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9ŘƛǘƻǊƛŀƭ 

[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊΣ 

α²ŀǊǳƳ ƛƴ ŘƛŜ CŜǊƴŜ ǎŎƘǿŜƛŦŜƴΣ 

ǿŜƴƴ Řŀǎ DǳǘŜ ƭƛŜƎǘ ǎƻ ƴŀƘΚά 

{ƻ ƻŘŜǊ ǎƻ ŅƘƴƭƛŎƘ ǎƻƭƭ DƻŜǘƘŜ ǎƛŎƘ 

ƎŜŅǳǖŜǊǘ ƘŀōŜƴΣ ǳƴŘ ŀƭǎ aŀƎŀȊƛƴ Ƴƛǘ 

{ǝƭ ƭƛŜƎǘ ǳƴǎ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘǎ ƴŅƘŜǊΣ 

ŀƭǎ DƻŜǘƘŜ Ȋǳ ȊƛǝŜǊŜƴΦΦΦ 

{ƻ ƎŜǊƴŜ ǿƛǊ ǸōŜǊ ŦŜǊƴŜ ǳƴŘ ŜȄƻǝǎŎƘŜ ½ƛŜƭŜ ōŜǊƛŎƘǘŜƴΣ 

ǎƻ ǎƻƭƭǘŜ Ƴŀƴ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜ IŜƛƳŀǘ ƴƛŎƘǘ ŀǳǖŜǊ ŀŎƘǘ ƭŀǎπ

ǎŜƴΣ ǳƴŘ ŘŀǊǳƳ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ƛƳ wŜƛǎŜǘŜƛƭ .ŜǊƛŎƘǘŜ ǸōŜǊ 

½ƛŜƭŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ ǎŎƘǀƴŜƴ [ŀƴŘΣ ōƛǎ Ƙƛƴ Ȋǳ LƴŦƻǊƳŀǝƻπ

ƴŜƴ ǸōŜǊ Řŀǎ hƪǘƻōŜǊŦŜǎǘΦ 

{ƻ ǿƛŜ ǎƛŎƘ ŘŜǊ {ƻƳƳŜǊ ŘŜƳ 9ƴŘŜ ȊǳƴŜƛƎǘΣ ōŜƎƛƴƴǘ ŘƛŜ 

½Ŝƛǘ ŘŜǊ ƎǊƻǖŜƴ .ƻƻǘǎƳŜǎǎŜƴΦ 5ŀƘŜǊ ōŜƎƛƴƴǘ ǿƛŜŘŜǊ 

ǳƴǎŜǊ ƎǊƻǖŜǊ {ƻƴŘŜǊǘŜƛƭ αLǘȰǎ {ƘƻǿǝƳŜάΣ ŘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜƴ 

ǿŜƭǘǿŜƛǘŜƴ aŜǎǎŜƴ ōŜǊƛŎƘǘŜǘ ǳƴŘ ŀƪǘǳŜƭƭŜ bŜǳƘŜƛǘŜƴ 

ǾƻǊǎǘŜƭƭǘΦ .ŜƎƭŜƛǘŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ wŜƛǎŜ ƴŀŎƘ 

CǊŀƴƪǊŜƛŎƘΣ aƻƴŀŎƻΣ ǳƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ CǊƛŜŘǊƛŎƘǎƘŀŦŜƴΦ 

!ƴŘ ƴƻǿ ŦƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘΥ 

bǳƴ ƛǎǘ ŘƛŜ ¸ŀŎƘǘ-[ƻƎ Ƨŀ ǿŀƘǊƭƛŎƘ ƪŜƛƴ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜǎ aŀπ

ƎŀȊƛƴΣ ŀōŜǊ Řŀǎ CƻƭƎŜƴŘŜ Ƴǳǎǎ ƎŜǎŀƎǘ ǿŜǊŘŜƴΥ 

±ƛŜƭŜ Ǿƻƴ ǳƴǎ ƘŀōŜƴ ŀǳŦ ƛƘǊŜƴ ¢ǀǊƴǎ ƛǊƎŜƴŘǿƻ ŀǳŦ ŘƛŜπ

ǎŜǊ ²Ŝƭǘ ǎŎƘƻƴ ŘƛŜ IƛƭŦǎōŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ Ǿƻƴ ǿƛƭŘŦǊŜƳŘŜƳ 

aŜƴǎŎƘŜƴ ŜǊƭŜōǘΦ bǳƴ ƪƻƳƳŜƴ ŦǊŜƳŘŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ 

ǳƴǎŜǊ [ŀƴŘΣ ŘƛŜ ŘǊƛƴƎŜƴŘ ǳƴǎŜǊŜ IƛƭŦŜ ōŜƴǀǝƎŜƴΣ ǳƴŘ 

ƎŜƴŀǳ ŘƛŜǎŜ ƳǸǎǎŜƴ ǿƛǊ ƛƘƴŜƴ ƎŜōŜƴΦ 

LŎƘ ōƛƴ ǎŜƭōǎǘ CŀƳƛƭƛŜƴǾŀǘŜǊΣ ǳƴŘ ǿŜƴƴ ƛŎƘ ǎŜƘŜΣ ǿƛŜ 

ƎŜǎǘŀƴŘŜƴŜ aŅƴƴŜǊ ǿŜƛƴŜƴŘ ǳƳ 9ǎǎŜƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜ YƛƴŘŜǊ 

ōŜǧŜƭƴΣ Řŀƴƴ ǎŎƘƛŜǖŜƴ ŀǳŎƘ ƳƛǊ ŘƛŜ ¢ǊŅƴŜƴ ƛƴ ŘƛŜ !ǳπ

ƎŜƴΦ ²ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ŘŜƳ ƎƭŜƛŎƘƎǸƭǝƎ ǸōŜǊǎǘŜƘŜƴΣ ǿƛŜ 

ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ƳŜƴǎŎƘŜƴǾŜǊŀŎƘǘŜƴŘŜ LŘƛƻǘŜƴ ǘƻƭŜǊƛŜǊŜƴΣ 

ŘƛŜ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘ ƪƭŀǘǎŎƘŜƴΣ ǿŜƴƴ Ŝƛƴ .ƻƻǘ Ƴƛǘ улл CƭǸŎƘǘπ

ƭƛƴƎŜƴ ŀƴ .ƻǊŘ ƪŜƴǘŜǊǘΚ 

²ƛǊ ƪǀƴƴŜƴ ƎŜǊƴŜ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ tǊƻōƭŜƳŀǝƪ ŘƛǎƪǳǝŜπ

ǊŜƴΣ ƧŜŘŜǊ aŜƴǎŎƘ Ƙŀǘ Ŝƛƴ wŜŎƘǘ ŀǳŦ ǎŜƛƴŜ ŜƛƎŜƴŜ aŜƛπ

ƴǳƴƎΣ ŀōŜǊ Řŀǎ ƳŀŎƘŜƴ ǿƛǊ ƳƻǊƎŜƴΦ IŜǳǘŜ ƘŜƭŦŜƴ ǿƛǊΗ 

²ŜƭŎƻƳŜ wŜŦǳƎŜŜǎΗ 

LƘǊ WǸǊƎŜƴ ²ƛŜǎƘƻũ 

IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊ ǳƴŘ /ƘŜŦǊŜŘŀƪǘŜǳǊ 

!ƴŘ ōȅ ǘƘŜ ǿŀȅΥ ƛŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ŀǳŦ YƻƳƳŜƴǘŀǊŜΗ 

ƧǿƛŜǎƘƻũϪ¸ŀŎƘǘ-[ƻƎΦŜǳ 

 

LƳǇǊŜǎǎǳƳΥ 
¸ŀŎƘǘ-[ƻƎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ tǳōƭƛƪŀǝƻƴ ŘŜǎ ²ƛŜǎƘƻũ 
±ŜǊƭŀƎŜǎ 
/ƘŜŦǊŜŘŀƪǘŜǳǊ ǳƴŘ IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊΥ  
WǸǊƎŜƴ ²ƛŜǎƘƻũΣ !Ƴ DƛŜǖōŀŎƘ мфΣ туорм 
.ƻŘƳŀƴ-[ǳŘǿƛƎǎƘŀŦŜƴ 
¢ŜƭŜŦƻƴ лттто-фотсу-фмΣ CŀȄ -фф 
wŜŘŀƪǝƻƴΥ WǸǊƎŜƴ ²ƛŜǎƘƻũ 
CǊŜƛŜ wŜŘŀƪǝƻƴǎƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊΥ wŀƛƴŜǊ ²ƛŜǎπ
ƘƻũΣ tǊŜǎǎŜǇƻƻƭ YǸƭƭŜƴōŜǊƎ όhŶŎŜ .ŀȅŜǊƴ 
ǳƴŘ IŀƳōǳǊƎύ 
wŜŘŀƪǝƻƴϪ¸ŀŎƘǘ-[ƻƎΦŜǳ  ǿǿǿΦ¸ŀŎƘǘ-[ƻƎΦŜǳ 
aŜŘƛŀŘŀǘŜƴΥ ǿǿǿΦ¸ŀŎƘǘ-[ƻƎΦŜǳξaŜŘƛŀŘŀǘŜƴ 
!ƴȊŜƛƎŜƴǇǊŜƛǎƭƛǎǘŜ мрκм ǾƻƳ лмΦлтΦнлмр 
!ƭƭŜ wŜŎƘǘŜ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴΦ bŀŎƘŘǊǳŎƪΣ ŀǳŎƘ ŀǳǎȊǳƎǎǿŜƛǎŜΣ ǎƻǿƛŜ 
ŦƻǘƻƳŜŎƘŀƴƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ ²ƛŜŘŜǊƎŀōŜ ƴǳǊ Ƴƛǘ DŜƴŜƘπ
ƳƛƎǳƴƎ ŘŜǎ IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊǎΦ  
 

.ƛƭŘ-κvǳŜƭƭŜƴƴŀŎƘǿŜƛǎ ό{ŜƛǘŜκvǳŜƭƭŜύ 
¢ƛǘŜƭΥ !ƭōŜǊǘƻ /ƻŎŎƘƛΣ нΥ WC!-¸ŀŎƘǘǎΣ фΥ tǊƻŀǎȅƭΣ ah!{ κ 5ŀǊǊƛƴ ½ŀƳƳƛǘ [ǳǇƛΣ мрΥ 
5DȊw{ 5ƛŜ {ŜŜƴƻǘǊŜǧŜǊκ!ŜǊƛŀƭ 9ǾƻƭǳǝƻƴǎΣ DŜƻǊƎ Ǿƻƴ {ǘŀŎƪŜƭōŜǊƎύΣ мрΥ {ǳōƎŜŀǊΣ мтΥ 
{ǘŜŦŀƴ DŜǊƘŀǊŘ Σ муΥ b!.¦κWΦ .ŀŜǊΣ мфΥ 9ƻǎΥ[ǸǊǎǎŜƴ-²ŜǊƊκ[ǸǊǎǎŜƴΣ !ǘƘŜƴŀΥ wƻȅŀƭ 
IǳƛǎƳŀƴκCǊŀƴŎƻ tŀŎŜΣ aŀƭǘŜǎŜ CŀƭŎƻƴκtŜǊƛƴƛ bŀǾƛκwƻŘŘȅ DǊƛƳŜǎ-DǊŀŜƳŜΣ  !ǉǳƛƧƻ 
±ƛǧŜǊǎ κ hŎŜŀƴŎƻΣ aр ŜȄ aƛǊŀōŜƭƭŀΥ  ± ±ƻǎǇŜǊ ¢ƘƻǊƴȅŎǊƻƊ tŜƴŘŜƴƴƛǎκ !ƴŘǊŜǿ 
²ǊƛƎƘǘΣ ноΥ aŜŘǳǎŀΣ нрΥ bŜŀƴŘŜǊ {ƘŀǊƪ DƳōIΣ нсΥ 5DȊw{ 5ƛŜ {ŜŜƴƻǘǊŜǧŜǊΣ олΥ /Φ 
.ŜŜŎƪ - ϭ  ǿǿǿΦǎŜƎŜƭ-ōƛƭŘŜǊΦŘŜΣ поΥ ƳǘŎ-ŎŜƭƭŜΣ псΥ {ƛƳƻƴ tŀƭŦǊŀŘŜǊΣ птΥ 5Ŝƴƛǎ 
YƭŜǊƻκwŜŘ .ǳƭƭ /ƻƴǘŜƴǘ tƻƻƭΣ рмΥ CǊŀǳǎŎƘŜǊ .ƻƻǘǎǿŜǊƊ DƳōI ϧ /ƻ YDΣ¢ƻǊǉŜŜŘƻ 
DƳōIΣ роΥ .ƻŀǘƪƛǘǎΦŘŜΣ рпΥ ±ŀǎƛƭȅ YƭǳȅƪƛƴΣ ртΥ aŀǊƛƴŀ Řƛ [ƻŀƴƻΣ слΥ !v¦!t!/-
!v¦!a!b 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ DƳōIΣ смΥ {²L-¢9/Σ смΥ !v¦!t!/-!v¦!a!b 5ŜǳǘǎŎƘπ
ƭŀƴŘ DƳōIΣ снΥ {ŀƛƭǘŜŎΣ соΥ aŀǊƛƴŜǇƻƻƭΣ спΥ WΦ²ƛŜǎƘƻũΣ стΥ .ŀǾŀǊƛŀ ¸ŀŎƘǘǎΣ суΥ 
aŜǘŜƻDǊƻǳǇΣ сфΥ tƻƭŀǊƻƛŘΣ тлΥ {ŎǳōŀǇǊƻΣ тлΥ CǊƛǎŎƘ DƳōIΣ тмΥ {ŎƻōŀǇǊƻΣ тнΥ CǊƛǎŎƘ 
DƳōIΣ тоΥ wƻƭƭŜƛΣ тпΥ ¢ƻƳ ƭƻƎƛǎŎƘΣ тсΥ DǊŀƳƳŜǊ DƳōIΣ тфΥ bŀǳǝŎŀǊŜΣ умΥ !/w 
9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎΣ уоΥ bǳƳŀǊƛƴŜκ!ƭōŜǊǘƻ /ƻŎŎƘƛΤΣ упΥ !ǊǉǳŜƻƴŀǳǘŀǎΣ урΥ ƛv /ƻƳǇŀƴȅΣ усΥ 
DŀŀǎǘǊŀΣ ууΥ bƛŎƻƭŀǎ CŜǳƛƭƭŀǧŜΣ уфΥ 9ƛƴǊƛŎƘǘŜƴ-5ŜǎƛƎƴΣ флΥ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜ hǎƴŀōǊǸŎƪΣ 
фмΥ hƴƭŜƛƘŜΣ YǳƴǎǘŀǊǘΦƴŜǘҌ ¢ƛƳ wŜŎƪƳŀƴƴκ ǇƛȄŜƭƛƻΦŘŜΣ фоΥ ¦ƭȅǎǎŜ bŀǊŘƛƴΣ фпΥ ¦ƭȅǎǎŜ 
bŀǊŘƛƴΣ фсΥ aǸƘƭŜ-DƭŀǎƘǸǧŜΣ фтΥ ¦ƭȅǎǎŜ bŀǊŘƛƴΣ ффΥ WŀƎǳŀǊ [ŀƴŘ wƻǾŜǊ Σ млпΥ 
/ŀǘƘŜǊƛƴŜ !ǎƘƳƻǊŜΣ 5ƛǎƴŜȅΣ мммΥ ½5CΣ 9ǎǘƘŜǊ IŜŎƘŜƴōŜǊƎŜǊΣ ммнΥ {ƘŀǊƪǇǊƻƧŜŎǘ 
DŜǊƳŀƴȅΣ ммоΥ tǊŜǎǎŜǇƻƻƭκYǸƭƭŜƴōŜǊƎΣ ммпΥ [ǳŎƛŜ DŜǊƘŀǊŘǘ  κ ǇƛȄŜƭƛƻΦŘŜΣ ммпΥ ¢ƛa 
/ŀǎǇŀǊȅ  κ ǇƛȄŜƭƛƻΦŘŜΣ ммрΥ ¢ŀƴƧŀ ²ŜƛƴŜƪǀǧŜǊΣ CŀǎǎƳŜǊ-²ŜǊƊ .ŜǊƴŜ κ  DŜƳŜƛƴŘŜ 
IŜƭƎƻƭŀƴŘΣ /ƻǊƛƴŀ IŀōōŜƴκ!D 9a{Σ ммтΥ DŜƳŜƛƴŘŜ [ŀƴƎŜƴŜǖ ǳƴŘ hƭŀƴŘΣ ммуΥ 
hƭƛǾŜǊ CǊŀƴƪŜΣ ǿǿǿΦƴƻǊŘǎŜŜǘƻǳǊƛǎƳǳǎΦŘŜ κ ƭŜƘƴŜǊŦƻǘƻΦŘŜκ[¢aκ¦ǿŜ CǊŜƛǘŀƎκ
DŜƳŜƛƴŘŜ [ŀƴƎŜƴŜǖ ǳƴŘ hƭŀƴŘΣ мнмΥ ¢ŜƛŎƘƭŀƴŘǎŎƘŀƊ ƛƳ hōŜǊǇŦŅƭȊŜǊ ²ŀƭŘΤ CƻǘƻΥ 
¢ƻǳǊƛǎƳǳǎȊŜƴǘǊǳƳ hōŜǊǇŦŅƭȊŜǊ ²ŀƭŘΣ мнпΥ aǸƴŎƘŜƴ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎΣ .Φ wǀƳƳŜƭǘΣ 
¢ƻƳƳȅ [ƻŜǎŎƘΣ мнуΥ tǊƻLŘŜŜΣ мнфΥ 5ŜǘƭŜŦ aŜƴȊŜƭΣ wƻƭŦ YǳǘǎŎƘŜƴǊŜƛǘŜǊΣ  Σ .ŜǊƴƘŀǊŘ 
tǀƭȊƭ  κ ¢ƘƻƳŀǎ aŜȅŜǊΣ¢ǿƛƴƭƛƭƛΣ ƭŀƪǊƛǘȊŜƪŀǘȊŜΣ wƻƭŦ IŀƴŘƪŜΣ ƎǸƴǘƘŜǊ ƎǳƳƘƻƭŘΣ ŀƭŜ 
ǇƛȄŜƭƛƻΦŘŜΣ ¢ƻǳǊƛǎǘ hŶŎŜ YǊƻŀǝŜƴΣ мпмΥ фнпнурΣ моофспрΤ .ŜƭǾƛƭƭŀΣ мнутнфтΣ 
муостонΣ нрфсоопΣ монсонуΣ нмрссмл LƴǘŜǊƘƻƳŜΣ мпоΥ ²ƛŜǎƘƻũΣ мпрΥ !v¦!t!wY 
thw9/Σ мпуΥ 9ǳƳƛƴƛŀ DƳōI Σ мпфΥ bŀǳǝŎŀǊŜΣ мрлΥ ±ŀƭŀƳŀǊŜΣ мрмΥ ±ŀƭŀƳŀǊŜΣ мрпΥ 
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twh !{¸[ ǿŜƴŘŜǘ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ŘǊƛƴƎŜƴŘŜƴ !ǇǇŜƭƭ ŀƴ 

Řŀǎ 9ǳǊƻǇŀǇŀǊƭŀƳŜƴǘ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜƴ tǊŅǎƛŘŜƴǘŜƴ aŀǊǝƴ 

{ŎƘǳƭȊΥ 5ƛŜ 9¦ Ƴǳǎǎ Řŀǎ {ǘŜǊōŜƴ ŀƴ ƛƘǊŜƴ !ǳǖŜƴƎǊŜƴπ

ȊŜƴ ōŜŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ƭŜƎŀƭŜ ƎŜŦŀƘǊŜƴŦǊŜƛŜ ²ŜƎŜ ŦǸǊ 

CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜ ǀũƴŜƴΦ 9ƛƴŜ ȊƛǾƛƭŜ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ {ŜŜƴƻǘπ

ǊŜǧǳƴƎ Ƴǳǎǎ ŀǳŦƎŜōŀǳǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ 9¦-tŀǊƭŀƳŜƴǘ 

Ƴǳǎǎ ǎƻŦƻǊǘ ŘƛŜ ōŜƴǀǝƎǘŜƴ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ aƛǧŜƭ ōŜǊŜƛǘπ

ǎǘŜƭƭŜƴΦ  

IƛŜǊ ŘŜǊ [ƛƴƪ ȊǳǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǎ !ǇǇŜƭƭǎΦ 

{ŜŜƴƻǘǊŜǧǳƴƎ ŀƭǎ ƳŜƴǎŎƘŜƴǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ tƅƛŎƘǘΥ 9ǳǊƻǇŀ 

Ƴǳǎǎ ǊŜǧŜƴ 

5ƛŜ {ŜŜƴƻǘǊŜǧǳƴƎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƳŜƴǎŎƘŜƴǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ 

ǾǀƭƪŜǊǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎΦ 5ǳǊŎƘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ǎŜŜπ

ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ !ōƪƻƳƳŜƴ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ {ǘŀŀǘŜƴ ǾŜǊǇƅƛŎƘπ

ǘŜǘΣ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ {ŜŜƴƻǘ Ȋǳ ǊŜǧŜƴ ǳƴŘ ǎƛŜ ƛƴ ǎƛŎƘŜǊŜ 

IŅŦŜƴ Ȋǳ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴΦ ½ŜƴǘǊŀƭ ƛǎǘ !ǊǘΦ фу ŘŜǎ {ŜŜǊŜŎƘǘǎπ

ǸōŜǊŜƛƴƪƻƳƳŜƴǎ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴǘŜƴ bŀǝƻƴŜƴ ό{w«ύΥ 

αWŜŘŜǊ {ǘŀŀǘ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜǘ ŘŜƴ YŀǇƛǘŅƴ ŜƛƴŜǎ ǎŜƛƴŜ CƭŀƎπ

ƎŜ ŦǸƘǊŜƴŘŜƴ {ŎƘƛũŜǎΣ ƧŜŘŜǊ tŜǊǎƻƴΣ ŘƛŜ ŀǳŦ {ŜŜ ƛƴ [Ŝπ

ōŜƴǎƎŜŦŀƘǊ ŀƴƎŜǘǊƻũŜƴ ǿƛǊŘΣ IƛƭŦŜ Ȋǳ ƭŜƛǎǘŜƴάΦ 5ŜǊ 

{ǘŀŀǘ Ƴǳǎǎ ŀǳŎƘ IŀƴŘŜƭǎǎŎƘƛũŜ ŜũŜƪǝǾ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΣ 

ŘƛŜ ŀƴ {ŜŜƴƻǘǊŜǧǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ōŜǘŜƛƭƛƎǘ ǎƛƴŘΦ 

5ƛŜ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎǎƪŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜƴ ƛƳ aƛǧŜƭƳŜŜǊ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜƴ 

9¦-{ǘŀŀǘŜƴ ōŜƪŀƴƴǘΣ Řŀǎ ƘŜƛǖǘ ǎƛŜ ƳǸǎǎŜƴ ŘŀŦǸǊ {ƻǊƎŜ 

ǘǊŀƎŜƴΣ Řŀǎǎ ƎŜƴǸƎŜƴŘ {ŎƘƛũŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ǿŜƛǘǊŅǳƳƛƎŜƴ 

wŀŘƛǳǎ ς ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƘŜƴ {ŜŜ ς ǎŎƘƴŜƭƭ ǳƴŘ ŜũŜƪǝǾ 

IƛƭŦŜ ƭŜƛǎǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  

5ƛŜ 9¦ ǿƛǊŘ ŘƛŜǎŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ōƛǎƘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƎŜπ

ǊŜŎƘǘΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ ƧŜǘȊǘ ŀƴƎŜŘŀŎƘǘŜ ±ŜǊŘƻǇǇŜƭǳƴƎ ŘŜǊ 

ƳŀǘŜǊƛŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ŘŜǊ CǊƻƴǘŜȄ-

hǇŜǊŀǝƻƴ ¢Ǌƛǘƻƴ ǿǸǊŘŜ ŘŀǊŀƴ ƪŀǳƳ Ŝǘǿŀǎ ŅƴŘŜǊƴΦ 5ŜǊ 

ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴŜ 9ǘŀǘ Ǿƻƴ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘ с aƛƭƭƛƻƴŜƴ 9ǳǊƻ 

{ǇƻǊǘ 

CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜ ƛƴ {ŜŜƴƻǘ 
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 мл 

 

ǊŜƛŎƘǘ ƴƛŎƘǘ ŀƴƴŅƘŜǊƴŘ ŀǳǎΣ ǳƳ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘ .ƻƻǘǎπ

ƅǸŎƘǘƭƛƴƎŜ Ȋǳ ǊŜǧŜƴΦ 5ƻŎƘ ǎŜƭōǎǘ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜπ

ƴŜǊ !ǳǎǎǘŀǧǳƴƎΥ CǊƻƴǘŜȄ ƛǎǘ Ŝƛƴ DǊŜƴȊȊǎŎƘǳǘȊŀƎŜƴǘǳǊΦ 

CǸǊ ŜƛƴŜ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘŜ {ŜŜƴƻǘǊŜǧǳƴƎ Ƙŀǘ CǊƻƴǘŜȄ Řŀǎ 

ŦŀƭǎŎƘŜ aŀƴŘŀǘΦ !ǳŎƘ ŘŜǊ CǊƻƴǘŜȄ-5ƛǊŜƪǘƻǊ CŀōǊƛŎŜ 

[ŜƎƎŜǊƛ ŜǊƪƭŅǊǘŜ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƴ DǳŀǊŘƛŀƴΥ αLƴ ǳƴǎŜǊŜƳ 

9ƛƴǎŀǘȊ ǎƛƴŘ ƪŜƛƴŜ ŀƪǝǾŜƴ {ǳŎƘ- ǳƴŘ wŜǧǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘπ

ƳŜƴ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ aŀƴŘŀǘǎ Ǿƻƴ 

CǊƻƴǘŜȄ ǳƴŘ Řŀǎ ƛǎǘ ƴŀŎƘ ƳŜƛƴŜƳ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ŀǳŎƘ 

ƴƛŎƘǘ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ aŀƴŘŀǘǎ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ ¦ƴƛƻƴΦά YƭŀǊ 

ƛǎǘΥ CǊƻƴǘŜȄ ƪŀƴƴ ǳƴŘ ŘŀǊŦ ƪŜƛƴŜƴ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ ȊƛǾƛƭŜƴ 

{ŜŜƴƻǘǊŜǧǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘ ŜǊǎŜǘȊǘŜƴΦ  

9Daw wŜŎƘǘǎǎǇǊŜŎƘǳƴƎ ǾŜǊōƛŜǘŜǘ tǳǎƘ-.ŀŎƪǎ ƛƴ wƛŎƘπ

ǘǳƴƎ bƻǊŘŀŦǊƛƪŀ 

5ŜǊ ±ƻǊǎŎƘƭŀƎΣ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎǎōƻƻǘŜ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎ ƴŀŎƘ 

9ǳǊƻǇŀ ŀōȊǳŦŀƴƎŜƴ ǳƴŘ ƴŀŎƘ bƻǊŘŀŦǊƛƪŀ ȊǳǊǸŎƪȊǳōǊƛƴπ

ƎŜƴΣ ǎǘŜƘǘ ƛƳ ²ƛŘŜǊǎǇǊǳŎƘ ȊǳƳ ±ǀƭƪŜǊǊŜŎƘǘΦ ¦ƴǘŜǊ ƪŜƛπ

ƴŜƴ ¦ƳǎǘŅƴŘŜƴ ŘǸǊŦŜƴ ŘƛŜ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ {ŎƘƛũŜ ƛƴ 

{ŜŜƴƻǘ ƎŜǊŀǘŜƴŜ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜ ȊǳǊǸŎƪ ƛƴ ŘƛŜ ŀŦǊƛƪŀƴƛǎŎƘŜƴ 

¢ǊŀƴǎƛǘǎǘŀŀǘŜƴ ǎŎƘƛŎƪŜƴΦ LƳ WŀƘǊŜ нлмн Ƙŀǘ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅπ

ƛǎŎƘŜ DŜǊƛŎƘǘǎƘƻŦ ŦǸǊ aŜƴǎŎƘŜƴǊŜŎƘǘŜ ό9Dawύ ƛƴ ǎŜƛπ

ƴŜƳ ǿŜƎǿŜƛǎŜƴŘŜƴ IƛǊǎƛ-¦ǊǘŜƛƭ ƪƭŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜπ

aŜƴǎŎƘŜƴǊŜŎƘǘŜ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƘŜƴ {ŜŜ ŀƴǿŜƴŘπ

ōŀǊ ǎƛƴŘΦ {ƻōŀƭŘ ǎƛŎƘ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ ŜǳǊƻǇŅƛπ

ǎŎƘŜƴ {ŎƘƛũ ōŜŬƴŘŜƴΣ ǳƴǘŜǊŦŀƭƭŜƴ ǎƛŜ ŘŜǊ ŜũŜƪǝǾŜƴ 

YƻƴǘǊƻƭƭŜ ŘŜǎ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ {ǘŀŀǘŜǎΦ 5ƛŜǎŜǊ Ƴǳǎǎ ŘŜƴ 

CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜƴ ŜƛƴŜƴ ½ǳƎŀƴƎ ȊǳƳ !ǎȅƭǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ǾŜǊπ

ǎŎƘŀũŜƴΦ 

LƳ ŘŀƳŀƭƛƎŜƴ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ IƛǊǎƛ-±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ƘŀǧŜ ŘŜǊ 

9Daw ƴǳǊ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ƪƻƴƪǊŜǘŜ tǳǎƘ-.ŀŎƪ-hǇŜǊŀǝƻƴ 

Ǿƻƴ LǘŀƭƛŜƴ ƴŀŎƘ [ƛōȅŜƴ Ȋǳ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴΦ 5ƛŜ ±ƻǊƎŀōŜƴ 

ŀǳǎ ŘŜƳ ¦ǊǘŜƛƭ ƎŜƭǘŜƴ ŀōŜǊ ŦǸǊ wǸŎƪǎŎƘƛŜōǳƴƎŜƴ ƛƴ ŀƭƭŜ 

ŀŦǊƛƪŀƴƛǎŎƘŜƴ ¢ǊŀƴǎƛǘǎǘŀŀǘŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜƴ 

ŜƛƴŜ ŜǊƴƛŜŘǊƛƎŜƴŘŜ ƻŘŜǊ ǳƴƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ 

ƻŘŜǊ ǎƻƎŀǊ CƻƭǘŜǊ ŘǊƻƘǘΦ 9ƛƴŜ wǸŎƪǎŎƘƛŜōǳƴƎ ƛƴ ǎƻƭŎƘŜ 

{ǘŀŀǘŜƴ ǎǘŜƭƭǘ ŜƛƴŜƴ ±ŜǊǎǘƻǖ ƎŜƎŜƴ !ǊǘΦ о 

ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴǊŜŎƘǘǎƪƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘŀǊΦ 

{ŜŜǊŜŎƘǘ ǳƴŘ DCYΥ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜ ƳǸǎǎŜƴ ƛƴ ǎƛŎƘŜǊŜ IŅπ

ŦŜƴ ƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ 

5ƛŜ 9¦-LƴƴŜƴƳƛƴƛǎǘŜǊ ǿƻƭƭŜƴ ŘŜƴƴƻŎƘΣ Řŀǎǎ ƎŜǊŜǧŜǘŜ 

CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜ ƛƴ ŀŦǊƛƪŀƴƛǎŎƘŜ ¢ǊŀƴǎƛǘǎǘŀŀǘŜƴ ȊǳǊǸŎƪƎŜπ

ōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ bŀŎƘ ƎŜƭǘŜƴŘŜƳ {ŜŜǊŜŎƘǘ ŘǸǊπ

ŦŜƴ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜ ƴǳǊ ƛƴ ǎƛŎƘŜǊŜ IŅŦŜƴ ǾŜǊōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ƻŎƘ ǿŀǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǎƛŎƘŜǊŜǊ IŀŦŜƴΚ 5ƛŜ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ŘŜǊ 

ǎŜŜǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ bƻǊƳŜƴ ƛǎǘ ƛƳ CŀƭƭŜ Ǿƻƴ ƛƴ {ŜŜƴƻǘ ƎŜǊŀπ

ǘŜƴ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜƴ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ DŜƴŦŜǊ 

CƭǸŎƘǘƭƛƴƎǎƪƻƴǾŜƴǝƻƴ όDCYύ ŀǳǎȊǳƭŜƎŜƴΦ 9ƛƴ ǎƛŎƘŜǊŜǊ 

hǊǘ ƛǎǘ ƴǳǊ Řŀƴƴ ƎŜƎŜōŜƴΣ ǿŜƴƴ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜ ƴƛŎƘǘ 

bŜǿǎ 



 мм 

 

ŦǸǊŎƘǘŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ƛƴ {ǘŀŀǘŜƴ ǾŜǊōǊŀŎƘǘ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΣ ƛƴ 

ŘŜƴŜƴ ǎƛŜ ±ŜǊŦƻƭƎǳƴƎ ǳƴŘ ŜǊƴƛŜŘǊƛƎŜƴŘŜǊ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ 

ŀǳǎƎŜǎŜǘȊǘ ǎƛƴŘΦ 5ŀƘŜǊ ƎƛƭǘΥ 5ŀǎ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ bƻƴ-

wŜŦƻǳƭŜƳŜƴǘ-±ŜǊōƻǘ ŀǳǎ !ǊǘΦ оо !ōǎΦ м ŘŜǊ DCY ǾŜǊōƛŜπ

ǘŜǘ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ 9¦ ŀǾƛǎƛŜǊǘŜ wǸŎƪǎŎƘƛŜōǳƴƎǎǇǊŀȄƛǎΦ 

Lƴ ŘŜƴ αa{/ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴǎ 

ǊŜǎŎǳŜŘ ŀǘ ǎŜŀάΣ ŘƛŜ ȊǳǊ !ǳǎƭŜƎǳƴƎ ǎŜŜǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜǊ !ōπ

ƪƻƳƳŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ǎƛŎƘŜǊŜǊ IŀŦŜƴ 

ŀƭǎ Ŝƛƴ hǊǘ ŘŜŬƴƛŜǊǘΣ ŀƴ ŘŜƳ ŘƛŜ ŀǳǎ {ŜŜƴƻǘ DŜǊŜǧŜǘŜƴ 

ƪŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ DŜŦŀƘǊŜƴ Ȋǳ ōŜŦǸǊŎƘǘŜƴ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ŀƴ 

ŘŜƳ ƛƘǊŜ DǊǳƴŘōŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜΣ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎΣ 

DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǳƴŘ hōŘŀŎƘ ƎŜǎƛŎƘŜǊǘ ǎƛƴŘ 

όwƴΦ сΦмнΦύ 5ƛŜ ƴƻǊŘŀŦǊƛƪŀƴƛǎŎƘŜƴ ¢ǊŀƴǎƛǘǎǘŀŀǘŜƴ ŜǊŦǸƭπ

ƭŜƴ ŘƛŜǎŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘΥ 

IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ ²ŀǘŎƘ ōŜǊƛŎƘǘŜǘΣ Řŀǎǎ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜ 

ƛƴ [ƛōȅŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǳƴǘŜǊ ƳŜƴǎŎƘŜƴǳƴǿǸǊŘƛƎŜƴ .ŜŘƛƴπ

ƎǳƴƎŜƴ ƎŜŦŀƴƎŜƴ ƎŜƘŀƭǘŜƴΣ ǎƛŜ ŜǊƭŜƛŘŜƴ ǎŎƘƭƛƳƳǎǘŜ 

aƛǎǎƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ CƻƭǘŜǊΦ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜ ŀǳǎ {ȅǊƛŜƴΣ 

9ǊƛǘǊŜŀΣ {ƻƳŀƭƛŀΣ ŜǘŎΦ ƪŅƳǇŦŜƴ ǳƳ ƛƘǊ «ōŜǊƭŜōŜƴΦ 5ŀǎ 

[ŀƴŘ Ƙŀǘ ŘƛŜ DŜƴŦŜǊ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎǎƪƻƴǾŜƴǝƻƴ ƴƛŎƘǘ ǳƴǘŜǊπ

ǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ Lƴ [ƛōȅŜƴ ōŜŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ƴǳǊ осΦллл ƻŶȊƛŜƭƭ 

Ǿƻƴ ¦bI/w ǊŜƎƛǎǘǊƛŜǊǘŜ !ǎȅƭǎǳŎƘŜƴŘŜ ǳƴŘ CƭǸŎƘǘƭƛƴπ

ƎŜ ŀǳǎ [ŅƴŘŜǊƴ ǿƛŜ {ȅǊƛŜƴΣ 9ǊƛǘǊŜŀΣ LǊŀƪ ƻŘŜǊ tŀƭŅǎǝƴŀΦ 

5ƛŜ ŀƭƭŜǊǿŜƴƛƎǎǘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƛŎƘ ƧŜŘƻŎƘ ōŜƛƳ ¦b-

CƭǸŎƘǘƭƛƴƎǎƘƻŎƘƪƻƳƳƛǎǎŀǊƛŀǘ ǊŜƎƛǎǘǊƛŜǊŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ aƛǧπ

ƭŜǊǿŜƛƭŜ Ƙŀǘ Řŀǎ ¦bI/w ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƛƴǎǘŀōƛƭŜƴ [ŀƎŜ 

ǎŜƛƴ .ǸǊƻ ƛƴ ¢ǊƛǇƻƭƛǎ ŀǳŦƎŜƎŜōŜƴ ǳƴŘ ƻǇŜǊƛŜǊǘ ŘŜǊȊŜƛǘ 

Ǿƻƴ ¢ǳƴƛǎ ŀǳǎΦ 5ƛŜ ŀƴƘŀƭǘŜƴŘŜƴ YŅƳǇŦŜ ǳƴŘ LƴǎǘŀōƛƭƛǘŅǘ 

ƛƳ [ŀƴŘ ȊǿƛƴƎŜƴ ǘŀǳǎŜƴŘŜ ȊǳǊ CƭǳŎƘǘ ŀǳǎ [ƛōȅŜƴΦ 

Lƴ &ƎȅǇǘŜƴ ǎƛƴŘ ǸōŜǊ молΦллл ǎȅǊƛǎŎƘŜ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜ Ǿƻƴ 

¦bI/w ŘŜǊȊŜƛǘ ǊŜƎƛǎǘǊƛŜǊǘΦ {ƛŜ ƭŜōŜƴ ƛƴ ōƛǧŜǊŜǊ 

bƻǘΣ !ƴƎǊƛũŜ ǳƴŘ Iŀǎǎ ƴŜƘƳŜƴ ȊǳΦ LƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ 

ƪƻƳƳǘ Ŝǎ ȊǳǊ ǿƛƭƭƪǸǊƭƛŎƘŜƴ LƴƘŀƊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ CƭǸŎƘǘƭƛƴπ

ƎŜƴΣ Ƴƛǘ tǊƻǘŜǎǘŜƴ ōƛǎ Ƙƛƴ ȊǳƳ IǳƴƎŜǊǎǘǊŜƛƪ ǾŜǊƭŜƛƘŜƴ 

ŘƛŜ {ŎƘǳǘȊǎǳŎƘŜƴŘŜƴ ƛƘǊŜǊ ±ŜǊȊǿŜƛƅǳƴƎ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ 

!ǳǎŘǊǳŎƪΦ {ŎƘŅǘȊǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ƭƻƪŀƭŜƴ vǳŜƭƭŜƴ ƎŜƘŜƴ Řŀπ

Ǿƻƴ ŀǳǎΣ Řŀǎǎ ǎŜƛǘ !ǳƎǳǎǘ нлмо ǸōŜǊ тΦллл CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜ 

ƛƴ &ƎȅǇǘŜƴ ƛƴƘŀƊƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜƴΦ !ǳŦƴŀƘƳŜǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ 

ǎƛƴŘ ŦŀƪǝǎŎƘ ƛƴŜȄƛǎǘŜƴǘΦ LƳ Wǳƭƛ нлмо ƘŀǧŜ ŘƛŜ ŅƎȅǇǝπ

ǎŎƘŜ wŜƎƛŜǊǳƴƎ ǎǘǊŜƴƎŜ ±ƛǎǳƳǎ-!ǳƅŀƎŜƴ ŦǸǊ {ȅǊŜǊƛƴπ

ƴŜƴ ǳƴŘ {ȅǊŜǊ ŜǊƭŀǎǎŜƴΦ CǸǊ ǎȅǊƛǎŎƘŜ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜ ǿǳǊŘŜ 

Ŝǎ Ƴƛǘ ŘŜƴ ±ƛǎŀǊŜǎǘǊƛƪǝƻƴŜƴ ŦŀƪǝǎŎƘ ƪŀǳƳ ƳǀƎƭƛŎƘΣ 

ƭŜƎŀƭ ƴŀŎƘ &ƎȅǇǘŜƴ Ȋǳ ƎŜƭŀƴƎŜƴΣ ǳƳ !ǎȅƭ Ȋǳ ǎǳŎƘŜƴΦ Lƴ 

&ƎȅǇǘŜƴ ǎƛǘȊŜƴ ƎŜǎŎƘŅǘȊǘŜ нлΦллл ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ DŜŦŀƴƎŜƴŜ 

ƛƴ IŀƊΦ LǎƭŀƳƛǎǘŜƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ !ƪǝǾƛǎǘŜƴ ŘŜǊ wŜǾƻƭǳǝƻƴ 

Ǿƻƴ нлмм ǿŜǊŘŜƴ ǾŜǊŦƻƭƎǘΣ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴŜƴ ǾŜǊōƻπ

bŜǿǎ 



 мн 

 

ǘŜƴΣ  aŜƴǎŎƘŜƴǊŜŎƘǘǎƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŜƛƴƎŜπ

ǎŎƘǸŎƘǘŜǊǘ ǳƴŘ DǊǳƴŘǊŜŎƘǘŜ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘΦ 

Lƴ ¢ǳƴŜǎƛŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƪŜƛƴ wŜŎƘǘǎǎȅǎǘŜƳΣ Řŀǎ ŘƛŜ ƎǊǳƴŘƭŜπ

ƎŜƴŘŜƴ wŜŎƘǘŜ Ǿƻƴ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜƴΣ aƛƎǊŀƴǝƴƴŜƴ ǳƴŘ 

aƛƎǊŀƴǘŜƴ ƎŀǊŀƴǝŜǊŜƴ ƪŀƴƴΦ {Ŝƛǘ нлмм ǿƛǊŘ ŀƴ ŜƛƴŜǊ 

!ǎȅƭƎŜǎŜǘȊƎŜōǳƴƎ ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΣ ŘŜǊŜƴ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ƴŀŎƘ 

ǿƛŜ ǾƻǊ ƴƛŎƘǘ ƛƴ {ƛŎƘǘ ƛǎǘΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ŀƴƘŀƭǘŜƴŘŜƴ YŅƳǇπ

ŦŜ ƛƴ [ƛōȅŜƴ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ CƭǳŎƘǘōŜǿŜƎǳƴƎŜƴ ǎƻǿƻƘƭ Ǿƻƴ 

ǎǳōǎŀƘŀǊƛǎŎƘŜƴ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ [ƛōȅŜǊƴ ƴŀŎƘ 

¢ǳƴŜǎƛŜƴ ǎǘŀǊƪ ȊǳƎŜƴƻƳƳŜƴΦ  5ŀǎ [ŀƴŘ ƛƳ ¦ƳōǊǳŎƘ 

ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜ ƛƘƴŜƴ ŀƴƴŅƘŜǊƴŘ ŀŘŅǉǳŀǘŜƴ 

{ŎƘǳǘȊ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊŜƴΦ ²ƛŜ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ƴƻǊŘŀŦǊƛƪŀƴƛǎŎƘŜƴ 

[ŅƴŘŜǊƴ όōǎǇǿΦ &ƎȅǇǘŜƴ ǳƴŘ aŀǊƻƪƪƻύ ǎƛŜƘǘ Řŀǎ  ǘǳƴŜπ

ǎƛǎŎƘŜ wŜŎƘǘ {ǘǊŀŦŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ αƛǊǊŜƎǳƭŅǊŜ 9ƛƴ- ǳƴŘ !ǳǎǊŜƛπ

ǎŜά ǾƻǊΣ ǿŀǎ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ȊǳǊ LƴƘŀƊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ CƭǸŎƘǘπ

ƭƛƴƎŜƴ ǳƴŘ aƛƎǊŀƴǘŜƴ ŦǸƘǊǘΦ  {ŎƘǳǘȊǎǳŎƘŜƴŘŜ ƭŜƛŘŜƴ 

ǳƴǘŜǊ wŀǎǎƛǎƳǳǎ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳǎ [ŅƴŘŜǊƴ 

ǎǸŘƭƛŎƘ ŘŜǊ {ŀƘŀǊŀΦ 

 5ŀǎǎ ±ƻǊƘŀōŜƴ ŘŜǊ 9¦Σ [ŅƴŘŜǊ ǿƛŜ [ƛōȅŜƴΣ ¢ǳƴŜǎƛŜƴ 

ƻŘŜǊ &ƎȅǇǘŜƴ ŘŀȊǳ ŀƴȊǳƘŀƭǘŜƴΣ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜ ŜƴǘƭŀƴƎ 

ƛƘǊŜǊ YǸǎǘŜƴ ŀōȊǳŦŀƴƎŜƴΣ ǿǸǊŘŜ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜ ƛƴ ƛƘǊŜƴ 

ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜƴ wŜŎƘǘŜƴ ǾŜǊƭŜǘȊŜƴΦ 

 

 

DǊŜƴȊƪƻƴǘǊƻƭƭŜƴ ŘǳǊŎƘ ƭƛōȅǎŎƘŜ {ŎƘƛũŜΥ ¦ƳƎŜƘǳƴƎ 

ŘŜǊ 9Daw-wŜŎƘǘǎǇǊŜŎƘǳƴƎΚ 

5ƛŜ 9¦ ŜǊǿŅƎǘΣ Řŀǎǎ {ŎƘƛũŜ Ǿƻƴ ƴƻǊŘŀŦǊƛƪŀƴƛǎŎƘŜƴ 

{ǘŀŀǘŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜƴ DŜǿŅǎǎŜǊƴ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎǎōƻƻǘŜ ŀƴ ŘŜǊ 

!ōŦŀƘǊǘ ƘƛƴŘŜǊƴ ǎƻƭƭŜƴΦ {ŜƛƴŜǊȊŜƛǘ ǳǊǘŜƛƭǘŜ ŘŜǊ DŜǊƛŎƘǘǎπ

ƘƻŦ ƛƳ IƛǊǎƛ-±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ƴǳǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ tǳǎƘ-.ŀŎƪ-

hǇŜǊŀǝƻƴŜƴ ƴŀŎƘ [ƛōȅŜƴΦ 5ŜǊ 9Daw ƪŀƴƴ ƴǳǊ ƛƴ .ŜȊǳƎ 

ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ Cŀƭƭ wŜŎƘǘ ǎǇǊŜŎƘŜƴΦ 5ƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ 

LŘŜŜƴ ŘŜǊ 9¦-LƴƴŜƴƳƛƴƛǎǘŜǊΣ ŘƛŜ DǊŜƴȊƪƻƴǘǊƻƭƭŜƴ ƛƴ 

ƴƻǊŘŀŦǊƛƪŀƴƛǎŎƘŜ DŜǿŅǎǎŜǊ Ȋǳ ǾŜǊƭŀƎŜǊƴΣ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘŜǎπ

ǿŜƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜƳ ¦ǊǘŜƛƭ ōŜƘŀƴŘŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƻŎƘ 

ǿƛŜ ƛǎǘ ŘƛŜ [ŀƎŜΣ ǿŜƴƴ ƴƻǊŘŀŦǊƛƪŀƴƛǎŎƘŜ {ǘŀŀǘŜƴ ǎŜƭōǎǘ 

YƻƴǘǊƻƭƭŜƴ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴΚ {ƛƴŘ ŘƛŜǎŜ {ǘŀŀǘŜƴ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ 

ŀƴ ŘƛŜ 9awY ƎŜōǳƴŘŜƴΚ bŜƛƴΣ ŀōŜǊ ŘƛŜ 9¦ ōƭŜƛōǘ ŀƴ 

ƛƘǊŜ ƳŜƴǎŎƘŜƴǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ DǊǳƴŘǎŅǘȊŜ ƎŜōǳƴŘŜƴΦ 

Lƴ ŜƛƴŜƳ {ƻƴŘŜǊǾƻǘǳƳ ȊǳƳ IƛǊǎƛ-¦ǊǘŜƛƭ ǎǘŜƭƭǘŜ ŘŜǊ 

9Daw-wƛŎƘǘŜǊ tƛƴǘƻ ŘŜ !ƭōǳǉǳŜǊǉǳŜ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ нлмн 

ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜ 9ǊǿŅƎǳƴƎŜƴ ŀƴΣ ǿƛŜ ŘƛŜ wŜŎƘǘǎǇǊŜŎƘǳƴƎ 

ŘŜǎ DŜǊƛŎƘǘǎƘƻŦǎ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ ±ŜǊƭŀƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 

DǊŜƴȊƪƻƴǘǊƻƭƭŜƴ ƴŀŎƘ bƻǊŘŀŦǊƛƪŀ Ȋǳ ōŜǿŜǊǘŜƴ ǎŜƛΦ  

9Ǌ ŀǊƎǳƳŜƴǝŜǊǘŜΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 9¦ ŀǳŎƘ Řŀƴƴ ŀƴ ŘƛŜ aŜƴπ

ǎŎƘŜƴǊŜŎƘǘŜ ŀǳǎ ŘŜǊ 9awY ƎŜōǳƴŘŜƴ ōƭŜƛōǘΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ 

ƴƻǊŘŀŦǊƛƪŀƴƛǎŎƘŜ {ŎƘƛũŜ ŀƴǿŜƛǎǘΣ DǊŜƴȊƪƻƴǘǊƻƭƭŜƴ ƛƴ 

ƛƘǊŜƴ DŜǿŅǎǎŜǊƴ ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴΥ 



 мо 

 

α9ƛƴǿŀƴŘŜǊǳƴƎǎ- ǳƴŘ DǊŜƴȊƪƻƴǘǊƻƭƭŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜπ

ǿǀƘƴƭƛŎƘ Ǿƻƴ {ǘŀŀǘǎōŜŀƳǘŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΣ ŘƛŜ ŜƴǘƭŀƴƎ 

ŘŜǊ DǊŜƴȊŜƴ ŜƛƴŜǎ [ŀƴŘŜǎ ǇƭŀǘȊƛŜǊǘ ǎƛƴŘΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ 

ŀƴ tƭŅǘȊŜƴ ŘŜǎ ¢Ǌŀƴǎƛǘǎ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ DǸǘŜǊƴΣ ǿƛŜ 

IŅŦŜƴ ǳƴŘ CƭǳƎƘŅŦŜƴΦ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ ŀƴŘŜπ

ǊŜƴ CŀŎƘƭŜǳǘŜƴ ŀƴ ŀƴŘŜǊŜƴ hǊǘŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴΦ ¢ŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ƛǎǘ ŘƛŜ ŦƻǊƳŀƭŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊ ŜƛƴŜǎ 

{ǘŀŀǘǎōŜŀƳǘŜƴΣ ŘŜǊ DǊŜƴȊǎƛŎƘŜǊǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊǘ ƻŘŜǊ 

ŘŜǊ ¦ƳǎǘŀƴŘ Řŀǎǎ ŜǊ ²ŀũŜƴ ōŜƛ ǎƛŎƘ ǘǊŅƎǘΣ ƛǊǊŜƭŜǾŀƴǘΦ 

!ƭƭŜ wŜǇǊŅǎŜƴǘŀƴǘŜƴΣ hŶȊƛŜƭƭŜƴΣ 5ŜƭŜƎƛŜǊǘŜƴΣ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ 

.ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴΣ tƻƭƛȊŜƛōŜŀƳǘŜΣ ±ƻƭƭȊǳƎǎōŜƘǀǊŘŜƴΣ {ƻƭπ

ŘŀǝƴƴŜƴ ǳƴŘ {ƻƭŘŀǘŜƴ ƻŘŜǊ ȊŜƛǘǿŜƛǎŜ ŀƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜǎ ǇǊƛπ

ǾŀǘŜǎ tŜǊǎƻƴŀƭ ƻŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ Ǿƻƴ tǊƛǾŀǘǳƴǘŜǊƴŜƘπ

ƳŜƴΣ ŘƛŜ ƴŀŎƘ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ CǳƴƪǝƻƴŜƴ 

ŘŜǊ DǊŜƴȊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ŀǳŦ DŜƘŜƛǖ Ǿƻƴ ±ŜǊǘǊŀƎǎǎǘŀŀǘŜƴ 

ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ǎƛƴŘ ŀƴ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴǊŜŎƘǘǎƪƻƴǾŜƴǝƻƴ 

ƎŜōǳƴŘŜƴΦ όΧύ 9ƛƴ {ǘŀŀǘ ƪŀƴƴ ǎŜƛƴŜ ǾŜǊǘǊŀƎƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊπ

ǇƅƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ǳƳƎŜƘŜƴΣ 

ƛƴŘŜƳ ŜǊ ŘŜƴ tƭŀǘȊ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘΣ ŀƴ ŘŜƳ ŘŜǊ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎǎπ

ǎǘŀǘǳǎ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿƛǊŘΦά 

!ǳŎƘ ǿŜƴƴ Řŀǎ {ƻƴŘŜǊǾƻǘǳƳ ƴƛŎƘǘ ōƛƴŘŜƴŘ ƛǎǘΣ Ǝƛōǘ Ŝǎ 

ŘƻŎƘ ƳŜƴǎŎƘŜƴǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ aŀǖǎǘŅōŜ ȊǳǊ .ŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎ 

ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ tƭŅƴŜ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ 9¦-LƴƴŜƴƳƛƴƛǎǘŜǊ ŀƴ 

ŘƛŜ IŀƴŘΦ ²Ŝƴƴ ƴƻǊŘŀŦǊƛƪŀƴƛǎŎƘŜ {ŎƘƛũŜ ŀǳŦ DŜƘŜƛǖ 

ŘŜǊ 9¦ DǊŜƴȊƪƻƴǘǊƻƭƭŜƴ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴΣ ƛǎǘ ŘƛŜ 9¦ ǿŜƛǘŜǊπ

Ƙƛƴ ƛƴ ŘŜǊ tƅƛŎƘǘ aŜƴǎŎƘŜƴǊŜŎƘǘŜ Ȋǳ ƎŀǊŀƴǝŜǊŜƴ ǳƴŘ 

ƛƭƭŜƎŀƭŜ tǳǎƘ-.ŀŎƪ-hǇŜǊŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊƴΦ 

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŦǸǊ {ƪƛǇǇŜǊ 

{Ŝƛǘ WŀƘǊŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ {ŎƘƛũŦŀƘǊǘ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ tǊƻōπ

ƭŜƳ ƪƻƴŦǊƻƴǝŜǊǘΥ ŘŜƳ {ŎƘƛŎƪǎŀƭ Ǿƻƴ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜƴΣ ŘƛŜ 

Ƴƛǘ ǎŜŜǳƴǘǸŎƘǝƎŜƴ .ƻƻǘŜƴ ƛƴ YǸǎǘŜƴƎŜǿŅǎǎŜǊƴ ƻŘŜǊ 

ŀǳŦ ƘƻƘŜǊ {ŜŜ ƛƴ {ŜŜƴƻǘ ǎƛƴŘΦ LƴƴŜǊƘŀƭō ǳƴŘ ŀǳǖŜǊƘŀƭō 

ŘŜǊ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜƴ .ƻƻǘǎǊŜǾƛŜǊŜ ƳǸǎǎŜƴ {ƪƛǇǇŜǊ ƘŜǳǘŜ 

ŘŀƳƛǘ ǊŜŎƘƴŜƴΣ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜƴ ƛƴ {ŜŜƴƻǘ Ȋǳ ōŜƎŜƎƴŜƴΥ ƛƴ 

ŘŜǊ &ƎŅƛǎΣ ǾƻǊ {ƛȊƛƭƛŜƴ ǳƴŘ aŀƭǘŀΣ ƛƴ ƎǊƻǖŜƴ ¢ŜƛƭŜƴ ŘŜǎ 

ǿŜǎǘƭƛŎƘŜƴ aƛǧŜƭƳŜŜǊŜǎΣ ǾƻǊ ŘŜƴ YŀƴŀǊŜƴ ƻŘŜǊ ƛƳ 

{ŜŜƎŜōƛŜǘ ǾƻǊ ŘŜǊ ǿŜǎǘŀŦǊƛƪŀƴƛǎŎƘŜƴ YǸǎǘŜΦ ²ŜǊ ŀǳǎ 

ŘŜƴ IŅŦŜƴ bƻǊŘŀŦǊƛƪŀǎ ƻŘŜǊ ŘŜǎ bŀƘŜƴ hǎǘŜƴǎ 

ŀǳŧǊƛŎƘǘ ǳƴŘ ƛƴ ǎŜŜǳƴǘŀǳƎƭƛŎƘŜ .ƻƻǘŜ ǎǘŜƛƎǘΣ ƅƛŜƘǘ ƛƴ 

ŘŜǊ wŜƎŜƭ ǾƻǊ !ǊƳǳǘΣ ±ŜǊŦƻƭƎǳƴƎ ƻŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƪǊƛŜƎΦ CǸǊ 

ŘƛŜǎŜ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜ ƛǎǘ Řŀǎ aŜŜǊ ƪŜƛƴŜ ǎŎƘƛƭƭŜǊƴŘŜ CŜǊƛŜƴπ

ƪǳƭƛǎǎŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ Ŝƛƴ IƛƴŘŜǊƴƛǎ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎ ƴŀŎƘ 9ǳǊƻπ

ǇŀΣ Řŀǎ ǘǀŘƭƛŎƘŜ DŜŦŀƘǊŜƴ ōƛǊƎǘΦ 5ƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ ŘŜǊ ōŜπ

ƴǳǘȊǘŜƴ .ƻƻǘŜ ǎƛƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƘƻƘŜ {ŜŜ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘΦ {ƛŜ 

ǎƛƴŘ Ƴƛǘ Ȋǳ ǎŎƘǿŀŎƘŜƴ !ǳǖŜƴōƻǊŘŜǊƴ ŀǳǎƎŜǊǸǎǘŜǘ ƻπ

ŘŜǊ ƪŀǳƳ ƳŀƴǀǾǊƛŜǊŦŅƘƛƎΦ hƊ ǎƛƴŘ ǎƛŜ ōƛǎ ŀƴ ŘƛŜ ²ŀǎπ

ǎŜǊƭƛƴƛŜ ǸōŜǊƭŀŘŜƴ ƻŘŜǊ ŀƭǘ ǳƴŘ ƳƻǊǎŎƘΦ ¢ŀǳǎŜƴŘŜ 

aŜƴǎŎƘŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ƎŜǎǘƻǊōŜƴΣ ŀƭǎ 

ǎƻƭŎƘŜ .ƻƻǘŜ ƎŜƪŜƴǘŜǊǘ ǎƛƴŘ ƻŘŜǊ ǘŀƎŜ- ǳƴŘ ǿƻŎƘŜƴπ

ƭŀƴƎ ǳƳƘŜǊǘǊƛŜōŜƴΣ ǿŜƛƭ ŘŜǊ aƻǘƻǊ ŀǳǎƎŜŦŀƭƭŜƴ ǿŀǊΦ 

5ƛŜ «ōŜǊƭŜōŜƴŘŜƴ ƘŀōŜƴ ǾƻƳ {ŎƘƛŎƪǎŀƭ ƛƘǊŜǊ wŜƛǎŜƎŜπ

ŦŅƘǊǘŜƴ ōŜǊƛŎƘǘŜǘΥ ǾŜǊƘǳƴƎŜǊǘΣ ǾŜǊŘǳǊǎǘŜǘΣ ŜǊǘǊǳƴƪŜƴΦ 

bƛŎƘǘ ŀǳǎƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜǎ ŘƛŜǎŜǊ .ƻƻǘŜ LƘǊŜƴ 

²ŜƎ ƪǊŜǳȊǘΦ ²ŀǎ ǘǳƴΚ  

twh !{¸[ ǾŜǊōƛƴŘŜǘ ŘƛŜǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ŜƛƴŘǊƛƴƎƭƛŎƘŜƴ 

.ƛǧŜΥ 

α{ƛŜ ǎƛƴŘ ȊǳǊ {ŜŜƴƻǘǊŜǧǳƴƎ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜǘΦ .ƛǧŜ ōŜŘŜƴπ

ƪŜƴ {ƛŜΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ŀƭǎ {ŜƎƭŜǊ ƻŘŜǊ {ŜƎƭŜǊƛƴ ŜōŜƴǎƻ ǿƛŜ 

ŀƳ {ǘŜǳŜǊ ŜƛƴŜǊ aƻǘƻǊȅŀŎƘǘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ƭŀƴƎŜƴΣ ǎǘƻƭȊŜƴ 

¢ǊŀŘƛǝƻƴ ŘŜǊ {ŜŜŦŀƘǊǘ ǎǘŜƘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ōŜƪŜƴƴǘ ǎƛŎƘ ǎŜƛǘ 

WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǿƛŎƘǝƎŜƴ DŜōƻǘΥ aŜƴǎŎƘŜƴ 

ƛƴ {ŜŜƴƻǘ ǾŜǊŘƛŜƴŜƴ .ŜƛǎǘŀƴŘΦ ²ƛǊ ōƛǧŜƴ {ƛŜ ǳƳ ŜƛƴŜǎΥ 

{ŜǘȊŜƴ {ƛŜ ŘƛŜǎŜ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ ŦƻǊǘΦ Lƴ ƧŜŘŜƳ 9ƛƴȊŜƭŦŀƭƭΦ 

{ŎƘŀǳŜƴ {ƛŜ ƴƛŎƘǘ ǿŜƎ ς Ǿƻƴ LƘǊŜǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ƪǀƴπ

ƴŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴƭŜōŜƴ ŀōƘŅƴƎŜƴΦ α 

5ƛŜ .ǊƻǎŎƘǸǊŜ Ǿƻƴ twh !{¸[ ǿǳǊŘŜ ƎŜǊŀŘŜ ǸōŜǊŀǊōŜƛπ

ǘŜǘ ǳƴŘ ŀƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǘΤ ŘŜǊȊŜƛǘ ǎǘŜƘǘ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ CŀǎǎǳƴƎ 

ŘŜǊ ŜƴƎƭƛǎŎƘǎǇǊŀŎƘƛƎŜƴ .ǊƻǎŎƘǸǊŜ ƘƛŜǊ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΣ 

ƛƳ hƪǘƻōŜǊ ǎƻƭƭ ŘƛŜ ŘŜǳǘǎŎƘǎǇǊŀŎƘƛƎŜ ±ŜǊǎƛƻƴ ŦƻƭƎŜƴΦ 

ό¢ŜȄǘ Ƴƛǘ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜǊ  ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ twh !{¸[Σ .ƛƭŘŜǊ  ah!{ύ 

bŜǿǎ 

http://www.proasyl.de/fileadmin/fm-dam/q_PUBLIKATIONEN/2015/Distress_at_Sea_web._single.pdf
http://www.proasyl.de/
http://www.moas.eu
http://www.proasyl.de/fileadmin/fm-dam/q_PUBLIKATIONEN/2015/Distress_at_Sea_web._single.pdf


 мп 

 

bŜǿǎ 

{ŜŜƴƻǘǊŜǧŜǊ-{ŀƳƳŜƭǎŎƘƛũŎƘŜƴ ŀƭǎ .ƭǳƳŜƴπ

ƳŜŜǊ 

LƳ WǳōƛƭŅǳƳǎƧŀƘǊ ŘŜǊ 5DȊw{ ŜǊōƭǸƘǘ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǎ 

ǿƻƘƭ ōŜƪŀƴƴǘŜǎǘŜ {ǇŜƴŘŜƴŘƻǎŜ 

.ǊŜƳŜƴ-.ŜǎǳŎƘŜǊ ōŜǿǳƴŘŜǊƴ ŘŜǊȊŜƛǘ Ŝƛƴ ƪŀǳƳ Ȋǳ 

ǸōŜǊǎŜƘŜƴŘŜǎ {ŎƘƛũ ŀǳǎ .ƭǳƳŜƴΦ ¢ŀǳǎŜƴŘŜ Ǿƻƴ aŜƴπ

ǎŎƘŜƴ ǎŜƘŜƴ ǳƴŘ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜǊŜƴ ²ƻŎƘŜ ŦǸǊ ²ƻŎƘŜ Ŝƛƴ 

ƎŜǇƅŀƴȊǘŜǎ {ŀƳƳŜƭǎŎƘƛũŎƘŜƴ ŘŜǊ {ŜŜƴƻǘǊŜǧŜǊΦ 

5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǎ ǿƻƘƭ ōŜƪŀƴƴǘŜǎǘŜ {ǇŜƴŘŜƴŘƻǎŜ ƛǎǘ ȊǳƳ 

мрл-ƧŅƘǊƛƎŜƴ .ŜǎǘŜƘŜƴ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ȊǳǊ 

wŜǧǳƴƎ {ŎƘƛŨǊǸŎƘƛƎŜǊ ό5DȊw{ύ ŀǳŦƎŜōƭǸƘǘΦ 

.ǊŜƳŜƴ ȊŜƛƎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŜŜƴƻǘǊŜǧŜǊ CƭŀƎƎŜ ς ƻŘŜǊ ōŜǎǎŜǊ 

ƎŜǎŀƎǘ .ƻƻǘΥ 5ŜǊ ¦ƳǿŜƭǘōŜǘǊƛŜō .ǊŜƳŜƴ ǿǸǊŘƛƎǘ ŘƛŜ 

!ǊōŜƛǘ ŘŜǊ 5DȊw{ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ 

ŘŜǎ ǿŜƛǘƘƛƴ ǎƛŎƘǘōŀǊŜƴ .ŜŜǘŜǎ ǾƻǊ ŘŜǊ ²ŀƭƭƳǸƘƭŜΦ ²ƛŜ 

ƪŜƛƴ ŀƴŘŜǊŜǎ {ȅƳōƻƭ ǎǘŜƘǘ Řŀǎ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘ ōŜƪŀƴƴǘŜ 

{ŀƳƳŜƭǎŎƘƛũŎƘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎƪŜƛǘΣ ¦ƴŀōƘŅƴƎƛƎπ

ƪŜƛǘ ǳƴŘ {ǇŜƴŘŜƴŬƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ŜŜƴƻǘǊŜǧŜǊΦ 

5ŜǊ ōŜǎǘŜ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ Řŀǎ ŀǳǖŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜ tƅŀƴȊƳƻǝǾ 

ŀǳǎ ǊǳƴŘ нтΦллл ǿŜƛǖŜƴ ǳƴŘ ǊƻǘŜƴ 9ƛǎōŜƎƻƴƛŜƴΣ tǳǊπ

ǇǳǊƎƭǀŎƪŎƘŜƴ ǳƴŘ {ƛƭōŜǊōƭŀǧ ōƛŜǘŜǘ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ ŘŜǊ IŜǊπ

ŘŜƴǘƻǊōǊǸŎƪŜΣ ŘƛŜ ²ƻŎƘŜ ŦǸǊ ²ƻŎƘŜ ¢ŀǳǎŜƴŘŜ Ǿƻƴ 

aŜƴǎŎƘŜƴ Ȋǳ CǳǖΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ !ǳǘƻ ƻŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜƴπ

ōŀƘƴ ǇŀǎǎƛŜǊŜƴΦ 

αCǸǊ Řŀǎ WǳōƛƭŅǳƳ ŘŜǊ 5DȊw{ ǇƅŀƴȊŜƴ ǿƛǊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ 

ƎŜǊƴŜάΣ ōŜǘƻƴǘ IŜƛƴŜǊ .ŀǳƳƎŀǊǘŜƴΣ CŀŎƘōŜǊŜƛŎƘǎƭŜƛǘŜǊ 

ŘŜǊ DǊǸƴǇƅŜƎŜ ōŜƛƳ ¦ƳǿŜƭǘōŜǘǊƛŜō .ǊŜƳŜƴΦ α{Ŝƛǘ 

DǊǸƴŘǳƴƎ ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ муср ǾŜǊŘŀƴƪŜƴ ƴŀƘŜȊǳ 

унΦллл aŜƴǎŎƘŜƴ ŘŜƴ {ŜŜƴƻǘǊŜǧŜǊƴ ǎŎƘƴŜƭƭŜ IƛƭŦŜΦά 

{ƛǘȊ ŘŜǊ 5DȊw{ ƛǎǘ ǎŜƛǘ ƧŜƘŜǊ .ǊŜƳŜƴΦ !ǳǎ ŘŜǊ ½ŜƴǘǊŀƭŜ 

ŀƳ ²ŜǎŜǊǳŦŜǊ ƛƴ ŘŜǊ .ǊŜƳŜǊ bŜǳǎǘŀŘǘ ǿŜǊŘŜƴ WŀƘǊ ŦǸǊ 

WŀƘǊ ƳŜƘǊ ŀƭǎ нΦллл 9ƛƴǎŅǘȊŜ ŀǳŦ bƻǊŘ- ǳƴŘ hǎǘǎŜŜ ƪƻπ

ƻǊŘƛƴƛŜǊǘΦ 

aƛǘ ŜƛƴŜǊ α²ƻŎƘŜ ŘŜǊ {ŜŜƴƻǘǊŜǧŜǊά Ƙŀǘ ŘƛŜ 5DȊw{ 

ǾƻƳ нфΦ aŀƛ ōƛǎ пΦ Wǳƴƛ нлмр ƛƴ .ǊŜƳŜƴ ǳƴŘ .ǊŜƳŜǊπ

ƘŀǾŜƴ ƛƘǊŜƴ мрлΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ ōŜƎŀƴƎŜƴΦ !Ƴ α¢ŀƎ ŘŜǊ 

{ŜŜƴƻǘǊŜǧŜǊάΣ {ƻƴƴǘŀƎΣ нсΦ WǳƭƛΣ ǀũƴŜƴ ǾƛŜƭŜ {ŎƘƛũŜ 

ǳƴŘ {ǘŀǝƻƴŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ .ƻǊƪǳƳ ǳƴŘ ¦ŜŎƪŜǊƳǸƴŘŜ 

ƛƘǊŜ ¢ǸǊŜƴ ŦǸǊ .ŜǎǳŎƘŜǊΦ 

5ƛŜ 5DȊw{ ƛǎǘ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎ ŦǸǊ ŘŜƴ ƳŀǊƛǝƳŜƴ {ǳŎƘ- ǳƴŘ 

wŜǧǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ ŘŜƴ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ DŜōƛŜǘŜƴ Ǿƻƴ bƻǊŘ- 

ǳƴŘ hǎǘǎŜŜΦ ½ǳǊ 9ǊŦǸƭƭǳƴƎ ƛƘǊŜǊ !ǳŦƎŀōŜƴ ƘŅƭǘ ǎƛŜ ǊǳƴŘ 

сл {ŜŜƴƻǘǊŜǧǳƴƎǎƪǊŜǳȊŜǊ ǳƴŘ -ōƻƻǘŜ ŀǳŦ рп {ǘŀǝƻƴŜƴ 

ȊǿƛǎŎƘŜƴ .ƻǊƪǳƳ ƛƳ ²ŜǎǘŜƴ ǳƴŘ ¦ǎŜŘƻƳ ƛƳ hǎǘŜƴ 

ŜƛƴǎŀǘȊōŜǊŜƛǘ ς ǊǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ ¦ƘǊΣ ōŜƛ ƧŜŘŜƳ ²ŜǧŜǊΦ 5ƛŜ 

ƎŜǎŀƳǘŜ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎŜ ǳƴŘ ŜƛƎŜƴǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜ !ǊōŜƛǘ 

ŘŜǊ {ŜŜƴƻǘǊŜǧŜǊ ǿƛǊŘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ 

½ǳǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŬƴŀƴȊƛŜǊǘΣ ƻƘƴŜ {ǘŜǳŜǊƎŜƭŘŜǊΦ {ŎƘƛǊƳπ

ƘŜǊǊ ŘŜǎ wŜǧǳƴƎǎǿŜǊƪŜǎ ƛǎǘ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǇǊŅǎƛŘŜƴǘΦ 

 

CǊŜƛǘŀǳŎƘ-²a ƛƴ .ŜƭƎǊŀŘ ς ŘŜǳǘǎŎƘŜ !ǘƘƭŜǘŜƴ 

Ƴƛǘ ǘƻƭƭŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ 

.Ŝƛ ŘŜǊ ²ŜƭǘƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ ƛƴ ŘŜƴ tƻƻƭŘƛǎȊƛǇƭƛƴŜƴ ŘŜǎ 

CǊŜƛǘŀǳŎƘŜƴǎ ƛƳ ǎŜǊōƛǎŎƘŜƴ .ŜƭƎǊŀŘ ǾƻƳ 

мфΦ-нуΦ Wǳƭƛ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ !ǘƘƭŜǝƴƴŜƴ ǳƴŘ !ǘƘƭŜǘŜƴ ŘŜǎ 

ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ !L5!-YŀŘŜǊǎ ǘƻƭƭŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƎŜȊŜƛƎǘ ǳƴŘ 

ǎƻǿƻƘƭ ōŜƛƳ ½Ŝƛǘ- ǿƛŜ ōŜƛƳ {ǘǊŜŎƪŜƴǘŀǳŎƘŜƴ Ƴƛǘ Ǝǳπ

ǘŜƴ tƭŀǘȊƛŜǊǳƴƎŜƴ ŀōƎŜǎŎƘƴƛǧŜƴΦ  

5ŀƎƳŀǊ !ƴŘǊŜǎ-.ǊǸƳƳŜǊ ǎǘŜƭƭǘŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ²a 

ȊǿŜƛ ƴŜǳŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ wŜƪƻǊŘŜ ƛƳ {ǘǊŜŎƪŜƴǘŀǳŎƘŜƴ ŀǳŦΥ 

hƘƴŜ CƭƻǎǎŜƴ ό5ȅƴŀƳƛŎ bƻ CƛƴǎΣ 5bCύ ǎǘŜƘǘ ŘƛŜǎŜǊ ƴǳƴ 

ōŜƛ мнс ƳΣ ƛƴ ŘŜǊ 5ƛǎȊƛǇƭƛƴ Ƴƛǘ CƭƻǎǎŜƴ ό5ȅƴŀƳƛŎΣ 5¸bύ 

ŜǊƘǀƘǘŜ ǎƛŜ ŘŜƴ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ wŜƪƻǊŘ Ǿƻƴ hƭƎŀ aŀǊǝπ

ƴŜȊ-!ƭǾŀǊŜȊ Ǿƻƴ мун Ƴ ŀǳŦ мус ƳΦ 

IŜǊǾƻǊȊǳƘŜōŜƴ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ǇƘŅƴƻƳŜƴŀƭŜ [ŜƛǎǘǳƴƎ Ǿƻƴ 

wƻōŜǊǘ ²ƻƭǘƳŀƴƴΣ ŘŜǊ ŀƭǎ bŜǿŎƻƳŜǊ ŜǊǎǘ ǿŜƴƛƎŜ ²ƻπ

ŎƘŜƴ ǾƻǊ ŘŜǊ ²a ƛƴ ŘŜƴ bŀǝƻƴŀƭƪŀŘŜǊ ƴŀŎƘƎŜǊǳǘǎŎƘǘ 

ǿŀǊΦ 9Ǌ ǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊǘŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ŀƭƭŜƴ ŘǊŜƛ 5ƛǎȊƛǇƭƛƴŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 

CƛƴŀƭƭŅǳŦŜ ǳƴŘ ǘŀǳŎƘǘŜ ǎƛŎƘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ƪǸǊȊŜǎǘŜǊ ½Ŝƛǘ ƛƴ 

ŘƛŜ ²ŜƭǘǎǇƛǘȊŜΦ 

bŜǿǎ 



 мр 

 

.ŜƛƳ {ǘǊŜŎƪŜƴǘŀǳŎƘŜƴ ǎƻǿƻƘƭ Ƴƛǘ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƻƘƴŜ Cƭƻǎπ

ǎŜƴ ȊŜƛƎǘŜ ²ƻƭǘƳŀƴƴΣ Řŀǎǎ ŜǊ Řŀǎ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ƘŀǘΣ ŘƛŜ 

ōŜǊŜƛǘǎ ǎŜƛǘ нллу ǎǘŜƘŜƴŘŜƴ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ wŜƪƻǊŘŜƴ Ǿƻƴ 

¢ƻƳ {ƛŜǘŀǎΣ ŘƛŜ ōŜƛŘŜ ǸōŜǊ нлл Ƴ ƭƛŜƎŜƴΣ Ȋǳ ōǊŜŎƘŜƴΦ 

!ǳŎƘ ²ƛƭƭƛ IƻũƳŀƴƴΣ WŜƴǎ {ǘǀǘȊƴŜǊ ǳƴŘ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ 

IǳƳƳŜƭ ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ƎǳǘŜ tƭŀǘȊƛŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 

ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ .ŜǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŦǊŜǳŜƴΦ 

aŜƘǊ ȊǳǊ !L5! tƻƻƭ ²ƻǊƭŘ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ нлмрΥ 

ǿǿǿΦŀƛŘŀǇƻƻƭǿƻǊƭŘŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎΦŎƻƳ 

.ŜǊƛŎƘǘŜǊǎǘŀǧǳƴƎ ȊǳƳ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ ¢ŜŀƳΥ 

ǿǿǿΦŦǊŜƛǘŀǳŎƘŜƴ-ƴŀǝƻƴŀƭǘŜŀƳΦŘŜκōƭƻƎ 

 

9ƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜǊ [ŜƛǜŀŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŜǳŜ 9ǳǊƻǇŅπ

ƛǎŎƘŜ {ǇƻǊǘōƻƻǘǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜ ƧŜǘȊǘ ŀǳŦ 5ŜǳǘǎŎƘ 

ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘ  

5ƛŜ ōŜƛŘŜƴ ŦǸƘǊŜƴŘŜƴ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ ²ŀǎǎŜǊǎǇƻǊǘǿƛǊǘπ

ǎŎƘŀƊǎǾŜǊōŅƴŘŜΣ .±²² ό.ǳƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘ ²ŀǎǎŜǊπ

ǎǇƻǊǘǿƛǊǘǎŎƘŀƊύ ǳƴŘ 5.{± ό5ŜǳǘǎŎƘŜǊ .ƻƻǘǎ- ǳƴŘ 

{ŎƘƛŨŀǳŜǊ-±ŜǊōŀƴŘύ ƘŀōŜƴ ŜƛƴŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ ǾŜǊƎŀƴπ

ƎŜƴŜƴ IŜǊōǎǘ Ǿƻƴ ŘŜƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ 5ŀŎƘǾŜǊōŅƴŘŜƴ 

ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜƴ [ŜƛǜŀŘŜƴ ƛƴǎ 5ŜǳǘǎŎƘŜ ǸōŜǊǎŜǘȊǘΦ 5ƛŜ 

!ǇǇ ŦǸǊ !ƴŘǊƻƛŘ ǳƴŘ !ǇǇƭŜ .ŜǘǊƛŜōǎǎȅǎǘŜƳŜ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ 

t5C ±ŜǊǎƛƻƴ ǎƛƴŘ ŀō ǎƻŦƻǊǘ ǾŜǊŦǸƎōŀǊΦ 

{ŜŎƘǎ aƻƴŀǘŜ ǾƻǊ ŘŜƳ LƴƪǊŀƊǘǊŜǘŜƴ όмуΦмΦнлмсύ ŘŜǊ 

ƴŜǳŜƴ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ {ǇƻǊǘōƻƻǘǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜ нлмоκроκ9¦ 

ǎƻƭƭ ŘƛŜǎŜǊ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ ǳƴŘ ƭŜƛŎƘǘ ǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘŜ [Ŝƛǜŀπ

ŘŜƴ ŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƘŜƭŦŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ tǊƻŘǳƪǘŜΣ ŘƛŜ 

ǎƛŜ ƛƳ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ .ƛƴƴŜƴƳŀǊƪǘ ƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴΣ ƛƳǇƻǊǝŜπ

ǊŜƴ ƻŘŜǊ ǾŜǊǘǊŜƛōŜƴΣ ǊŜƎŜƭƪƻƴŦƻǊƳ ǳƴŘ ǎƛŎƘŜǊ ǎƛƴŘΦ 

LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŦǸǊ ƪƭŜƛƴŜǊŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ŘƛŜ ƪŜƛƴŜ ŀǳŦ 

tǊƻŘǳƪǘƪƻƴŦƻǊƳƛǘŅǘ ǎǇŜȊƛŀƭƛǎƛŜǊǘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ƘŀōŜƴΣ 

ƛǎǘ Řŀǎ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǊ {ŜǊǾƛŎŜΦ 

bŜōŜƴ ŘŜǊ ŜƴƎƭƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ ±ŜǊǎƛƻƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ 

ŘŜƴ [ŜƛǜŀŘŜƴ ŘŜǊȊŜƛǘ ŀǳŎƘ ŀǳŦ CǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘΣ 9ǎǘƴƛǎŎƘ 

ǳƴŘ {ŎƘǿŜŘƛǎŎƘΦ ²ŜƛǘŜǊŜ «ōŜǊǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ƎŜǇƭŀƴǘΦ 

!ō муΦ WŀƴǳŀǊ нлмс ƳǸǎǎŜƴ .ƻƻǘŜΣ WŜǘǎƪƛǎΣ aƻǘƻǊŜƴ 

ǳƴŘ ōŜǎǝƳƳǘŜ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ όƎƭŜƛŎƘΣ ƻō ƛƳǇƻǊǝŜǊǘ 

ƻŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ 9¦ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘύ ŘŜƴ wŜƎŜƭƴ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ 

{ǇƻǊǘōƻƻǘǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴΦ .ŜǊŜƛǘǎ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜ 

tǊƻŘǳƪǘŜΣ ŘƛŜ ƴŀŎƘ ŘŜǊ αŀƭǘŜƴά 9¦-wƛŎƘǘƭƛƴƛŜ фпκнрκ9/ 

ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜ нллоκппκ9/ ȊŜǊǝŬȊƛŜǊǘ 

ǿǳǊŘŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ƴƻŎƘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǎ WŀƘǊŜǎΣ ŀƭǎƻ ōƛǎ 

ȊǳƳ мтΦ WŀƴǳŀǊ нлмтΣ ǾŜǊƪŀǳƊ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ŜǊ [ŜƛǜŀŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ {ǇƻǊǘōƻƻǘǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜ 

ǳƴŘ ŜƛƴŜ /5-wƻƳ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ L{h-bƻǊƳŜƴ 

ŦǸǊ ŘŜƴ .ƻƻǘǎōŀǳ ǎƛƴŘ ǳƴǘŜǊ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŜǳǊƻǇŜŀƴōƻŀǝƴƎƛƴŘǳǎǘǊȅΦŜǳκŀǇǇǎƛǘŜψ59 

ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘΦ 

 

bŜǿǎ 

http://www.aidapoolworldchampionships.com
http://www.freitauchen-nationalteam.de/blog
http://www.europeanboatingindustry.eu/appsite_DE
http://www.yacht-log.eu/


 мс 

 

α.Ŝǎǘ ƻŦ .ƻŀǘǎ !ǿŀǊŘ нлмрά  Ƴƛǘ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ƛƴπ

ǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ WǳǊȅƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ 

aƛǘ DŜǊŀǎƛƳƻǎ DŜǊƻƭƛƳŀǘƻǎ ŀǳǎ DǊƛŜŎƘŜƴƭŀƴŘΣ bƛŎƪ 

.ǳǊƴƘŀƳ ŀǳǎ DǊƻǖōǊƛǘŀƴƴƛŜƴΣ aŀǳǊƛȊƛƻ ½ŀŎŎƘŜǩ ŀǳǎ 

LǘŀƭƛŜƴ ǳƴŘ !ƭŦǊŜŘ WΦ .ƻŜǊ ŀǳǎ ŘŜƴ bƛŜŘŜǊƭŀƴŘŜƴ Ƙŀǘ ŘŜǊ 

α.Ŝǎǘ ƻŦ .ƻŀǘǎ !ǿŀǊŘϦΣ ƪǳǊȊ α.h. !ǿŀǊŘάΣ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ 

ǾƛŜǊ ƴŜǳŜ WǳǊȅƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƎŜǿƻƴƴŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ǎŜƛπ

ƴŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƛǘŅǘ ǿŜƛǘŜǊ ŀǳǎƎŜōŀǳǘΦ  

5ŜǊ α.Ŝǎǘ ƻŦ .ƻŀǘǎ !ǿŀǊŘά ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ ƎŀƴȊŜ .ŀƴŘōǊŜƛǘŜ 

ŘŜǎ aƻǘƻǊōƻƻǜŀƘǊŜƴǎ Ƴƛǘ ȊǳƪǳƴƊǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜƴ YŀǘŜπ

ƎƻǊƛŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŘƛǊŜƪǘ ŀƴ ŘŜƴ bǳǘȊŜǊƴ ǿƛŜ 9ƛƴǎǘŜƛƎŜǊƴ 

ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴ ƻǊƛŜƴǝŜǊŜƴ ς ǳƴŘ ǿŜƴƛƎŜǊ ŀƴ ŘŜŬƴƛŜǊǘŜƴ 

{ŎƘƛũǎǘȅǇŜƴ ǳƴŘ .ƻƻǘǎƭŅƴƎŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜǘ 

ǎƛŎƘ α.Ŝǎǘ ƻŦ .ƻŀǘǎ !ǿŀǊŘάΣ ŘŜǎǎŜƴ tǊŜƳƛǳƳǇŀǊǘƴŜǊ 

ŘƛŜ .hh¢ ϧ C¦b .9w[Lb ƛǎǘΣ ƪƭŀǊ Ǿƻƴ ŀƴŘŜǊŜƴ !ǳǎπ

ȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ ŘŜǊ .ƻƻǘǎōǊŀƴŎƘŜΦ 

5ƛŜ YŀǘŜƎƻǊƛŜƴ нлмр ŘŜǎ α.Ŝǎǘ ƻŦ .ƻŀǘǎ !ǿŀǊŘǎά ǎƛƴŘΥ 

α.Ŝǎǘ ŦƻǊ .ŜƎƛƴƴŜǊǎά ό9ƛƴǎǘŜƛƎŜǊōƻƻǘŜύΣ α.Ŝǎǘ ŦƻǊ Cŀπ

Ƴƛƭȅά όŦǸǊ CŀƳƛƭƛŜƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ .ƻƻǘŜύ ǳƴŘ α.Ŝǎǘ ŦƻǊ 

Cǳƴά ό.ƻƻǘŜ ŦǸǊ ²ŀǎǎŜǊǎǇƻǊǘ ǳƴŘ CŀƘǊǾŜǊƎƴǸƎŜƴύΦ bŜǳ 

ƛǎǘ ŘŜǊ tǊŜƛǎ ƛƴ ŘŜǊ YŀǘŜƎƻǊƛŜ α.Ŝǎǘ ŦƻǊ CƛǎƘƛƴƎάΣ ŘŜǊ 

ŜǊǎǘƳŀƭǎ ŦǸǊ aƻǘƻǊōƻƻǘŜ ǾŜǊƎŜōŜƴ ǿƛǊŘΣ ŘƛŜ ŦǸǊǎ 

{ǇƻǊǜƛǎŎƘŜƴ ƻŘŜǊ IƻŎƘǎŜŜŀƴƎŜƭƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘ ǎƛƴŘΦ  

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ WǳǊȅ ǎƛƴŘΥ  

5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΥ  

¦ǿŜ DΦ aŜƛƭƛƴƎ ό.ƻƻǘǎƘŀƴŘŜƭ-aŀƎŀȊƛƴΣ .ŜǊƭƛƴύ 

CƛƴƴƭŀƴŘΥ  

Wŀƴ {ƧǀƭǳƴŘ ό±ŜƴŜƳŜǎǘŀǊƛΣ IŜƭǎƛƴƪƛύ 

CǊŀƴƪǊŜƛŎƘΥ  

5ƻƳƛƴƛǉǳŜ {ŀƭŀƴŘǊŜ ό¸ƻǳōƻŀǘΣ tŀǊƛǎύ 

DǊƛŜŎƘŜƴƭŀƴŘΥ  

DŜǊŀǎƛƳƻǎ DŜǊƻƭƛƳŀǘƻǎ ό{ƪƛǇǇŜǊ hƴ 5ŜŎƪΣ !ǘƘŜƴύ 

DǊƻǖōǊƛǘŀƴƴƛŜƴΥ  

bƛŎƪ .ǳǊƴƘŀƳ όǳΦ ŀΦ aƻǘƻǊōƻŀǘ ϧ ¸ŀŎƘǝƴƎΣ ¢ƻǊǉǳŀȅύ 

LǘŀƭƛŜƴΥ  

aŀǳǊƛȊƛƻ ½ŀŎŎƘŜǩ ό±Ŝƭŀ Ŝ aƻǘƻǊŜΣ aŀƛƭŀƴŘύ 

bƛŜŘŜǊƭŀƴŘŜΥ  

!ƭŦǊŜŘ WΦ .ƻŜǊ όǳΦŀΦ ±ŀǊŜƴ ǳƴŘ ¸ŀŎƘǘ-±ƛŜǿΣ !ƳǎǘŜǊŘŀƳύ 

mǎǘŜǊǊŜƛŎƘΥ  

¢ƘƻƳŀǎ 5ƻōŜǊƴƛƎƎ όhŎŜŀƴтΣ YƭŀƎŜƴŦǳǊǘύ 

tƻƭŜƴΥ  

!ǊŜƪ wŜƧǎ ό²ƛŀǘǊΣ tƻȊƴŀƵύ 

tƻƭŜƴΥ  

{ǘŀƴƛǎƭŀǿ Lǿƛƴǎƪƛ όÀŀƎƭŜΣ ²ŀǊǎŎƘŀǳύ 

wǳǎǎƭŀƴŘΥ  

!ƴǘƻƴ /ƘŜǊƪŀǎƻǾ όaƻǘƻǊōƻŀǘ ϧ ¸ŀŎƘǝƴƎ wǳǎǎƛŀƴ 9Řƛǝπ

ƻƴΣ {ǘΦ tŜǘŜǊǎōǳǊƎύ 

{ŎƘǿŜƛȊΥ  

{ǘŜŦŀƴ 5ŜǘƧŜƴ ό²ŀǾŜ aŀƎŀȊƛƴΣ wŀƴŎŀǘŜύ 

{ƭƻǿŜƴƛŜƴΥ  

WǳƭƛƧŀƴ ±ƛǑƴƧŜǾŜŎ ό±ŀƭ bŀǾǝƪŀΣ [ƧǳōƭƧŀƴŀύ 

{ǇŀƴƛŜƴΥ  

9ƴǊƛǉǳŜ /ǳǊǘ LōƻǊǊŀ ό{ƪƛǇǇŜǊΣ .ŀǊŎŜƭƻƴŀύ 

¦ƪǊŀƛƴŜΥ  

.ƻƎŘŀƴ tŀǊŦŜƴƛǳƪ όCŀǊǾŀǘŜǊΣ YƛŜǿύ 

!ƭǎ .ƛƴŘŜƎƭƛŜŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ .ƻƻǘǎŦŀƘǊŜǊƴ ǳƴŘ IŜǊǎǘŜƭƭŜǊƴ 

ȊŜƛŎƘƴŜǘ ŘƛŜ WǳǊȅ ŘƛŜ ōŜƳŜǊƪŜƴǎǿŜǊǘŜǎǘŜƴ .ƻƻǘŜ ŘŜǎ 

WŀƘǊƎŀƴƎǎ нлмр ŦǸǊ ŘƛŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ aŅǊƪǘŜ ǳƴŘ wŜπ

ǾƛŜǊŜ 9ǳǊƻǇŀǎ ŀǳǎΦ 5ŜǊ α.Ŝǎǘ ƻŦ .ƻŀǘǎ !ǿŀǊŘά ǿƛǊŘ ŀǳǎπ

ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŀƴ .ƻƻǘŜ ǾŜǊƎŜōŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊ ¢ŜǎǘōŜŘƛƴƎǳƴπ

ƎŜƴ ƎŜŦŀƘǊŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǎƛƴŘΦ  

.ŜǊŜƛǘǎ ȊǳǊ IŀƭōȊŜƛǘ ŘŜǊ {ŀƛǎƻƴ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ мр WǳǊƻǊŜƴ 

ноф ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ .ƻƻǘǎƳƻŘŜƭƭŜ ŀǳǎ нл bŀǝƻƴŜƴ 

ŀǳǎ ŘŜƳ aƻŘŜƭƭƧŀƘǊ нлмр ƎŜǘŜǎǘŜǘΦ 5ƛŜ CƛƴŀƭƛǎǘŜƴ ǿŜǊπ

ŘŜƴ aƛǧŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмр ŀǳŦ ŘŜǊ ²ŜōǎƛǘŜ 

ǿǿǿΦōŜǎǘƻŧƻŀǘǎΦŎƻƳ ōŜƪŀƴƴǘƎŜƎŜōŜƴΦ 

±ŜǊƭƛŜƘŜƴ ǿƛǊŘ ŘŜǊ α.Ŝǎǘ ƻŦ .ƻŀǘǎ !ǿŀǊŘά ŀƳ нсΦ bƻπ

ǾŜƳōŜǊ нлмр ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ .hh¢ ϧ C¦b .9w[LbΣ 

ŜƛƴŜ ŘŜǊ ŦǸƘǊŜƴŘŜƴ aŜǎǎŜƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǎ ŦǸǊ aƻǘƻǊπ

ōƻƻǘŜΦ 

bŜǿǎ 

tǊŜƛǎǘǊŅƎŜǊ нлмп ƛƴ ŘŜǊ YŀǘŜƎƻǊƛŜ b!¢¦w9 

5ŜǎƛƎƴōƻŀǘǎ ¢ŜƴŘŜǊ лс hŜ  



 мт 
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 му 

 

aŜƘǊ ŀƭǎ ȊŜƘƴ aƛƭƭƛƻƴŜƴ ¢ƻƴƴŜƴ tƭŀǎǝƪƳǸƭƭ ƭŀƴŘŜƴ 

ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ aŜŜǊŜƴ - Ƴƛǘ ǾŜǊƘŜŜǊŜƴŘŜƴ Cƻƭπ

ƎŜƴ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ ¦ƳǿŜƭǘΦ aƛǘ ŜƛƴŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ LƴŦƻǊπ

ƳŀǝƻƴǎƪŀƳǇŀƎƴŜ ǿƻƭƭŜƴ b!.¦ ǳƴŘ {9! [LC9 ¢Ǌǳǎǘ ŀǳŦ 

ŘƛŜ ±ŜǊǎŎƘƳǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ aŜŜǊŜ ŀǳŦƳŜǊƪǎŀƳ ƳŀŎƘŜƴΦ 

5ŀȊǳ ƛǎǘ ŀō ŘŜƳ муΦ !ǳƎǳǎǘ ƛƴ ŀƭƭŜƴ ŀŎƘǘ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ {9! 

[LC9 !ǉǳŀǊƛŜƴ ŘǊŜƛ aƻƴŀǘŜ ƭŀƴƎ Ŝƛƴ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎǎƳƻŘǳƭ 

ǸōŜǊ ŘƛŜ CƻƭƎŜƴ ŘŜǎ tƭŀǎǝƪǎ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ aŜŜǊŜ Ȋǳ ǎŜπ

ƘŜƴΦ 

LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ȊǳǊ ¦ǊƭŀǳōǎȊŜƛǘ ǎǝŎƘǘ ŀƴ {ǘǊŅƴŘŜƴ ŘŜǊ 

aǸƭƭ ƛƴǎ !ǳƎŜΥ CƭŀǎŎƘŜƴΣ ½ƛƎŀǊŜǧŜƴǎǘǳƳƳŜƭ ǳƴŘ ±ŜǊπ

ǇŀŎƪǳƴƎŜƴ ƎŜƘǀǊŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ ǳƴƭƛŜōǎŀƳŜƴ .ŜƎƭŜƛǘŜǊƴ ŘŜǊ 

9ǊƘƻƭǳƴƎΦ 5ŀōŜƛ ƛǎǘ ŘŜǊ aǸƭƭΣ ŘŜǊ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜƴ {ǘǊŅƴŘŜƴ 

ǿƛŜŘŜǊ ŀƴƎŜǎǇǸƭǘ ǿƛǊŘ ƴǳǊ Ŝƛƴ .ǊǳŎƘǘŜƛƭ ŘŜǎ aǸƭƭǎΣ ŘŜǊ 

ƛƳ aŜŜǊ ǘǊŜƛōǘΦ bǳǊ Ŝǘǿŀ мр tǊƻȊŜƴǘ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ 

ŘƛŜ YǸǎǘŜΣ ŘƛŜ ǊŜǎǘƭƛŎƘŜƴ тл tǊƻȊŜƴǘ ǎƛƴƪŜƴ ȊǳƳ aŜŜπ

ǊŜǎƎǊǳƴŘ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ мр tǊƻȊŜƴǘ ǘǊŜƛōŜƴ ŀƴ ŘŜǊ aŜŜπ

ǊŜǎƻōŜǊƅŅŎƘŜΦ LƳ wŀƘƳŜƴ ƛƘǊŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ LƴŦƻǊπ

ƳŀǝƻƴǎƪŀƳǇŀƎƴŜ ƎŜōŜƴ ŘŜǊ b!.¦ ǳƴŘ {9! [LC9 ¢Ǌǳǎǘ 

!ƴǘǿƻǊǘŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ƘŅǳŬƎǎǘŜƴ CǊŀƎŜƴ ȊǳƳ aǸƭƭ ƛƳ 

aŜŜǊ ǳƴŘ ȊŜƛƎŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ ǿƛŜ ƧŜŘŜǊ ǎŜƭōǎǘ ŦǸǊ 

ŘŜƴ {ŎƘǳǘȊ ŘŜǊ hȊŜŀƴŜ ŀƪǝǾ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ 

Ƙƛƴŀǳǎ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŜ ōŜƎƭŜƛǘŜƴŘŜ ±ƻǊǘǊŀƎǎǊŜƛƘŜ ǎƻǿƛŜ 

Ŝƛƴ aƛǘƳŀŎƘǎǇƛŜƭ Ƴƛǘ DŜǿƛƴƴŜƴΦ 

Ϧ5ŜǊ Cƻƪǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ !ƪǝƻƴ ƭƛŜƎǘ ŀǳŦ ŘŜƴ 

ǘȅǇƛǎŎƘŜƴ CǳƴŘǎǘǸŎƪŜƴ tƭŀǎǝƪǘǸǘŜƴΣ ½ƛƎŀǊŜǧŜƴƪƛǇǇŜƴ 

ŀōŜǊ ŀǳŎƘ aƛƪǊƻǇƭŀǎǝƪΦ .ŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ƛǎǘ ƴǳǊ ²ŜƴƛƎŜƴ 

ōŜƪŀƴƴǘΣ Řŀǎǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ CƛƭǘŜǊ Ǿƻƴ ½ƛƎŀǊŜǧŜƴ ŀǳǎ Yǳƴǎǘπ

ǎǘƻũ ōŜǎǘŜƘŜƴΦ tƭŀǎǝƪǘǸǘŜƴ ōǊŀǳŎƘŜƴ ōƛǎ Ȋǳ нл WŀƘǊŜƴΣ 

ōƛǎ ǎƛŜ ƛƳ aŜŜǊ ȊŜǊŦŀƭƭŜƴΣ ǳƴŘ ƛƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ YƻǎƳŜǝƪπ

ǇǊƻŘǳƪǘŜƴ ŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ƪƭŜƛƴǎǘŜ tƭŀǎǝƪǇŀǊǝƪŜƭ - Řŀǎ ǎƛƴŘ 

ƴǳǊ ŜƛƴƛƎŜ ŘŜǊ CŀƪǘŜƴΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ǾŜǊƳƛǧŜƭƴ ǿƻƭƭŜƴϦΣ ŜǊπ

ƭŅǳǘŜǊǘ YƛƳ 5ŜǘƭƻũΣ b!.¦-aŜŜǊŜǎǎŎƘǳǘȊŜȄǇŜǊǘŜΦ 

DŀƴȊ ǾŜǊǎŎƘǿƛƴŘŜƴ ǿƛǊŘ Řŀǎ tƭŀǎǝƪ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ¦ƳǿŜƭǘ 

ǿƻƘƭ ƴƛŜΦ 9ǎ ȊŜǊŦŅƭƭǘ ƴǳǊ ƛƴ ƛƳƳŜǊ ƪƭŜƛƴŜǊŜ .ǊǳŎƘǎǘǸŎƪŜ 

ǳƴŘ ǘǊŜƛōǘ Řŀƴƴ ŀƭǎ aƛƪǊƻǇƭŀǎǝƪ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ aŜŜǊŜƴΦ 

Ϧb!.¦ ǳƴŘ {9! [LC9 ¢Ǌǳǎǘ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ȊǳƳ ½ƛŜƭ ƎŜǎŜǘȊǘΣ 

ŘƛŜ tƭŀǎǝƪǾŜǊǎŎƘƳǳǘȊǳƴƎ ŜƛƴȊǳŘŅƳƳŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ 

ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ Ȋǳ ǎǘŅǊƪŜƴΣ tƭŀǎǝƪŜƛƴǘǊŅƎŜ ƛƴ 

ǳƴǎŜǊŜ aŜŜǊŜ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴϦΣ ŜǊƪƭŅǊǘ !ƴŘȅ .ƻƻƭΣ [ŜƛǘŜǊ 

ŘŜǎ {9! [LC9 ¢ǊǳǎǘΦ  

ǿǿǿΦƴŀōǳΦŘŜ 

{ǇƻǊǘ 

b!.¦ ǳƴŘ {9! [LC9 ¢Ǌǳǎǘ ƎŜƎŜƴ 

 ŘƛŜ aǸƭƭƘŀƭŘŜ aŜŜǊ 
!ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ƛƴ ŀƭƭŜƴ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ {9! [LC9 !ǉǳŀǊƛŜƴ ŜǊǀũƴŜǘ 

https://www.nabu.de/natur-und-landschaft/meere/muellkippe-meer/index.html


 мф 

 

bŜǳŜ Iƛǘ-[ƛǎǘŜΥ aŀƎŀȊƛƴ .hh¢9 9·/[¦{L± 

ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ нлл ƎǊǀǖǘŜƴ {ŜƎŜƭȅŀŎƘǘŜƴ  

DǊǀǖǘŜ {ŜƎŜƭȅŀŎƘǘ ƪƻƳƳǘ όƴƻŎƘύ ŀǳǎ .ǊŜƳŜƴ  

!ǳŎƘ ƴŜǳƴ WŀƘǊŜ ƴŀŎƘ ǎŜƛƴŜǊ !ōƭƛŜŦŜǊǳƴƎ ŦǸƘǊǘ ŘŜǊ 

5ǊŜƛƳŀǎǘ-{ŎƘƻƴŜǊ 9h{ Ƴƛǘ фнΣфн aŜǘŜǊƴ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ 

[ƛǎǘŜ ŘŜǊ нлл ƎǊǀǖǘŜƴ {ŜƎŜƭȅŀŎƘǘŜƴ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ ŀƴΦ 5ƛŜ 

9h{ ǿǳǊŘŜ нллс ǳƴǘŜǊ ǎǘǊŜƴƎǎǘŜǊ DŜƘŜƛƳƘŀƭǘǳƴƎ ƛƴ 

ŘŜǊ [ǸǊǎǎŜƴ-²ŜǊƊ ƛƴ .ǊŜƳŜƴ ƎŜōŀǳǘ ǳƴŘ ƎŜƘǀǊǘ ŘŜƳ 

¦{-aŜŘƛŜƴ-aƻƎǳƭ .ŀǊǊȅ 5ƛƭƭŜǊΦ 5ŀǎ IŀƳōǳǊƎŜǊ aŀƎŀπ

Ȋƛƴ α.hh¢9 9·/[¦{L±ά ǇƻǊǘǊŅǝŜǊǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ ƴŜǳŜǎǘŜƴ 

!ǳǎƎŀōŜ ŘƛŜ ŜƭŜƎŀƴǘŜǎǘŜƴ ǳƴŘ ƻǇǳƭŜƴǘŜǎǘŜƴ ŀōŜǊ ǾƻǊ 

ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ ƎǊǀǖǘŜƴ {ŜƎŜƭȅŀŎƘǘŜƴ ŘŜǊ ²ŜƭǘΦ ¦Ƴ ƛƴ ŘŜƳ 

¢ƻǇ нлл-wŀƴƪƛƴƎ нлмр ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΣ ƛǎǘ ŜƛƴŜ 

aƛƴŘŜǎǘƎǊǀǖŜ Ǿƻƴ пл aŜǘŜǊƴ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎΦ 9ȄǇŜǊǘŜƴ 

ǿƛǎǎŜƴ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎΥ ǎŎƘƻƴ ōŀƭŘ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ bǳƳƳŜǊ 

м Řŀǎ wŀƴƪƛƴƎ ŀƴŦǸƘǊŜƴ  

5ŀǎ ƭŜǘȊǘŜ ¢ƻǇ-нлл-wŀƴƪƛƴƎ ŘŜǊ ƎǊǀǖǘŜƴ {ŜƎŜƭȅŀŎƘǘŜƴ 

ŘŜǊ ²Ŝƭǘ ƭƛŜƎǘ ȊǿŜƛ WŀƘǊŜ ȊǳǊǸŎƪΦ 5ŀƳŀƭǎ Ǝŀō Ŝǎ ŜƭŦ 

bŜǳȊǳƎŅƴƎŜΣ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǎŎƘŀƍŜƴ Ŝǎ ŘŀƎŜƎŜƴ мт 

{ŜƎŜƭȅŀŎƘǘŜƴ ŜƛƴŜƴ tƭŀǘȊ ƛƴ ŘŜƴ ¢ƻǇ нлл Ȋǳ ōŜƭŜƎŜƴ ς 

ǳƴǘŜǊ ƛƘƴŜƴ ŘƛŜ !v¦LWh ŀǳŦ tƭŀǘȊ пΦ 5ƛŜ мртр ¢ƻƴƴŜƴ 

ǾŜǊŘǊŅƴƎŜƴŘŜ !ƭǳ-{ǘŀƘƭȅŀŎƘǘ ǾŜǊŦǸƎǘ ǸōŜǊ ȊǿŜƛ ƪƴŀǇǇ 

фл aŜǘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ IƛƳƳŜƭ ǊŀƎŜƴŘŜ aŀǎǘŜƴΣ ŀƴ ŘŜƴŜƴ 

ŜƛƴŜ {ŜƎŜƭƅŅŎƘŜ Ǿƻƴ онлл vǳŀŘǊŀǘƳŜǘŜǊƴ ōŜŦŜǎǝƎǘ ƛǎǘΦ  

5ƛŜ Iƛǘ-[ƛǎǘŜ ŘŜǎ aŀƎŀȊƛƴǎ .hh¢9 9·/[¦{L± ǾŜǊȊŜƛŎƘπ

ƴŜǘŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ мн bŜǳȊǳƎŅƴƎŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ 

млл tƭŅǘȊŜƴΣ ŦǸƴŦ ǿŜƛǘŜǊŜ bŜǳŜƛƴǎǘŜƛƎŜǊ ǎƻǊǝŜǊǘŜƴ ǎƛŎƘ 

ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ tƭŅǘȊŜƴ млл ǳƴŘ нлл ŜƛƴΦ  

5ŀǎ .hh¢9 9·/[¦{L±-wŀƴƪƛƴƎ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ŀōŜǊ ǿŜƛǘŜǊπ

Ƙƛƴ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǊ {ŎƘƛũǎƭŅƴƎŜ ŀǳŦΦ ¦ƴŘ ŘŀōŜƛ ŦǸƘǊǘ ƴƻŎƘ 

ƛƳƳŜǊ ǳƴŀƴƎŜŦƻŎƘǘŜƴ ŀǳŦ tƭŀǘȊ м Ƴƛǘ фнΣфн aŜǘŜǊƴ 

[ŅƴƎŜ ŘƛŜ ŀǳŦ ŘŜǊ .ǊŜƳŜǊ [ǸǊǎǎŜƴ-²ŜǊƊ ƎŜōŀǳǘŜ 5ǊŜƛπ

ƳŀǎǘŜǊ 9h{Φ LƳ WŀƘǊ нлмн ōǊŀŎƘ Ŝƛƴ CŜǳŜǊ ŀƴ .ƻǊŘ ŀǳǎ 

ǳƴŘ ǾŜǊǿǸǎǘŜǘŜ ƎǊƻǖŜ ¢ŜƛƭŜ ŘŜǎ LƴǘŜǊƛŜǳǊǎΦ wƻȅŀƭ Iǳǎƛπ

Ƴŀƴ ǸōŜǊƴŀƘƳ ǎǇŅǘŜǊ Řŀǎ ŀǳŦǿŜƴŘƛƎŜ wŜŬǘ ŘŜǊ ǿŜƭǘπ

ƎǊǀǖǘŜƴ {ŜƎŜƭȅŀŎƘǘΦ ¦{-9ƛƎƴŜǊ ǳƴŘ ¢±-aŜŘƛŜƴ-aƻƎǳƭ 

.ŀǊǊȅ 5ƛƭƭŜǊ ƘŅƭǘ ŀƭƭŜǊ ±ƻǊŀǳǎ-ǎƛŎƘǘ ƴŀŎƘ ŀōŜǊ ƴǳǊ ƴƻŎƘ 

ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ŘƛŜ {ǇƛǘȊŜƴǇƻǎƛǝƻƴΣ ŘŜƴƴ ƳŜƘǊŜǊŜ DƛƎŀ-

{ŜƎƭŜǊ ǎƛƴŘ ƛƳ .ŀǳΦ αLƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ wŀƴƪƛƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ 

Ƴƛǘ ²IL¢9 t9!w[ ŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ {ǇƛǘȊŜƴǊŜƛǘŜǊ ǎŜƘŜƴΣ ŘŜǊ 

ŘƛŜǎŜ tƻǎƛǝƻƴ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǊŜŎƘǘ ƭŀƴƎ ōŜǎŜǘȊǘΦ  

5ƛŜ ¸ŀŎƘǘ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ŜƛƴȊƛƎŜǊ {ǳǇŜǊƭŀǝǾάΣ ƛǎǘ ǎƛŎƘ .hh¢9 

9·/[¦{L±-/ƘŜŦǊŜŘŀƪǘŜǳǊ aŀǊŎǳǎ YǊŀƭƭ ǎƛŎƘŜǊΦ aƛǘ ǸōŜǊ 

мпр aŜǘŜǊƴ ǎŜǘȊǘ ŘƛŜ aŜƎŀ-{ŜƎŜƭȅŀŎƘǘΣ ŘƛŜ ŘŜǊȊŜƛǘ ƛƴ 

YƛŜƭ ŜƴǘǎǘŜƘǘΣ ƴŜǳŜ aŀǖǎǘŅōŜΦ ²IL¢9 t9!w[-

!ǳƊǊŀƎƎŜōŜǊ ǎƻƭƭ ŘŜǊ ǊǳǎǎƛǎŎƘŜ aǳƭǝ-aƛƭƭƛŀǊŘŅǊ !ƴŘǊŜƧ 

aŜƭƴƛŎƘŜƴƪƻ ǎŜƛƴΣ ŘŜƳ ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ ŘƛŜ ммф aŜǘŜǊ ƭŀƴπ

ƎŜ aƻǘƻǊȅŀŎƘǘ α!Ϧ ƎŜƘǀǊǘΦ  

!ǳŎƘ ŘƛŜ tƭŅǘȊŜ ȊǿŜƛ ǳƴŘ ŘǊŜƛ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ Ȋǳ нлмн ƴƛŎƘǘ 

ǾŜǊŅƴŘŜǊǘΦ !ǳŦ tƭŀǘȊ ȊǿŜƛ ŦƻƭƎǘ ŘƛŜ нллп ōŜƛ wƻȅŀƭ Iǳƛǎπ

Ƴŀƴ όb[ύ ŀǳŦ YƛŜƭ ƎŜƭŜƎǘŜ !¢I9b! Ƴƛǘ фл aŜǘŜǊƴ [Ņƴπ

ƎŜΦ ¦{-9ƛƎƴŜǊ WƛƳ /ƭŀǊƪ ōƛŜǘŜǘ !¢I9b! ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŀƪǘǳπ

Ŝƭƭ ȊǳƳ ±ŜǊƪŀǳŦ ŀƴΦ !ǳŦ wŀƴƎ ŘǊŜƛ ǊŀƴƎƛŜǊǘ ŘƛŜ a![¢9π

{9 C![/hb όуу aŜǘŜǊύ Ǿƻƴ ŘŜǊ ƛǘŀƭƛŜƴƛǎŎƘŜƴ ²ŜǊƊ tŜǊπ

ƛƴƛ bŀǾƛΦ 9ƛƎƴŜǊƛƴ ƛǎǘ ŘƛŜ ƎǊƛŜŎƘƛǎŎƘŜ DŜǎŎƘŅƊǎŦǊŀǳ 9ƭŜƴπ

ŀ !ƳōǊƻǎƛŀŘƻǳΦ  

aƛǘ пр ǾŜǊǘǊŜǘŜƴŜƴ DǊƻǖŦƻǊƳŀǘŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ ƛǘŀƭƛŜƴƛǎŎƘŜ 

²ŜǊƊ tŜǊƛƴƛ bŀǾƛ ŘŜǊ ǳƴŀƴƎŜŦƻŎƘǘŜƴŜ ¢ƻǇ-tƭŀȅŜǊ ƛƳ 

aŀǊƪǘ ŘŜǊ {ǳǇŜǊǎŜƎƭŜǊΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ¦{-9ƛƎƴŜǊ ƭƛŜōŜƴ ŘƛŜ 

ƳŜƛǎǘ ƪŜǘǎŎƘƎŜǘŀƪŜƭǘŜƴ ǾƻƭǳƳƛƴǀǎŜƴ wƛŜǎŜƴΦ  

bŜǿǎ 

Die EOS f¿hrt mit 92,92 Metern das Ranking der 200 grºÇten Segelyachten an 



 нл 

 

5ƛŜ DǀǩƴƴŜƴ ŘŜǎ {ŜƎŜƭǎǇƻǊǘǎ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ƴŜǳŜǎǘŜƴ 

!ǳǎƎŀōŜ Ǿƻƴ .hh¢9 9·/[¦{L± ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘ ǇƻǊǘǊŅǝŜǊǘ 

Ƴƛǘ !ƴƎŀōŜƴ ȊǳǊ wǳƳǇƅŅƴƎŜΣ .ŀǳƧŀƘǊΣ ²ŜǊƊΣ Yƻƴπ

ǎǘǊǳƪǘŜǳǊκ5ŜǎƛƎƴŜǊΣ aƻǘƻǊŜƴƘŜǊǎǘŜƭƭŜǊΣ [ŜƛǎǘǳƴƎ ǳƴŘ 

¢ǳŎƘƎǊǀǖŜΦ ²Ŝƴƴ Ŝǎ ǳƳ ŘƛŜ {ŜƎŜƭ-ǘǳŎƘƎǊǀǖŜ ƎŜƘǘ 

ŦǸƘǊǘ Ƴƛǘ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜƳ !ōǎǘŀƴŘ ŘƛŜ стΣнл aŜǘŜǊ ƭŀƴƎŜ 

!ƭƭƻȅ-YŜǘŎƘ α±ŜǊǝƎƻά όtƭŀǘȊ уύΦ {ƛŜ ǘǊŅƎǘ ŀƴ ƛƘǊŜƴ ōŜƛπ

ŘŜƴ YƻƘƭŜŦŀǎŜǊƳŀǎǘŜƴ ǳƴƎƭŀǳōƭƛŎƘŜ рΦоол vǳŀŘǊŀǘƳŜπ

ǘŜǊ ¢ǳŎƘΦ 5ƛŜ 9h{ ŘŀƎŜƎŜƴ ōǊƛƴƎǘ Ŝǎ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŀǳŦ нΦрлл 

vǳŀŘǊŀǘƳŜǘŜǊ {ŜƎŜƭ ƛƴ ŘŜƴ ²ƛƴŘΦ  

α5ŜǊ {ŜƎŜƭȅŀŎƘǘ-aŀǊƪǘ ƛǎǘ ƎŜƴŜǊŜƭƭ Ŝǘǿŀǎ ǳƴǘŜǊ 5ǊǳŎƪΣ 

ƛƴ ŘŜǊ {ǇƛǘȊŜ ŀō сл aŜǘŜǊ ƛǎǘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŘƛŜ bŀŎƘŦǊŀƎŜ 

ǊŜŎƘǘ ƎǊƻǖάΣ ǿŜƛǖ aŀǊŎǳǎ YǊŀƭƭΦ αwŜƛŎƘǘŜƴ нллт ƴƻŎƘ 

оу aŜǘŜǊ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ tƭŀǘȊ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ ¢ƻǇ нллΣ ƳǳǎǎǘŜ Ŝǎ 

ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ȊǿŜƛ aŜǘŜǊ ƳŜƘǊ ǎŜƛƴΣ ǳƳ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ 

¢ƻǇ нлл Ȋǳ ǇƭŀǘȊƛŜǊŜƴΦ ¦Ƴ Ŝǎ ōƛǎ ƛƴ ŘƛŜ ¢ƻǇ млл Ȋǳ 

ǎŎƘŀũŜƴΣ ƳǳǎǎǘŜƴ ŘƛŜ {ŜƎŜƭȅŀŎƘǘŜƴ нлмр ǎŀǧŜ пт aŜπ

ǘŜǊ ƳƛǘōǊƛƴƎŜƴάΣ ōƛƭŀƴȊƛŜǊǘ aŀǊŎǳǎ YǊŀƭƭ ǳƴŘ ŦǸƎǘ ŀǳǖŜǊπ

ŘŜƳ ƘƛƴȊǳΥ α!ǳŎƘ ŘŜǳǘǎŎƘŜ 9ƛƎƴŜǊ ǎƛƴŘ ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ 

ǎŜƘǊ ŀƪǝǾ ƛƳ aŀǊƪǘΦά  

5ƛŜ ƪƻƳǇƭŜǧŜ [ƛǎǘŜ ŘŜǊ нлл ƎǊǀǖǘŜƴ {ŜƎŜƭȅŀŎƘǘŜƴ ŘŜǊ 

²Ŝƭǘ ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ !ǳǎƎŀōŜ ŘŜǎ aŀƎŀȊƛƴǎ .hh¢9 

9·/[¦{L±Φ 5ŀǎ IŜƊ ƛǎǘ ŀō нΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŦǸǊ фΣфл 9ǳǊƻ 

ƛƳ IŀƴŘŜƭ ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘΦ  
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¢ƻǘŀƭǾŜǊƭǳǎǘ ŘǳǊŎƘ CŜǳŜǊ ŀǳŦ {ŜŜ 

LƳ ƭŜǘȊǘŜƴ ²ƛƴǘŜǊ ǊŜƛƘǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ .ǊŅƴŘŜ ƛƴ ²ƛƴǘŜǊƭŀπ

ƎŜƴƘŀƭƭŜƴ ŀƴŜƛƴŀƴŘŜǊΦ WŜǘȊǘ ƪŀƳ Ŝǎ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ƪǳǊȊŜǊ 

½Ŝƛǘ Ȋǳ ƳŜƘǊŜǊŜƴ .ǊŅƴŘŜƴ ŀƴ .ƻǊŘ Ǿƻƴ {ŜƎŜƭȅŀŎƘǘŜƴ - 

ŀǳŦ {ŜŜ ƻŘŜǊ ƛƳ IŀŦŜƴΦ DƭǸŎƪƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƛŎƘ 

9ƛƎƴŜǊ ǳƴŘ /ǊŜǿ ǳƴǾŜǊƭŜǘȊǘ ǊŜǧŜƴΣ ŘƛŜ {ŎƘƛũŜ ƳǳǎǎǘŜƴ 

ƧŜŘƻŎƘ ƧŜǿŜƛƭǎ ǾŜǊƭƻǊŜƴ ƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ LƴƴŜǊƘŀƭō 

Ǿƻƴ ǿŜƴƛƎŜƴ aƛƴǳǘŜƴ ōǊŜƛǘŜǘŜ ǎƛŎƘ Řŀǎ CŜǳŜǊ ŀǳǎΣ ŀƭǎ 

¦ǊǎŀŎƘŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ȊǿŜƛ CŅƭƭŜƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ 5ŜŦŜƪǘŜ ǾŜǊπ

ƳǳǘŜǘΦ 

5ŜǊ DŜǎŀƳǘǎŎƘŀŘŜƴ ŜƛƴŜǎ ǎƻƭŎƘŜƴ CŜǳŜǊǎ ƛǎǘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ 

ƎŜǊƛƴƎŜǊΣ ŀƭǎ ǿŜƴƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ IŀƭƭŜ ǾƛŜƭŜ ¸ŀŎƘǘŜƴ ōŜπ

ǘǊƻũŜƴ ǎƛƴŘΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ¸ŀŎƘǘŜƴ ŀǳŦ {ŜŜ Ǿƻƭƭ 

ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘΣ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ 9ũŜƪǘŜƴ ǎƛƴŘ ŀƴ .ƻǊŘΣ 5ƻƪǳπ

ƳŜƴǘŜΣ DŜǊŅǘŜΣ {ŜƎŜƭ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜǎ ƳŜƘǊΦ CǸǊ ŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭπ

ƴŜƴ 9ƛƎƴŜǊ ƛǎǘ ǎƻƭŎƘ Ŝƛƴ CŜǳŜǊ ŘǊŀƳŀǝǎŎƘŜǊΣ ȊǳƳŀƭ Řŀǎ 

ŜƛƎŜƴŜ [ŜōŜƴ ŀǳŎƘ ōŜŘǊƻƘǘ ƛǎǘΦ 

²ƛŜ ǾŜǊƘŀƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜ CŅƭƭŜ ƛƴ ŘŜǊ !ōǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ 

¸ŀŎƘǘǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎΚ DǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ƛǎǘ CŜǳŜǊ ŀƴ .ƻǊŘ - 

ƎŀƴȊ ƎƭŜƛŎƘ ǿŜƭŎƘŜǊ ¦ǊǎŀŎƘŜ όǾƻǊǎŅǘȊƭƛŎƘŜ .ǊŀƴŘ- 

ǎǝƊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 9ƛƎƴŜǊ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳǎƎŜƴƻƳƳŜƴύ ƛƳ 

wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ !ƭƭƎŜŦŀƘǊŜƴŘŜŎƪǳƴƎ ǾŜǊǎƛŎƘŜǊǘΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ 

ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ 9ũŜƪǘŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ƻƘƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ ±ŜǊŜƛƴπ

ōŀǊǳƴƎ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ōƛǎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ IǀƘŜ Ǿƻƴ ƳŀȄƛƳŀƭ 

нΦллл 9ǳǊƻ ƳƛǘǾŜǊǎƛŎƘŜǊǘ ǎŜƛƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƴ CŅƭƭŜƴ ǎƛƴŘ 

ƘŅǳŬƎ ŘƛŜ .ŜǊƎǳƴƎǎ- ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ²ǊŀŎƪōŜǎŜƛǝƎǳƴƎǎƪƻǎπ

ǘŜƴ ƘƻŎƘ - ƛǎǘ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ Ŝƛƴ {ŎƘƛũŦŀƘǊǘǎǿŜƎ ōŜπ

ǘǊƻũŜƴΣ Ƴǳǎǎ ŜƛƴŜ ǎƻŦƻǊǝƎŜ .ŜǊƎǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 5ŀƘŜǊ 

ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜǎŜ tƻǎǘŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ tƻƭƛŎŜ ƛƴ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜǊ 

IǀƘŜ ƎŜŘŜŎƪǘ ǎŜƛƴ - ǳƴŘ ȊǿŀǊ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ȊǳǊ {ǳƳƳŜΣ 

ŘƛŜ ƛƳ CŀƭƭŜ ŜƛƴŜǎ ¢ƻǘŀƭǾŜǊƭǳǎǘŜǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ¸ŀŎƘǘ ŀǳǎƎŜπ

ȊŀƘƭǘ ǿƛǊŘΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ƪǀƴƴŜƴ ŘǳǊŎƘ ŀǳǎǘǊŜǘŜƴ- ŘŜ 

YǊŀƊǎǘƻũŜΣ mƭŜ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ [ǀǎŎƘƳƛǧŜƭ DŜǿŅǎǎŜǊǾŜǊπ

ǎŎƘƳǳǘȊǳƴƎŜƴ ŀǳƊǊŜǘŜƴ - ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ .ŜǎŜƛǝƎǳƴƎ 

Ƴǳǎǎ ƎŜȊŀƘƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ IƛŜǊǳƳ ƪǸƳƳŜǊǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ¸ŀŎƘǘ-

IŀƊǇƅƛŎƘǘǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎΦ 

9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎ ŀƴ ŀƭƭŜ 9ƛƎƴŜǊΥ ¦ƴōŜŘƛƴƎǘ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ ±ŜǊπ

ǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǇƻƭƛŎŜ ǸōŜǊǇǊǸŦŜƴΥ {ǝƳƳǘ ŘƛŜ ±ŜǊǎƛŎƘŜπ

ǊǳƴƎǎǎǳƳƳŜ ŀǳŎƘ ƛƳ CŀƭƭŜ ŜƛƴŜǎ ¢ƻǘŀƭǾŜǊƭǳǎǘŜǎ ƴƻŎƘΚ 

{ƛƴŘ ŘƛŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ 9ũŜƪǘŜƴ ƛƴ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜǊ IǀƘŜ 

ƳƛǘǾŜǊǎƛŎƘŜǊǘΚ  LƳ ¦Ǌƭŀǳō ƘŅǳŬƎ ŘŀōŜƛΥ aƻōƛƭǘŜƭŜŦƻƴŜΣ 

[ŀǇǘƻǇǎΣ ¢ŀōƭŜǧǎΣ ƎƎŦΦ ǘŜǳǊŜǎ {ŜƎŜƭȊŜǳƎ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ YƭŜƛπ

ŘǳƴƎΦ {ƛƴŘ .ŜǊƎǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴ ǳƴōŜƎǊŜƴȊǘ ǳƴŘ ²ǊŀŎƪōŜπ

ǎŜƛǝƎǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴ ōƛǎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ aƛƭƭƛƻƴ 9ǳǊƻ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ 

ƳƛǘǾŜǊǎƛŎƘŜǊǘΚ Lǎǘ ŘƛŜ .ŜǎŜƛǝƎǳƴƎ Ǿƻƴ DŜǿŅǎǎŜǊǎŎƘŅπ

ŘŜƴ ŜƛƴƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΚ 

¦ƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƎŀƴȊ ǿƛŎƘǝƎΥ ²ƛǊŘ ōŜƛ ¢ƻǘŀƭǾŜǊƭǳǎǘ ŀǳŎƘ 

ǿƛǊƪƭƛŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǎǳƳƳŜ ό¦ƴŀƴŦŜŎƘǘōŀǊŜ CŜǎπ

ǘŜ ¢ŀȄŜύ ŀǳǎƎŜȊŀƘƭǘ ƻŘŜǊ ȊŀƘƭǘ ŘŜǊ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊŜǊ ǿƻƳǀƎπ

ƭƛŎƘ ƴǳǊ ŘŜƴ ½ŜƛǘǿŜǊǘ ŘŜǊ ¸ŀŎƘǘ ŀǳǎΚ  

ǿǿǿΦǎŎƘƻƳŀŎƪŜǊΦŘŜ 

 

5ƛŜ aƻŘŜǊƴƛǘŅǘ ŘŜǊ !ǳƪǝƻƴ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ŘƛŜ ²ŀǎπ

ǎŜǊǎǇƻǊǘōǊŀƴŎƘŜ 

a95¦{! ¸ŀŎƘǘŀǳƪǝƻƴŜƴ ς 5ŀǎ ƛǎǘ ƴŜǳΣ Řŀǎ ƛǎǘ 9ǳǊƻπ

Ǉŀǎ ŜƛƴȊƛƎ ǎǇŜȊƛŀƭƛǎƛŜǊǘŜǎ !ǳƪǝƻƴǎƘŀǳǎ ŦǸǊ ¸ŀŎƘǘŜƴΣ 

.ƻƻǘŜƴ ǳƴŘ {ŎƘƛũŜΦ 

a95¦{! ¸ŀŎƘǘŀǳƪǝƻƴŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ tŀǊǘƴŜǊ ƛƴ {ŀŎƘŜƴ 

¸ŀŎƘǘ-Σ .ƻƻǘ- ǳƴŘ {ŎƘƛũǾŜǊǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ²ŀǎǎŜǊπ

ǎǇƻǊǘŀǊǝƪŜƭ ƧŜƎƭƛŎƘŜǊ !ǊǘΦ bŜōŜƴ ŘŜƴ ±ŜǊǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎŜƴ 

ōƛŜǘŜǘ ŘƛŜ a95¦{! ¸ŀŎƘǘŀǳƪǝƻƴŜƴ DƳōI ŀǳŎƘ ŘƛŜ 

.ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǿƛŜ 

DŀǊŀƴǝŜΣ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ [ŜŀǎƛƴƎΣ [ƻƎƛǎǝƪΣ ²ŜǊǘ- ǳƴŘ 

½ǳǎǘŀƴŘǎƎǳǘŀŎƘǘŜƴΣ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜƴǸōŜǊǇǊǸŦǳƴƎΣ 9ƛƴƅŀƎπ

ƎǳƴƎ ǳƴŘ wŜƎƛǎǘǊƛŜǊǳƴƎΣ wŜŬǩƴƎ  ǳƴŘ {ŎƘƛũǎǾŜǊǿŀƭπ

ǘǳƴƎ ŀƴΦ 5ƻŎƘ ǘǊƻǘȊŘŜƳ ŀƎƛŜǊǘ Řŀǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƴƛŎƘǘ 

ŀƭǎ YƻƴƪǳǊǊŜƴȊ Ȋǳ ŘŜƴ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ ±ŜǊƪŀǳŦǎƪŀƴŅƭŜƴ 

ŀƳ aŀǊƪǘΦ  

α²ƛǊ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ǳƴǎ ƴƛŎƘǘ ŀƭǎ 

9ǊǎŀǘȊ ŦǸǊ ŘŜƴ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜƴ 

.ƻƻǘǎƘŀƴŘŜƭΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǾƛŜƭπ

ƳŜƘǊ ŀƭǎ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ IŀƴŘŜƭǎπ

ǇƭŀǨƻǊƳ ς ǎƻǿƻƘƭ ŦǸǊ tǊƛπ

ǾŀǘƪǳƴŘŜƴΣ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŦǸǊ 

IŅƴŘƭŜǊΣ aŀƪƭŜǊ ǳƴŘ /ƘŀǊπ

ǘŜǊǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΦάΣ ǎƻ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊ aŀǊƛƻ-

!ƭŜȄŀƴŘŜǊ CƛƴƪΦ 

5ƛŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ 

!ǳƪǝƻƴŜƴ ŦǸǊ ¸ŀŎƘǘŜƴΣ .ƻƻǘŜ ǳƴŘ {ŎƘƛũŜ ƛƳ {ǝƭ ŘŜǊ 

ƎǊƻǖŜƴ YǳƴǎǘŀǳƪǝƻƴŜƴ Ƴƛǘ 9ǾŜƴǘŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ŀƴ ŘŜƴŜƴ 

ŀǳŎƘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜƴƻƳƳƛŜǊǘŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ 

.ƻƻǘǎȊŜƴŜǊƛŜ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴ ς Řŀǎ ƛǎǘ Řŀǎ ½ƛŜƭ ŘŜǊ a9π

5¦{! ¸ŀŎƘǘŀǳƪǝƻƴŜƴ DƳōIΦ 5ƛŜ !ǳƪǝƻƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 

ƻƴƭƛƴŜ ǳƴŘ ƛƴ [ƛǾŜ-!ǳƪǝƻƴŜƴ ŀƴ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ aŀǊƛƴŀ 

{ǘŀƴŘƻǊǘŜƴ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊǘΦ α5ǳǊŎƘ ŘƛŜ hƴƭƛƴŜ-!ǳƪǝƻƴŜƴ 

ǳƴǘŜǊƘŀƭǘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ǿŜƭǘǿŜƛǘ ƳƻŘŜǊƴǎǘŜ !ǳƪǝƻƴǎπ

ǇƭŀǨƻǊƳ ƛƳ ²ŀǎǎŜǊǎǇƻǊǘōŜǊŜƛŎƘάΣ ǎƻ CƛƴƪΦ  

bƛŎƘǘ ƴǳǊ Řŀǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ŀǳŎƘ ŘŜǊ !ǎǇŜƪǘ ŘŜǊ 

¸ŀŎƘǘŀǳƪǝƻƴ ǎƛƴŘ ƎŀƴȊ ƴŜǳ ŀǳŦ ŘŜƳ aŀǊƪǘ ǳƴŘ ȊŜƛƎŜƴ 

ŘŜƴƴƻŎƘ ōŜǊŜƛǘǎ ƎǊƻǖŜ 9ǊŦƻƭƎŜΦ 5ƻŎƘ ǿŀǊǳƳ ŜƛƴŜ !ǳƪπ

ǝƻƴΚ  

bŜǿǎ 
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DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊ Cƛƴƪ ŜǊƪƭŅǊǘ Ŝǎ ƎŀƴȊ ŜƛƴŦŀŎƘΥ αYŜƛƴŜ 

ŀƴŘŜǊŜ ±ŜǊƪŀǳŦǎŦƻǊƳ ƛǎǘ ǎƻ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ǳƴŘ ǎŎƘƴŜƭƭ 

ǿƛŜ ŘƛŜ ŜƛƴŜǊ !ǳƪǝƻƴΦά 9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ ƎǊƻǖŜǊ ±ƻǊǘŜƛƭ ƛǎǘ 

Řŀǎ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊŜ !ǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊǘǊŜũŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ LƴǘŜǊŜǎπ

ǎŜƴǘŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊƪŅǳŦŜǊ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ .ƛŜǘŜǊǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎΦ 

5ŀǎ ŀǳǎƎŜƪƭǸƎŜƭǘŜ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ŘŜǊ a95¦{! ¸ŀŎƘǘŀǳƪǝƻπ

ƴŜƴ DƳōI ōƛŜǘŜǘ ŀǳǖŜǊŘŜƳ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ YǳƴŘŜƴ 

ŀǳǎ ŘŜǊ ƎŀƴȊŜƴ ²Ŝƭǘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ Ǿƻƴ ƧŜŘŜƳ ōŜƭƛŜπ

ōƛƎŜƴ hǊǘ ŀƴ ŘŜǊ !ǳƪǝƻƴ ǘŜƛƭȊǳƴŜƘƳŜƴΣ ƻō ōŜƛ ŘŜǊ hƴπ

ƭƛƴŜ-!ǳƪǝƻƴ ƻŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ [ƛǾŜ-!ǳƪǝƻƴΦ α.ŜǊŜƛǘǎ ǸōŜǊ 

ноΦллл ǊŜƎƛǎǘǊƛŜǊǘŜΣ ǿŀǎǎŜǊǎǇƻǊǘōŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴπ

ǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎǘŅƴŘƛƎ ŘǳǊŎƘ ǳƴǎ ƎŜȊƛŜƭǘ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘάΣ ǎƻ 

Cƛƴƪ ǿŜƛǘŜǊΦ  

!ƴ ŘŜƴ !ǳƪǝƻƴŜƴ ƪŀƴƴ ƧŜŘŜǊ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴΣ Ŝǎ ƛǎǘ ƭŜŘƛƎπ

ƭƛŎƘ ŜƛƴŜ ŜƛƴƳŀƭƛƎŜ ǳƴŘ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜ wŜƎƛǎǘǊƛŜǊǳƴƎ ŀǳŦ 

ǿǿǿΦƳŜŘǳǎŀ-ȅŀŎƘǘŀǳƪǝƻƴŜƴΦŎƻƳ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ 5ƛŜ 

ŜƛƴȊƛƎŜ .ŜŘƛƴƎǳƴƎ ŦǸǊ 9ƛƴƭƛŜŦŜǊŜǊ ƛǎǘ ŘƛŜ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ 

vǳŀƭƛǘŅǘǎǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜƴ 9ƛπ

ƎŜƴǘǳƳǎƴŀŎƘǿŜƛǎŜ ǳƴŘ ŘŜǊ .ŜǎŎƘŀũŜƴƘŜƛǘ ŘŜǊ hōƧŜƪπ

ǘŜΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾ ƘƻŎƘǿŜǊǝƎŜ Cƻπ

ǘƻŘƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΣ ōŜƛ ŘŜǊ a95¦{! 

¸ŀŎƘǘŀǳƪǝƻƴŜƴ ŀōŜǊ ƎŜǊƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ 5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ 

ŀƴ !ǳƪǝƻƴŜƴ ƛǎǘ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎΣ DŜōǸƘǊŜƴ ŦǸǊ 9ƛƴƭƛŜŦŜǊŜǊ 

ǳƴŘ 9ǊǎǘŜƛƎŜǊŜǊ ǎƛƴŘ ƳŀǊƪǘƎŜǊŜŎƘǘ ǳƴŘ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘǎǿŜƛǎŜ 

ƪƻǎǘŜƴƎǸƴǎǝƎ ƛƳ DŜƎŜƴǎŀǘȊ Ȋǳ ŀƴŘŜǊŜƴ ±ŜǊǘǊƛŜōǎǿŜπ

ƎŜƴΦ 5ƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ !ōǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ «ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎ ŘŜǎ 

±ŜǊƪŀǳŦǎǇǊƻȊŜǎǎŜǎ ǸōŜǊƴƛƳƳǘ ŘƛŜ a95¦{! ¸ŀŎƘǘŀǳƪπ

ǝƻƴŜƴ DƳōIΦ 

[ƛǾŜ-!ǳƪǝƻƴŜƴ ŀǳŦ aŀƭƭƻǊŎŀΣ ŀƴ ŘŜǊ /ƾǘŜ ŘΩ!ȊǳǊΣ !ŘǊƛŀ 

ǳƴŘ YǊƻŀǝŜƴ ǎƻǿƛŜ ŀƴ ǾƛŜƭŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ .ƛƴƴŜƴπ

ǎŜŜƴ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǎƛƴŘ ƛƴ tƭŀƴǳƴƎΦ  

 

²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ōŜƛΥ 

a95¦{! ¸ŀŎƘǘŀǳƪǝƻƴŜƴ DƳōI 

[ŜƻƴƘŀǊŘǿŜƎ фΣ !-слнл LƴƴǎōǊǳŎƪ 

¢ŜƭŜŦƻƴΥ Ҍпо όлύ рмн-нтппнн-л 

9-aŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪƳŜŘǳǎŀ-ȅŀŎƘǘŀǳƪǝƻƴŜƴΦŎƻƳ 
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tŜǊǎƻƴŀƭƛŜƴ 

¸ŀƴƳŀǊ ǸōŜǊƴƛƳƳǘ ǿŜƭǘǿŜƛǘŜƴ ±ŜǊǘǊƛŜō ŘŜǎ bŜŀƴŘŜǊ 

¢ǳǊōƻŘƛŜǎŜƭ-!ǳǖŜƴōƻǊŘƳƻǘƻǊǎ 

¦Ƴ ǎƛŎƘ ƛƳ ½ǳƎŜ ŜƛƴŜǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜƴ bŜǳŀǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ 

ǿƛŜŘŜǊ ŀƳ aŀǊƪǘ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜƭŀƴƎŜǘǊƛŜōŜƴŜ !ǳǖŜƴōƻǊŘπ

ƳƻǘƻǊŜƴ Ȋǳ ŜǘŀōƭƛŜǊŜƴΣ Ƙŀǘ ¸ŀƴƳŀǊ aŀǊƛƴŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻπ

ƴŀƭ ό¸aLύ ŜƛƴŜƴ ŜȄƪƭǳǎƛǾŜƴ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎǾŜǊǘǊŀƎ Ƴƛǘ 

ŘŜƳ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ bŜŀƴŘŜǊ 

{ƘŀǊƪ ǳƴǘŜǊȊŜƛŎƘƴŜǘΦ ¸aL Ƴƛǘ IŀǳǇǘǎƛǘȊ ƛƴ ŘŜƴ bƛŜŘŜǊπ

ƭŀƴŘŜƴ ǿƛǊŘ ŘŜƴ Ǿƻƴ bŜŀƴŘŜǊ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜƴ ¢ǳǊōƻŘƛŜπ

ǎŜƭ-!ǳǖŜƴōƻǊŘƳƻǘƻǊ ǿŜƭǘǿŜƛǘ ǸōŜǊ ƛƘǊ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜǎΣ 

ƳŜƘǊ ŀƭǎ мол [ŅƴŘŜǊƴ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜǎ bŜǘȊǿŜǊƪ ǾŜǊǘǊŜƛπ

ōŜƴΦ 

.ŜǊŜƛǘǎ Ǿƻƴ мфур ōƛǎ нллф ǇǊƻŘǳȊƛŜǊǘŜ ¸ŀƴƳŀǊ ŘǊŜƛȊȅπ

ƭƛƴŘǊƛƎŜ 5ƛŜǎŜƭ- !ǳǖŜƴōƻǊŘƳƻǘƻǊŜƴ ƛƳ [ŜƛǎǘǳƴƎǎōŜπ

ǊŜƛŎƘ Ǿƻƴ нт ǳƴŘ ос t{Σ ǎǘŜƭƭǘŜ ŘƛŜ tǊƻŘǳƪǝƻƴ ƧŜŘƻŎƘ 

ŜƛƴΣ ƴŀŎƘŘŜƳ ŘǳǊŎƘ ƴŜǳŜ !ōƎŀǎƴƻǊƳŜƴ ŘŜǊ 9t! ǳƴŘ 

ŘŜǊ 9¦- {ǇƻǊǘōƻƻǘǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜ όw/5ύ ŘƛŜ ±ŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎ ƛƴ 

ǿƛŎƘǝƎŜƴ aŅǊƪǘŜƴ ǎǘŀǊƪ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ǿǳǊŘŜΦ αLƳ 

½ǳƎŜ ŘŜǎ ŘŀƳŀƭƛƎŜƴ ƎƭƻōŀƭŜƴ !ōǎŎƘǿǳƴƎǎ ƘŀǧŜ ǎƛŎƘ 

¸ŀƴƳŀǊ ŜƴǘǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ǾƻǊŜǊǎǘ ƴƛŎƘǘ ǿŜƛǘŜǊ ƛƴ ŘƛŜ 9ƴǘπ

ǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƴŜǳŜƴ !ǳǖŜƴōƻǊŘŜǊǎ Ȋǳ ƛƴǾŜǎǝŜǊŜƴΣ 

ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ŘƛŜǎŜǊ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ aŅǊƪǘŜƴ ǎŜƘǊ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ 

ǿŀǊάΣ ŜǊƪƭŅǊǘŜ CƭƻǊƛǎ [ŜǩƴƎŀΣ ¸aL Dƭƻōŀƭ {ŀƭŜǎ aŀƴŀπ

ƎŜǊΦ α½ǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ bŜŀƴŘŜǊ {ƘŀǊƪ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜǊπ

ŘƛƴƎǎ ƧŜǘȊǘ ŘŜƳ ²ŜƭǘƳŀǊƪǘ ŜƛƴŜƴ ƘǀŎƘǎǘ ǿŜǧōŜǿŜǊōǎπ

ŦŅƘƛƎŜƴ !ǳǖŜƴōƻǊŘŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ŜƛƴȊƛƎŀǊǝƎŜƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻπ

ƎƛŜ ŀƴōƛŜǘŜƴΦά 

5ŜǊ bŜŀƴŘŜǊ ¢ǳǊōƻŘƛŜǎŜƭ-!ǳǖŜƴōƻǊŘŜǊ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ŜƛƴŜ 

[ŜƛǎǘǳƴƎ Ǿƻƴ рл  t{Σ ŘŀŦǸǊ ǎƻǊƎǘ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǊ ½ǿŜƛȊȅƭƛƴπ

ŘŜǊ-¢ǳǊōƻŘƛŜǎŜƭ-aƻǘƻǊ Ƴƛǘ улл ŎƳш Ƴƛǘ /ƻƳƳƻƴ-wŀƛƭ- 

5ƛǊŜƪǘŜƛƴǎǇǊƛǘȊǳƴƎ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ŜƛƴȊƛƎŀǊǝƎŜƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻπ

ƎƛŜ ŘŜǊ ŘƻǇǇŜƭǘŜƴ YǳǊōŜƭǿŜƭƭŜΦ 

α5ƛŜǎ ōŜŘŜǳǘŜǘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ aƻǘƻǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƭŜƛŎƘǘΣ ƭŜƛǎπ

ǘǳƴƎǎǎǘŀǊƪΣ ǎŀǳōŜǊ ǳƴŘ ƪǊŀƊǎǘƻũǎǇŀǊŜƴŘ ƛǎǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 

ŀǳŎƘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ ƎŜƎŜƴƭŅǳŬƎŜƴ YǳǊōŜƭǿŜƭƭŜƴ 

ŅǳǖŜǊǎǘ ƎƭŜƛŎƘƳŅǖƛƎ ƭŅǳƊΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ DǊƻǖǘŜƛƭ 

ŘŜǊ ±ƛōǊŀǝƻƴŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ƪƻƴǾŜƴǝƻƴŜƭƭŜƴ Lƴ-

[ƛƴŜ-½ǿŜƛȊȅƭƛƴŘŜǊ-5ƛŜǎŜƭōƭƻŎƪ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴ ǿŅǊŜƴΣ Ŝƭƛπ

ƳƛƴƛŜǊǘάΣ ǎŀƎǘ CƭƻǊƛǎ [ŜǩƴƎŀΦ α5ŀƘŜǊ ƪŀƴƴ ŘŜǊ !ǳǖŜƴπ

ōƻǊŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƭŜƛŎƘǘ ǾƻƳ wǳŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀǳǎ ōŜŘƛŜƴǘ 

ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ǇŜǊ tƛƴƴŜƴǎǘŜǳŜǊǳƴƎΦά 

Lƴ ŜǊǎǘŜǊ [ƛƴƛŜ ǎƻƭƭ ŘŜǊ bŜŀƴŘŜǊ {ƘŀǊƪ-!ǳǖŜƴōƻǊŘŜǊ ƛƴ 

ŘŜǊ ƪƻƳƳŜǊȊƛŜƭƭŜƴ {ŎƘƛũŦŀƘǊǘΣ ŀƭǎƻ ƛƳ hũǎƘƻǊŜ-Σ Cƛπ

ǎŎƘŜǊŜƛ-Σ wŜǧǳƴƎǎōƻƻǘ- ǳƴŘ /ƘŀǊǘŜǊǎŜƪǘƻǊΣ ƎŜƴǳǘȊǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 9Ǌ ƛǎǘ ŀǳǖŜǊŘŜƳ ǇŜǊŦŜƪǘ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ŀǳŦ 

¢ŜƴŘŜǊōƻƻǘŜƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘΣ ŀǳŦ ŘŜƴŜƴ ƴǳǊ 5ƛŜǎŜƭƪǊŀƊǎǘƻũ 

ŀƴ .ƻǊŘ ƳƛǘƎŜŦǸƘǊǘ ǿƛǊŘΦ 

tŀǊŀƭƭŜƭ ȊǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ ŜȄƪƭǳǎƛǾŜƴ ±ŜǊǘǊƛŜōǎǾŜǊŜƛƴπ

ōŀǊǳƴƎ Ƙŀǘ ¸ŀƴƳŀǊ ŜƛƴŜ YŀǇƛǘŀƭōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŀƳ aǳǧŜǊπ

ǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ŘŜǊ bŜŀƴŘŜǊ aƻǘƻǊǎ !DΣ ŜǊǿƻǊōŜƴΦ  

[ǳǘȊ 

²Φ [ŜǎǘŜǊΣ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊ ŘŜǊ bŜŀƴŘŜǊ {ƘŀǊƪ DƳōI 

ǳƴŘ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎǾƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ ŘŜǊ bŜŀƴŘŜǊ aƻǘƻǊǎ !DΣ 

ƪƻƳƳŜƴǝŜǊǘΥ α5ƛŜ tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊ Ƴƛǘ ¸ŀƴƳŀǊ ƛǎǘ ŘƛŜ 

ōŜǎǘŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŦǸǊ bŜŀƴŘŜǊΣ ŘŜƴ ¢ǳǊōƻŘƛŜǎŜƭ-

!ǳǖŜƴōƻǊŘƳƻǘƻǊ ŀǳŦ ŘŜƴ aŀǊƪǘ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴΣ Řŀ ōŜǎƻƴπ

ŘŜǊǎ ŘŜǊ ƪƻƳƳŜǊȊƛŜƭƭŜ aŀǊƪǘ ŜƛƴŜƴ ǾŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘŜƴ tŀǊǘπ

ƴŜǊ ŦǸǊ [ƛŜŦŜǊǳƴƎΣ ²ŀǊǘǳƴƎ ǳƴŘ 9ǊǎŀǘȊǘŜƛƭŜ ǾŜǊƭŀƴƎǘΦ 

¸ŀƴƳŀǊǎ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜ ƎƭƻōŀƭŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ǳƴŘ ǎǘŀǊƪŜ tƻǎƛπ

ǝƻƴ ƛƴ ŘŜǊ ƳŀǊƛǝƳŜƴ ²Ŝƭǘ ŜǊŦǸƭƭǘ ŘƛŜǎŜƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ 

ǾƻƭƭƪƻƳƳŜƴ - ŜōŜƴǎƻ ǿƛŜ bŜŀƴŘŜǊ ŘƛŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ 

!ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǿƛŜ ŜƛƴŜ ƭŜƛǎǘǳƴƎǎǎǘŀǊƪŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ 

±ŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ .ŜǘǊƛŜōǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǎƻǿƛŜ [ŀƴƎƭŜōƛƎƪŜƛǘ 

ōŜƛ ƴƛŜŘǊƛƎŜƳ YǊŀƊǎǘƻũǾŜǊōǊŀǳŎƘ ǳƴŘ ƎŜǊƛƴƎǎǘŜƴ ±ƛōπ

ǊŀǝƻƴŜƴ ŜǊŦǸƭƭǘΦά 

¸ŀƴƳŀǊ ǳƴŘ bŜŀƴŘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜƴ ¢ǳǊōƻŘƛŜǎŜƭ-

!ǳǖŜƴōƻǊŘŜǊ ŜǊǎǘƳŀƭǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ƛƴπ

ǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ aŜǎǎŜ αōƻƻǘ 5ǸǎǎŜƭŘƻǊŦά ƛƳ WŀƴǳŀǊ нлмс 

ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴΦ 

bŜǿǎ 



 нс 

 

{ŜŜƴƻǘǊŜǧŜǊ ƭƛŜǖŜƴ YƛƴŘƘŜƛǘǎπ

ǘǊŀǳƳ ǿŀƘǊ ǿŜǊŘŜƴ 

5ŜǊ {ƛŜƎōǳǊƎŜǊ ¢ƘƻƳŀǎ {ǘŀǎŎƘ ƛǎǘ ŘŜǊ DŜǿƛƴƴŜǊ ŘŜǎ 

hƴƭƛƴŜ-²ŜǧōŜǿŜǊōǎ α²ŜǊŘŜ {ŜŜƴƻǘǊŜǧŜǊ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ 

¢ŀƎά ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ȊǳǊ wŜǧǳƴƎ 

{ŎƘƛŨǊǸŎƘƛƎŜǊ ό5DȊw{ύΦ 

YŀǳƳ ȊŜƘƴ aƛƴǳǘŜƴ ŀƴ .ƻǊŘΣ ǎŎƘƻƴ ŘǳǊƊŜ ŜǊ ȊǳƳ 9ƛƴπ

ǎŀǘȊ ƳƛǜŀƘǊŜƴΥ αaŜƛƴ YƛƴŘƘŜƛǘǎǘǊŀǳƳ ƛǎǘ ǿŀƘǊ ƎŜǿƻǊπ

ŘŜƴΥ LŎƘ ƘŀōŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ¢ŀƎ ōŜƛ ŘŜƴ {ŜŜƴƻǘǊŜǧŜǊƴ ŀƴπ

ƎŜƘŜǳŜǊǘΗά 5ŜǊ wƘŜƛƴƭŅƴŘŜǊ ¢ƘƻƳŀǎ {ǘŀǎŎƘ ƛǎǘ ǸōŜǊπ

ƎƭǸŎƪƭƛŎƘΥ 9Ǌ ŜǊƭŜōǘŜ ŀƳ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ нфΦκолΦ !ǳƎǳǎǘ 

нлмр ƛƴ [ŀōƻŜ ŘŜƴ !ƭƭǘŀƎ ŀǳŦ ŘŜƳ {ŜŜƴƻǘǊŜǧǳƴƎǎƪǊŜǳπ

ȊŜǊ .9w[LbΦ CǸǊ нп {ǘǳƴŘŜƴ ǿŀǊ ŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ 

ȊǳǎŀƳƳŜƴΣ ŘŜǊŜƴ ǎŜƭōǎǘƭƻǎŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ŦǸǊ Řŀǎ [ŜōŜƴ 

ŀƴŘŜǊŜǊ ŜǊ ǎŜƛǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ŘǊŜƛ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜƴ ōŜǿǳƴŘŜǊǘΦ 

!ƭǎ CǊŜƛȊŜƛǘǎƪƛǇǇŜǊ ƘŀǧŜ {ǘŀǎŎƘ ōƛǎƭŀƴƎ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŜƛƴŜ 

!ƘƴǳƴƎ ŘŀǾƻƴΣ ǿŀǎ Ŝǎ ōŜŘŜǳǘŜƴ ƪŀƴƴΣ ǊŀǳǎȊǳŦŀƘǊŜƴΣ 

ǿŜƴƴ ŀƴŘŜǊŜ ǊŜƛƴƪƻƳƳŜƴΦ ²ŜƴƛƎŜ {ǘǳƴŘŜƴ ōŜǾƻǊ ŜǊ 

ŀƴ .ƻǊŘ ŘŜǊ .9w[Lb ƎŜƘŜƴ ŘǳǊƊŜΣ ōŜƪŀƳ ŜǊ ƴǳƴ ŀƳ 

ŜƛƎŜƴŜƴ [Ŝƛō Ȋǳ ǎǇǸǊŜƴΣ ǿŀǎ ŘƛŜ {ŜŜƴƻǘǊŜǧŜǊ ƛƳ 9Ȅǘπ

ǊŜƳŦŀƭƭ ƭŜƛǎǘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ 

 

¦Ƴ ōŜǎǘƳǀƎƭƛŎƘ ŀǳŦ ǎŜƛƴŜ !ǳŦƎŀōŜ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ Ȋǳ ǿŜǊπ

ŘŜƴΣ ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘŜ ŘŜǊ по-WŅƘǊƛƎŜ ȊǳƴŅŎƘǎǘ Ŝƛƴ ŀƴπ

ǎǇǊǳŎƘǎǾƻƭƭŜǎ «ōŜǊƭŜōŜƴ-ŀǳŦ-{ŜŜ-¢ǊŀƛƴƛƴƎΦ 5ŀŦǸǊ ǎǘŜƭƭπ

ǘŜ ŘƛŜ CƛǊƳŀ hũ¢9/ ŘŜƴ {ŜŜƴƻǘǊŜǧŜǊƴ ƛƘǊ ƳƻŘŜǊƴŜǎ 

!ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎȊŜƴǘǊǳƳ ƛƴ 9ƴƎŜ-{ŀƴŘŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ .Ŝƛ 

ƳŜƘǊ ŀƭǎ ȊǿŜƛ aŜǘŜǊƴ {ŜŜƎŀƴƎΣ {ǘǳǊƳ ǳƴŘ 5ǳƴƪŜƭƘŜƛǘ 

ǘǊƛŜō ŜǊ ƛƳ «ōŜǊƭŜōŜƴǎŀƴȊǳƎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŜǊŦŀƘǊŜπ

ƴŜƴ {ŜŜƴƻǘǊŜǧŜǊƴ ƛƳ ²ŀǎǎŜǊΣ ƭŜǊƴǘŜ ŘŜƴ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ 

ŘŜǊ wŜǧǳƴƎǎǿŜǎǘŜ ǳƴŘ ƳǳǎǎǘŜ ŜƛƴŜ wŜǧǳƴƎǎƛƴǎŜƭ ōŜπ

ǎǘŜƛƎŜƴΦ αaŜƛƴ wŜǎǇŜƪǘ ǾƻǊ ŘŜƴ {ŜŜƴƻǘǊŜǧŜǊƴ ƛǎǘ 

ŘŀŘǳǊŎƘ ƴƻŎƘ ƎŜǿŀŎƘǎŜƴάΣ ǎŀƎǘŜ {ǘŀǎŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎΦ 

²ŜƴƛƎŜ {ǘǳƴŘŜƴ ǎǇŅǘŜǊ ƘŜǳŜǊǘŜ ŜǊ ŀǳŦ ŘŜǊ 5DȊw{-

{ǘŀǝƻƴ [ŀōƻŜ ŀƴΦ .ŜǊŜƛǘǎ ǿŜƴƛƎŜ aƛƴǳǘŜƴ ƴŀŎƘ ǎŜƛƴŜǊ 

!ƴƪǳƴƊ ŦǳƘǊ ŜǊ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎŀōŜƴŘ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ 

ƳƛǘΥ 9ƛƴŜ Ƴƛǘ ŦǸƴŦ {ŜƎƭŜǊƴ ōŜǎŜǘȊǘŜ ¸ŀŎƘǘ Ƴƛǘ aƻǘƻǊπ

ǎŎƘŀŘŜƴ ōŜƴǀǝƎǘŜ ŘƛŜ IƛƭŦŜ ŘŜǊ {ŜŜƴƻǘǊŜǧŜǊΦ !ǳŦ ŘŜǊ 

CŀƘǊǘ ȊǳǊ tƻǎƛǝƻƴ ƴŀƘŜ YƛŜƭ [ŜǳŎƘǧǳǊƳ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘŜ {ŜŜπ

ƴƻǘǊŜǧŜǊ IŜƴǊȅ IƛƭŘŜōǊŀƴŘǘ ŘŜƳ DŜǿƛƴƴŜǊ ŘƛŜ ǊƛŎƘǝπ

ƎŜ ¢ŜŎƘƴƛƪ ȊǳǊ «ōŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ ²ǳǊƅŜƛƴŜΦ ±ƻǊ hǊǘ ƎŜƴǸƎπ

ǘŜ ¢ƘƻƳŀǎ {ǘŀǎŎƘ Ŝƛƴ ŜƛƴȊƛƎŜǊ ²ǳǊŦΥ 5ƛŜ {ŜƎƭŜǊ ƘƻƭǘŜƴ 

ŘƛŜ {ŎƘƭŜǇǇǘǊƻǎǎŜ ƴŀŎƘΣ ǳƴŘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ƪǸǊȊŜǎǘŜǊ ½Ŝƛǘ 

ǿŀǊ ŘƛŜ {ŎƘƭŜǇǇǾŜǊōƛƴŘǳƴƎ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 
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!ǳŎƘ ŘƛŜ bŀŎƘǘ ǾŜǊōǊŀŎƘǘŜ {ǘŀǎŎƘ ŀƴ .ƻǊŘ ŘŜǊ .9w[LbΦ 

²ƛŜ ōŜƛ {ŜŜƴƻǘǊŜǧŜǊƴ ǸōƭƛŎƘΣ ƭƛŜŦŜƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ 

YŀƳƳŜǊ ŘƛŜ CǳƴƪŜƳǇŦŅƴƎŜǊ ŘƛŜ ƎŀƴȊŜ bŀŎƘǘ ƭŀƴƎ ƳƛǘΦ 

αLƴ ŘŜƳ ǾƛŜƭ ōŜŦŀƘǊŜƴŜƴ wŜǾƛŜǊ ŘŜǊ YƛŜƭŜǊ CǀǊŘŜ ƛǎǘ Ŝǎ 

ŀǳŦ ŘŜƳ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ bƻǘ- ǳƴŘ !ƴǊǳƃŀƴŀƭ мс ƴƛŜ ƭŀƴπ

ƎŜ ƎŀƴȊ ǎǝƭƭΦ 5ŀǎ ǿŀǊ ǎŎƘƻƴ ƎŜǿǀƘƴǳƴƎǎōŜŘǸǊƊƛƎάΣ 

ōŜǊƛŎƘǘŜǘ ŘŜǊ ǘŜŎƘƴƛƪŀŶƴŜ L¢-{ǇŜȊƛŀƭƛǎǘΦ 

!Ƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ aƻǊƎŜƴ ŦƻǊŘŜǊǘŜ ƛƘƴ ŘƛŜ aŅƴƴŜǊ-²D ŀǳŦ 

{ŜŜ ǘǳǊƴǳǎƎŜƳŅǖ ǳƳ т ¦ƘǊ ŦǸǊ ŘƛŜ .ƻǊŘǊƻǳǝƴŜΥ CǊǸƘπ

ǎǘǸŎƪ ƳŀŎƘŜƴ ǳƴŘ αwŜƛƴ {ŎƘƛũά ǎǘŀƴŘŜƴ ŀƴΣ ōŜǾƻǊ Ŝǎ 

Ƴƛǘ ŘŜǊ .9w[Lb ȊǳǊ YƻƴǘǊƻƭƭŦŀƘǊǘ ŀǳŦ ŘƛŜ hǎǘǎŜŜ Ƙƛƴŀǳǎπ

ƎƛƴƎΦ α5ŀǎ DŜŦǸƘƭΣ ōŜƛ ǾƻƭƭŜǊ CŀƘǊǘ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ ±ƻǊπ

Ƴŀƴƴ ŀǳŦ ŘŜƳ ƻōŜǊŜƴ CŀƘǊǎǘŀƴŘ Ȋǳ ǎǘŜƘŜƴΣ ǿŀǊ ǳƴōŜπ

ǎŎƘǊŜƛōƭƛŎƘάΣ ǎŀƎǘŜ {ǘŀǎŎƘ Ƴƛǘ ƭŜǳŎƘǘŜƴŘŜƴ !ǳƎŜƴΦ 

½ǿƛǎŎƘŜƴ 9ƴŘŜ aŀƛ ǳƴŘ !ƴŦŀƴƎ !ǳƎǳǎǘ ƘŀǧŜƴ ǎƛŎƘ 

ǊǳƴŘ слл CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ aŅƴƴŜǊ ōŜƛƳ ²ŜǧōŜǿŜǊō 

α²ŜǊŘŜ {ŜŜƴƻǘǊŜǧŜǊ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ¢ŀƎά ǳƳ ŘŜƴ tƭŀǘȊ ŀǳŦ 

ŘŜǊ .9w[Lb ōŜǿƻǊōŜƴΦ {ƛŜ ƳƻōƛƭƛǎƛŜǊǘŜƴ CǊŜǳƴŘŜ ǳƴŘ 

.ŜƪŀƴƴǘŜΣ ǳƳ {ǝƳƳŜƴ Ȋǳ ǎŀƳƳŜƭƴΦ {ǘŀǎŎƘ ƴǳǘȊǘŜ ŀƭƭŜ 

ǎƻȊƛŀƭŜƴ bŜǘȊǿŜǊƪŜ ǳƴŘ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜ WƻǳǊƴŀƭƛǎǘŜƴ ŦǸǊ 

ǎŜƛƴŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜΦ  

!Ƴ 9ƴŘŜ ƎŜƘǀǊǘŜ ŜǊ Ƴƛǘ рнс {ǝƳƳŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ ȊŜƘƴ 

ŜǊǎǘǇƭŀǘȊƛŜǊǘŜƴ .ŜǿŜǊōŜǊƴΣ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴŜƴ ŘŜǊ DŜǿƛƴƴŜǊ 

ŀǳǎƎŜƭƻǎǘ ǿǳǊŘŜΦ 

5ƛŜ 5DȊw{ ƛǎǘ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎ ŦǸǊ ŘŜƴ ƳŀǊƛǝƳŜƴ {ǳŎƘ- ǳƴŘ 

wŜǧǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ ŘŜƴ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ DŜōƛŜǘŜƴ Ǿƻƴ bƻǊŘ- 

ǳƴŘ hǎǘǎŜŜΦ ½ǳǊ 9ǊŦǸƭƭǳƴƎ ƛƘǊŜǊ !ǳŦƎŀōŜƴ ƘŅƭǘ ǎƛŜ ǊǳƴŘ 

сл {ŜŜƴƻǘǊŜǧǳƴƎǎƪǊŜǳȊŜǊ ǳƴŘ -ōƻƻǘŜ ŀǳŦ рп {ǘŀǝƻƴŜƴ 

ȊǿƛǎŎƘŜƴ .ƻǊƪǳƳ ƛƳ ²ŜǎǘŜƴ ǳƴŘ ¦ǎŜŘƻƳ ƛƳ hǎǘŜƴ 

ŜƛƴǎŀǘȊōŜǊŜƛǘ ς ǊǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ ¦ƘǊΣ ōŜƛ ƧŜŘŜƳ ²ŜǧŜǊΦ 

мул ŦŜǎǘ ŀƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜ ǳƴŘ ǊǳƴŘ улл ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ {ŜŜƴƻǘπ

ǊŜǧŜǊ ŦŀƘǊŜƴ WŀƘǊ ŦǸǊ WŀƘǊ ƳŜƘǊ ŀƭǎ нΦллл 9ƛƴǎŅǘȊŜΦ 5ƛŜ 

ƎŜǎŀƳǘŜ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎŜ ǳƴŘ ŜƛƎŜƴǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜ !ǊōŜƛǘ 

ŘŜǊ {ŜŜƴƻǘǊŜǧŜǊ ǿƛǊŘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ 

½ǳǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŬƴŀƴȊƛŜǊǘΣ ƻƘƴŜ {ǘŜǳŜǊƎŜƭŘŜǊΦ {Ŝƛǘ 

DǊǸƴŘǳƴƎ ŘŜǊ 5DȊw{ муср ς ǾƻǊ мрл WŀƘǊŜƴ ς ƘŀōŜƴ 

ƛƘǊŜ .ŜǎŀǘȊǳƴƎŜƴ ǊǳƴŘ унΦллл aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳǎ {ŜŜƴƻǘ 

ƎŜǊŜǧŜǘ ƻŘŜǊ ŘǊƻƘŜƴŘŜƴ DŜŦŀƘǊŜƴ ōŜŦǊŜƛǘΦ {ŎƘƛǊƳƘŜǊǊ 

ŘŜǎ wŜǧǳƴƎǎǿŜǊƪŜǎ ƛǎǘ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǇǊŅǎƛŘŜƴǘΦ 
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[ǸōŜŎƪǎ ŦǸƴƊŜ WŀƘǊŜǎȊŜƛǘΥ 5ƛŜ 

мнсΦ ¢ǊŀǾŜƳǸƴŘŜǊ ²ƻŎƘŜ  

5ƛŜ 9ǊǀũƴǳƴƎΥ 

aƛǘ ŘŜƳ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜƴ {ƛƎƴŀƭ αIŜƛǖǘ CƭŀƎƎŜΗά ǿǳǊŘŜ 

Řŀǎ {ŜƎŜƭ-DǊƻǖŜǊŜƛƎƴƛǎ ƛƳ WŀƘǊ Ŝƛƴǎ ƴŀŎƘ ŘŜƳ мнр-

ƧŅƘǊƛƎŜƴ WǳōƛƭŅǳƳ ŜǊǀũƴŜǘΦ [ǸōŜŎƪǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

.ŜǊƴŘ {ŀȄŜ Ǝŀō ƛƳ .ŜƛǎŜƛƴ Ǿƻƴ {ŎƘƛǊƳƘŜǊǊΣ aƛƴƛǎǘŜǊπ

ǇǊŅǎƛŘŜƴǘ ¢ƻǊǎǘŜƴ !ƭōƛƎΣ ǳƳ му ¦ƘǊ ŀƳ CǊŜƛǘŀƎ Ǿƻƴ 

.ƻǊŘ ŘŜǊ α[ƛǎŀ Ǿƻƴ [ǸōŜŎƪάΣ ŘŜƳ ƻǊƛƎƛƴŀƭƎŜǘǊŜǳŜƴ 

bŀŎƘōŀǳ ŜƛƴŜǊ YǊŀǿŜŜƭΣ ŘŜƴ {ǘŀǊǘǎŎƘǳǎǎ Ȋǳ ȊŜƘƴ ǘƻƭƭŜƴ 

¢ŀƎŜƴΦ {ŜƎŜƭǎǇƻǊǘ ǾƻƳ CŜƛƴǎǘŜƴΣ CŜǎǝǾŀƭ ŦǸǊ ŀƭƭŜ !ƭǘŜǊǎπ

ƪƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ƪǳƭƛƴŀǊƛǎŎƘŜ DŜƴǸǎǎŜ Ǿƻƴ ŦŜǊƴǀǎǘƭƛŎƘ ōƛǎ 

ŦŜƛƴƘŜƛƳƛǎŎƘ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ [ǸōŜŎƪǎ ŦǸƴƊŜǊ WŀƘǊŜǎȊŜƛǘ ƎŜπ

ōƻǘŜƴΦ  

5ƛŜ 9ǊǎǘŜ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ ŘŜǎ ¢²-IŀǳǇǘǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǊǎ 

[ǸōŜŎƪŜǊ ¸/Σ !ƴŘǊŜŀ ±ŀǊƴŜǊ-¢ǸƳƳƭŜǊΣ ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘ Ǿƻƭπ

ƭŜǊ {ǘƻƭȊ ŀƴƎŜǎƛŎƘǘǎ Ǿƻƴ упр .ƻƻǘŜƴ Ƴƛǘ мфлл {ŜƎƭŜǊƴΣ 

ŘƛŜ ŀƴƭŅǖƭƛŎƘ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƴ .ŀƘƴŜƴ ŘŜǊ 

[ǸōŜŎƪŜǊ .ǳŎƘǘ ǳƳ wŀƴƎƭƛǎǘŜƴ-tǳƴƪǘŜΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ǳƳ 

²a-9ƘǊŜƴΣ 9a-¢ƛǘŜƭ ǳƴŘ ŘŜǳǘǎŎƘŜ aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊŜƴ 

ǎŜƎŜƭƴ ǿŜǊŘŜƴΦ αWǳƴƎ ǳƴŘ !ƭǘΣ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ ǳƴŘ aƻŘŜǊƴŜ 

ς ŘŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ /ƘŀǊƳŜ ŘŜǊ ¢ǊŀǾŜƳǸƴŘŜǊ ²ƻŎƘŜ ƛǎǘ 

ƘƛŜǊ ŀƭƭƎŜƎŜƴǿŅǊǝƎάΣ ǎŀƎǘŜ !ƴŘǊŜŀ ±ŀǊƴŜǊ-¢ǸƳƳƭŜǊ 

ǳƴŘ ŘŀƴƪǘŜ ŘŜƴ tŀǊǘƴŜǊƴ ŘŜǊ ¢²Σ Řŀǎǎ ǎƛŜ Řŀǎ DǊƻǖŜǊπ

ŜƛƎƴƛǎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƛƳƳŜǊ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜǊ ǿŜǊŘŜƴŘŜƴ ¦ƳŦŜƭŘ 

ƳǀƎƭƛŎƘ ƳŀŎƘŜƴΦ 

9ƛƴ ƎǊƻǖŜǎ [ƻō ŀƴ Řŀǎ 9ǾŜƴǘ ƪŀƳ Ǿƻƴ ƘǀŎƘǎǘŜǊ ƭŀƴŘŜǎπ

ǇƻƭƛǝǎŎƘŜǊ {ǘŜƭƭŜΦ aƛƴƛǎǘŜǊǇǊŅǎƛŘŜƴǘ ¢ƻǊǎǘŜƴ !ƭōƛƎ ōŜπ

ƪŀƴƴǘŜΣ Řŀǎǎ [ǸōŜŎƪ ŀōǎƻƭǳǘ hƭȅƳǇƛŀ-ǘŀǳƎƭƛŎƘ ǎŜƛ ǳƴŘ 

Ŝǎ ŜōŜƴǎƻ ǿƛŜ ƴǳƴ YƛŜƭ ǾŜǊŘƛŜƴǘ ƎŜƘŀōǘ ƘŅǧŜΣ ŀƴ ŘŜǊ 

{ŜƛǘŜ Ǿƻƴ IŀƳōǳǊƎ ƛƴ ŘƛŜ .ŜǿŜǊōǳƴƎ ǳƳ ŘƛŜ hƭȅƳǇƛπ

ǎŎƘŜƴ {ǇƛŜƭŜ нлнп Ȋǳ ƎŜƘŜƴΦ α{ŎƘƭŜǎǿƛƎ-IƻƭǎǘŜƛƴ ƪŀƴƴ 

ǎǘƻƭȊ ǎŜƛƴΣ ȊǿŜƛ ²ŜƭǘƪƭŀǎǎŜ-wŜǾƛŜǊŜ Ȋǳ ƘŀōŜƴΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ 

ŘƛŜ {ŜƎŜƭ-bŀǝƻƴ bǳƳƳŜǊ Ŝƛƴǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀΦ 5ƛŜ ¢Ǌŀπ

ǾŜƳǸƴŘŜǊ ²ƻŎƘŜ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǘƻƭƭŜǎ 9ǾŜƴǘ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴ 

ǳƴŘ ƳŀŎƘǘ ƎǊƻǖŀǊǝƎ ǾƛŜƭ {ǇŀǖΦά  

¢ŀƎ 9ƛƴǎΥ ½ŀŎƪΣ ½ŀŎƪ ς wŜƴƴŜƴ ŀǳŦ wŜƴƴŜƴ ŀƳ ŜǊǎǘŜƴ 

²ŜǨŀƘǊǧŀƎ ŘŜǊ мнсΦ ¢ǊŀǾŜƳǸƴŘŜǊ ²ƻŎƘŜ 

5ƛŜ ¢ǊŀǾŜƳǸƴŘŜǊ ²ƻŎƘŜ ƭŜƎǘŜ ŀƳ ŜǊǎǘŜƴ ¢ŀƎ ŜƛƴŜƴ 

ǇŜǊŦŜƪǘŜƴ {ǘŀǊǘ ƛƴ Řŀǎ {ŜƎŜƭƎŜǎŎƘŜƘŜƴ ƘƛƴΦ tǸƴƪǘƭƛŎƘ 

ǳƳ мл ¦ƘǊ ŀƳ {ƻƴƴŀōŜƴŘ ŜƴǘƭƛŜǖ ²ƻƭƭŜ .ŀƘǊΣ ŀƭǎ 

²ŜǨŀƘǊǘƭŜƛǘŜǊ ŘŜǊ {ŜŜōŀƘƴΣ ŘƛŜ ǎŜŜƎŜƘŜƴŘŜƴ ¸ŀŎƘǘŜƴ 

ȊǳǊ ŜǊǎǘŜƴ ²ŜǨŀƘǊǘ ŘŜǊ ¢ǊŀǾŜƳǸƴŘŜǊ ²ƻŎƘŜ ƛƳ мнсΦ 

WŀƘǊ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŀƘƴΦ  
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¦ƴŘ ŘƛŜ /ǊŜǿǎ ŘŜǊ 5ƛŎƪǎŎƘƛũŜ ŘǳǊƊŜƴ ǎƛŎƘ ŜōŜƴǎƻ ǿƛŜ 

ŘƛŜ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ YƭŀǎǎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ 5ǊŜƛŜŎƪǎōŀƘƴŜƴ 

ǳƴŘ ŘƛŜ {ŜƎƭŜǊ ŘŜǊ мΦ ǳƴŘ нΦ {ŜƎŜƭ-.ǳƴŘŜǎƭƛƎŀ ǸōŜǊ ǇŜǊπ

ŦŜƪǘŜ {ŜƎŜƭōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǎŎƘƴŜƭƭŜ wŜƴƴŜƴ ŦǊŜǳŜƴΦ 

aƛǘ ŘŜƴ hǇŜƴ C¦b ǎǝŜƎ ŀǳŎƘ ƎƭŜƛŎƘ ŜƛƴŜ YƭŀǎǎŜ ƛƴ Řŀǎ 

ƘƻŎƘƪƭŀǎǎƛƎŜ aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊǎƎŜǎŎƘŜƘŜƴ ŜƛƴΦ LƳƳŜǊƘƛƴ 

ƎƛƴƎ Ŝǎ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŜƎƭŜǊ ŘƛŜǎŜǊ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴƘŜƛǘǎ-

YƛŜƭōƻƻǘƪƭŀǎǎŜ ǳƳ ŜƛƴŜƴ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ ¢ƛǘŜƭΦ ¦ƴŘ ŘƛŜ 

ƪƭŜƛƴŜ ƛǘŀƭƛŜƴƛǎŎƘŜ CƭƻǧŜ ǿǳǊŘŜ ƛƘǊŜǊ CŀǾƻǊƛǘŜƴǊƻƭƭŜ 

ƎŜǊŜŎƘǘΦ 5ƛŜ /ǊŜǿ Ǿƻƴ wƻōŜǊǘƻ .ŜƴŜŘŜǩ ŀǳǎ ŘŜǊ [ƻƳπ

ōŀǊŘŜƛ ǎŜƎŜƭǘŜ ƛƴ ŘǊŜƛ wŜƴƴŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ tƭŅǘȊŜ мΣ нΣ м ǳƴŘ 

ƭƛŜǖ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ [ƻƪŀƭǊƛǾŀƭŜƴ Ǿƻƴ aŀǊŎƻ wŜŘŀŜƭƭƛ ŘŜǳǘƭƛŎƘ 

ƘƛƴǘŜǊ ǎƛŎƘΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŘŜƴ ŘǊƛǧŜƴ ¢ŀƎŜǎǎƛŜƎ 

ǎŎƘƴŀǇǇǘŜƴΦ ½ǳƳƛƴŘŜǎǘ ŜƛƴƳŀƭ ƎŜƭŀƴƎ Ŝǎ ŘŜƳ ŘŜǳǘπ

ǎŎƘŜƴ YƭŀǎǎŜƴ-.ƻǎǎ Wŀƴ YǊŀƳŜǊ ό.ŀŘ ½ǿƛǎŎƘŜƴŀƘƴύΣ Ƴƛǘ 

ŜƛƴŜƳ ȊǿŜƛǘŜƴ tƭŀǘȊ ƛƳ ŘǊƛǧŜƴ wŜƴƴŜƴ ŘŜǎ ¢ŀƎŜǎ ƛƴ ŘƛŜ 

«ōŜǊƳŀŎƘǘ ŘŜǊ LǘŀƭƛŜƴŜǊ ŜƛƴȊǳōǊŜŎƘŜƴΦ !ƭǎ DŜǎŀƳǘπ

ŘǊƛǧŜǊ ǿŀǊ ŜǊ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴΣ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ Ƴƛǘ !ōǎǘǊƛŎƘŜƴΥ 

α²ƛǊ ƘŀǧŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ ²ŜǨŀƘǊǘ tŜŎƘΣ ŀƭǎ ǳƴǎ 

ȊŜƘƴ {ŜƪǳƴŘŜƴ ǾƻǊ ŘŜƳ {ǘŀǊǘ ŘƛŜ CƻŎƪǎŎƘƻǘ ƎŜǊƛǎǎŜƴ 

ƛǎǘΦ 5ŀ ƳǳǎǎǘŜƴ ǿƛǊ ŜǊǎǘ ŜƛƴƳŀƭ ƘƛƴǘŜǊƘŜǊ ƘŜǘȊŜƴΣ ƪƻƴƴπ

ǘŜƴ ǳƴǎ ŀōŜǊ ƴƻŎƘ ƛƴǎ aƛǧŜƭŦŜƭŘ ǾƻǊŀǊōŜƛǘŜƴάΣ ōŜǊƛŎƘπ

ǘŜǘŜ YǊŀƳŜǊ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ƘŀǊǘŜƴ ¢ŀƎ ŀǳŦ {ŜŜΣ ŘŜƴ ŜǊ ŀōŜǊ 

Ǿƻƴ ²ƛƴŘ ǳƴŘ ²ŜǧŜǊ ǎƻ ƪƭŀǎǎƛŬȊƛŜǊǘŜΥ α.ŜǎǎŜǊ ƘŅǧŜ 

Řŀǎ ƴƛŎƘǘ ǎŜƛƴ ƪǀƴƴŜƴΦά  

CǸǊ ŘƛŜ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ ¢ŀƎŜ ǎŜǘȊǘ ŜǊ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ /ǊŜǿ Ǿƻƭƭ 

ŀǳŦ !ƴƎǊƛũ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ tƭŀǘȊ ȊǿŜƛΥ αwŜŘŀŜƭƭƛΣ ŘŜǊ ƛǘŀƭƛŜπ

ƴƛǎŎƘŜ YƭŀǎǎŜƴǇǊŅǎƛŘŜƴǘΣ ƭƛŜƎǘ ƛƴ {ŎƘƭŀƎŘƛǎǘŀƴȊ ǳƴŘ ƛǎǘ 

ǎƛŎƘŜǊƭƛŎƘ ǳƴǎŜǊŜ YǊŀƎŜƴǿŜƛǘŜΦ .ŜƴŜŘŜǩ ƛǎǘ ŘŀƎŜƎŜƴ 

IŀƭōǇǊƻŬ ǳƴŘ ƪŀǳƳ Ȋǳ ǎŎƘƭŀƎŜƴΦ 5ŜǊ ƛǎǘ .ƻƻǘǎƘŅƴŘƭŜǊ 

ǳƴŘ ŀǊōŜƛǘŜǘ ōŜƛƳ {ŜƎŜƭƳŀŎƘŜǊΣ ǿŀŎƘǘ ŀƭǎƻ Ƴƛǘ {ŜƎŜƭƴ 

ŀǳŦ ǳƴŘ ƎŜƘǘ ŘŀƳƛǘ Ȋǳ .ŜǧάΣ ōŜǊƛŎƘǘŜǘŜ YǊŀƳŜǊΦ 9ƛƴ 

ǾƻƭƭŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳ Ǝŀō Ŝǎ ŀǳŎƘ ŀōǎŜƛǘǎ ŘŜǎ aŜƛǎǘŜǊπ

ǎŎƘŀƊǎƎŜǎŎƘŜƘŜƴǎΦ DƭŜƛŎƘ ǎŜŎƘǎ YƭŀǎǎŜƴ ǎǘŀǊǘŜǘŜƴ ƛƴ 

ƛƘǊŜ wŀƴƎƭƛǎǘŜƴ-wŜƎŀǧŜƴΦ aƛǘ ȊǿŜƛ ²ŜǨŀƘǊǘŜƴ ƘƛŜƭǘŜƴ 

ǎƛŎƘ ŘƛŜ ¢Ǌƛŀǎ ȊǿŀǊ ƴƻŎƘ Ŝǘǿŀǎ ȊǳǊǸŎƪΣ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ȊǸƎŜƭƴ 

ǿŀǊ ŀōŜǊ IƻƭƎŜǊ YǀƘƴŜ ŀǳǎ tƻǘǎŘŀƳΣ ŘŜǊ Ƴƛǘ ȊǿŜƛ {ƛŜπ

ƎŜƴ ŜƛƴŘǊǳŎƪǎǾƻƭƭ ŘƛŜ {ǇƛǘȊŜ ǸōŜǊƴŀƘƳΦ 9ōŜƴǎƻ ǎƻǳǾŜπ

ǊŅƴ ǎŜƎŜƭǘŜ IŀǊǊȅ ±ƻǎǎ ό{ŎƘŀǳƳōǳǊƎ-[ƛǇǇŜύ ōŜƛ ŘŜƴ h-

WƻƭƭŜƴΦ 9Ǌ ǇǳƴƪǘŜǘŜ ǎƻƎŀǊ ƛƴ ŘǊŜƛ ²ŜǨŀƘǊǘŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ŀƭǎ 

{ƛŜƎŜǊΦ YƭŀǊŜ CǸƘǊŜƴŘŜ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ рлрŜǊΣ ŘŜƴ 

Cƛƴƴǎ ǳƴŘ ƛƳ /ƻƴǘŜƴŘŜǊΦ Lƴ ŘǊŜƛ ²ŜǨŀƘǊǘŜƴ ƭŜƛǎǘŜǘŜƴ 

ǎƛŎƘ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ {ǇƛǘȊŜƴǊŜƛǘŜǊ αƴǳǊά ŜƛƴŜƴ !ǳǎǊǳǘπ

ǎŎƘŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ȊǿŜƛǘŜƴ tƭŀǘȊ ōŜƛ ƧŜ ȊǿŜƛ {ƛŜƎŜƴΦ ¦ƭƭƛ 

YǳǊŦŜƭŘ ŀǳǎ ²ƛǎƳŀǊΣ ŘŜǊ ǎǘŜǘǎ ƎŜǊƴ ŘŜƴ ƪǳǊȊŜƴ ²ŜƎ 

ƴŀŎƘ ¢ǊŀǾŜƳǸƴŘŜ ŀǳŦ ǎƛŎƘ ƴƛƳƳǘΣ ƛǎǘ ŘŜǊ ŜǊǿŀǊǘŜǘŜ 

¢ƻǇ-aŀƴƴ ōŜƛ ŘŜƴ ƻƭȅƳǇƛǎŎƘŜƴ CƛƴƴǎΦ 9Ǌ ŦǸƘǊǘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ 

ǾƻǊ 5ƛǊƪ aŜƛŘ ŀǳǎ aŜƴŘƛƎΦ 9ƛƴ ƎŀƴȊ ŜƴƎŜǎ 5ǳŜƭƭ ŀƴ ŘŜǊ 

{ǇƛǘȊŜ ƭƛŜŦŜǊƴ ǎƛŎƘ ƛƳ /ƻƴǘŜƴŘŜǊ 9Ȅ-²ŜƭǘƳŜƛǎǘŜǊ Wŀƴ 

Ǿƻƴ ŘŜǊ .ŀƴƪ ό9ǳǝƴύ ǳƴŘ ŘŜǊ .ǊƛǘŜ {ƛƳƻƴ aǳǎǎŜƭƭΦ 

²ŅƘǊŜƴŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ŀƴƪ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ wŜƴƴŜƴ ƎŜǿŀƴƴΣ ƭŜƎπ

ǘŜ aǳǎǎŜƭƭΣ ŘŜǊ ±ƛȊŜ-²ŜƭǘƳŜƛǎǘŜǊ Ǿƻƴ нлмоΣ Ƴƛǘ ȊǿŜƛ 

{ƛŜƎŜƴ ƴŀŎƘ ǳƴŘ ǸōŜǊƴŀƘƳ ŘƛŜ DŜǎŀƳǜǸƘǊǳƴƎΦ Lƴ ŘŜǊ 

ǎŎƘƴŜƭƭŜƴ рлрŜǊ-WƻƭƭŜ ǎƛƴŘ WŜƴǎ hƭōǊȅǎŎƘκhƭƛǾŜǊ ¢ƘƛŜǎ 

όIŜǊǊǎŎƘƛƴƎύ Řŀǎ aŀǖ ŘŜǊ 5ƛƴƎŜΦ {ƛŜ ƘŀōŜƴ ǾƻǊ ŘŜƴ 

!ǳƊŀƪǘǎƛŜƎŜǊƴ tŜǘŜǊ DŜǊŘǘǎκ/ƘǊƛǎǝŀƴ [ŀōŜƴȊ 

ό²ǳǇǇŜǊǘŀƭύ ōŜǊŜƛǘǎ ŜƛƴŜƴ ±ƻǊǎǇǊǳƴƎ Ǿƻƴ ŜƭŦ tǳƴƪǘŜƴ 

ŜǊǿƛǊǘǎŎƘŀƊŜǘΦ 

±ƛŜƭ ²ƛǊōŜƭ ǳƴŘ ŀǳŎƘ .ǊǳŎƘ Ǝŀō Ŝǎ ƛƴ ŘŜƴ ƪǊŅƊƛƎŜƴ .ǀπ

Ŝƴ ŘŜǎ ŜǊǎǘŜƴ ¢ŀƎŜǎ ōŜƛ ŘŜƴ му-CƻƻǘŜǊƴΦ 5ƛŜ ǸōŜǊǘŀƪŜƭπ

ǘŜƴ {ƪƛũǎ ǿŀǊŜƴ ȊǳƳ ƎǊƻǖŜƴ ¢Ŝƛƭ ǸōŜǊ ŘŜƳ [ƛƳƛǘ ƛƘǊŜǊ 

aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΦ  

{ǇƻǊǘ 



 оо 

 

±ƻƴ ŘŜƴ ǎŜŎƘǎ ƎŜǎǘŀǊǘŜǘŜƴ ¢ŜŀƳǎ ƳǳǎǎǘŜƴ ȊǿŜƛ Ƴƛǘ 

.ǊǳŎƘ ŀǳŦƎŜōŜƴΦ 9ƛƴŜ ŘǊƛǧŜ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƴƛŎƘǘ 

Řŀǎ ½ƛŜƭΦ {ƻ ŜǊƎŀō ǎƛŎƘ ŀƴ ŘŜǊ {ǇƛǘȊŜ ŘŜǎ ŜƛƴȊƛƎŜƴ wŜƴπ

ƴŜƴǎ Řŀǎ ƎŜǿƻƘƴǘŜ .ƛƭŘ Ƴƛǘ ŘŜƳ 5ŅƴŜƴ CƭŜƳƳƛƴƎ 

/ƭŀǳǎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ CǸƘǊǳƴƎǎǇƻǎƛǝƻƴΦ 

bŀŎƘ ŘŜƳ ŜǊǎǘŜƴ ¢ŀƎ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ {ŜƎƭŜǊ ŘŜǊ ǎŜŜƎŜƘŜƴπ

ŘŜƴ ¸ŀŎƘǘŜƴΣ ŘƛŜ ŦǸǊ Řŀǎ aƛǧŜƭǎǘǊŜŎƪŜƴ-wŜƴƴŜƴ ƎŜƳŜƭπ

ŘŜǘ ƘŀōŜƴΣ ōŜǊŜƛǘǎ ¢²-IŀƭōȊŜƛǘΦ LƳ ŜǊǎǘŜƴ Ǿƻƴ ȊǿŜƛ 

wŜƴƴŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ²ŜǊǘǳƴƎ ȊƻƎŜƴ ŘƛŜ 5ƛŎƪǎŎƘƛũŜ ȊǸƎƛƎ 

ƛƘǊŜƴ YǳǊǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ [ǸōŜŎƪŜǊ .ǳŎƘǘΦ bŀŎƘ ŘŜƳ {ǘŀǊǘ 

ǳƴǘŜǊ {ǇƛƴƴŀƪŜǊ ǾƻǊ ŘŜƳ .ǊƻŘǘŜƴŜǊ ¦ŦŜǊ ƎƛƴƎ Ŝǎ ƛƳ 

½ƛŎƪ-½ŀŎƪ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ wŜǾƛŜǊΦ ¦ƴŘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ½ƛŜƭΣ Řŀǎ 

ǿƛŜŘŜǊǳƳ ǾƻǊ .ǊƻŘǘŜƴ ƭŀƎΣ ƘŀǧŜƴ ŘƛŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ 

ƴǳǊ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜƴ ƪǳǊȊŜƴ ²ŜƎ ȊǳǊǸŎƪ ƛƴ ŘŜƴ IŀŦŜƴΦ 

½ǳƳ ŜǊǎǘŜƴ ¢²-²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ƘŀǧŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ {ŜƎƭŜǊ 

ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎƭƛƎŀ ƛƘǊŜƴ ƎǊƻǖŜƴ !ǳƊǊƛǧΦ ½ǿŀǊ ƭŀƎ ŘƛŜ .ŀƘƴ 

ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ ŀōƭŀƴŘƛƎŜƴ ²ƛƴŘŜǎ ŀƴŘŜǊǎ ŀƭǎ ƛƳ ±ƻǊƧŀƘǊ 

ƴƛŎƘǘ ŘƛǊŜƪǘ ƛƴ {ƛŎƘǘǿŜƛǘŜ ŘŜǊ ½ǳǎŎƘŀǳŜǊΣ ŘƻŎƘ ŘƛŜ 

«ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƴ {ŀƛƭ-/ǳōŜ Ǿƻƴ {!t ƴŀƘƳ Řŀǎ tǳōπ

ƭƛƪǳƳ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǘǊŀƴŘǇǊƻƳŜƴŀŘŜ Ƴƛǘ ƛƴǎ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊŜ 

DŜǎŎƘŜƘŜƴΦ aƛǘ hƴōƻŀǊŘ-YŀƳŜǊŀǎ ǳƴŘ !ǳŦƴŀƘƳŜƴ 

ŀǳǎ ƳƛǜŀƘǊŜƴŘŜƴ aƻǘƻǊōƻƻǘŜƴ ǳƴŘ ȊǳǊ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ŀǳǎ 

ŘŜƳ .ŀƭƭƻƴ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ {ŜƎŜƭǎǇƻǊǘ ƘƛŜǊ ƎǊŜƛŧŀǊΦ ¦ƴŘ 

ǿƛŜ Ƴŀƴ ƛƘƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ōŜǘǊŜƛōǘΣ ȊŜƛƎǘŜ ƛƴ ŘŜǊ 9ǊǎǘŜƴ 

[ƛƎŀ ŘŜǊ CƭŜƴǎōǳǊƎ {ŜƎŜƭ-/ƭǳōΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ȊǳƴŅŎƘǎǘ Ƴƛǘ 

ŘǊŜƛ {ƛŜƎŜƴ ƛƴ ŘǊŜƛ ²ŜǨŀƘǊǘŜƴ ŀƴ ŘƛŜ {ǇƛǘȊŜ ǎŜǘȊǘŜΦ  

¢ŀƎ ½ǿŜƛΥ CƭŀǳǘŜƴǎǇƛŜƭ ŦƻǊŘŜǊǘ DŜŘǳƭŘ Ǿƻƴ {ŜƎƭŜǊƴ 

ǳƴŘ ²ŜǨŀƘǊǘƭŜƛǘǳƴƎ  

!Ƴ ȊǿŜƛǘŜƴ ¢ŀƎ ŘŜǊ ¢ǊŀǾŜƳǸƴŘŜǊ ²ƻŎƘŜ нлмр Ƴǳǎǎπ

ǘŜƴ ²ŜǨŀƘǊǘƭŜƛǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ {ŜƎƭŜǊ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ ¢ǳƎŜƴŘ 

ƭŜǊƴŜƴΥ DŜŘǳƭŘΦ 5Ŝƴƴ ŘŜǊ !ōȊǳƎ ŘŜǎ IƻŎƘǎ ǸōŜǊ bƻǊŘπ

ŘŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǳƴŘ ŘŜǊ ƴŀŎƘǊǸŎƪŜƴŘŜ ¢ƛŜŦŀǳǎƭŅǳŦŜǊ 

ōǊŀŎƘǘŜƴ ƭŀƴƎŀƴƘŀƭǘŜƴŘŜƴ wŜƎŜƴΣ ŀōŜǊ ƪŀǳƳ ²ƛƴŘ ƛƴ 

ŘƛŜ [ǸōŜŎƪŜǊ .ǳŎƘǘΦ {ƻ ȊǀƎŜǊǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ {ǘŀǊǘǎ ŀǳŦ ŘŜƴ 

5ǊŜƛŜŎƪǎōŀƘƴŜƴ ŘǊŜƛ {ǘǳƴŘŜƴ ƘƛƴŀǳǎΦ 9Ǌǎǘ ŀƳ bŀŎƘπ

ƳƛǧŀƎ ƪƻƴƴǘŜ DŜǎŀƳǘǿŜǨŀƘǊǘƭŜƛǘŜǊ .Ǌƛŀƴ {ŎƘǿŜŘŜǊ 

ŘƛŜ /ǊŜǿǎ ƛƴ ƴŜǳƴ YƭŀǎǎŜƴ ŀǳŦ Řŀǎ ²ŀǎǎŜǊ ǎŎƘƛŎƪŜƴΦ {ƻ 

ƘŀǧŜƴ ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊŜƴ ŀōŜǊ ½ŜƛǘΣ Řŀǎ {ƛŜƎŜǊǇƻŘŜǎǘ 

ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ŀǳŦȊǳƘǸōǎŎƘŜƴΣ ŘŜƴƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ȊǿŜƛǘŜƴ 

¢Ŝƛƭ ŘŜǊ aƛǧŜƭǎǘǊŜŎƪŜ ŘŜǊ ¸ŀŎƘǘŜƴΣ ŘƛŜ ǘǊƻǘȊ ŘŜǎ ǎŎƘǿŀπ

ŎƘŜƴ ²ƛƴŘŜǎ ŀƳ aƻǊƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ {ǘǊŜŎƪŜ ƎŜƎŀƴƎŜƴ 

ǿŀǊŜƴΣ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ DŜǎŀƳǘǎƛŜƎŜǊ ŘŜǊ мнсΦ ¢Ǌŀπ

ǾŜƳǸƴŘŜǊ ²ƻŎƘŜ ƎŜƪǸǊǘΦ 

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŜƛƴŜǊ .ŀƘƴǾŜǊƪǸǊȊǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜǊ {ŜŜōŀƘƴ ǿŜπ

ƎŜƴ ŘŜǎ ƳŀƴƎŜƭƴŘŜƴ ²ƛƴŘŜǎ ǎŜƎŜƭǘŜƴ ŘƛŜ ¸ŀŎƘǘŜƴ 

ȊǿŀǊ ƪŜƛƴŜ ŜŎƘǘŜ aƛǧŜƭǎǘǊŜŎƪŜ ƳŜƘǊΣ ǿŀǊŜƴ ŀōŜǊ ŘŜƴπ
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ƴƻŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘǊŜƛŜƛƴƘŀƭō ǳƴŘ ǾƛŜǊŜƛƴƘŀƭō {ǘǳƴŘŜƴ 

ŀǳŦ ŘŜƳ YǳǊǎΥ α²ƛǊ ƘŀǧŜƴ ŀƳ {ǘŀǊǘ ƴǳǊ Ŝƛƴ ōƛǎ ȊǿŜƛ 

YƴƻǘŜƴ ²ƛƴŘΣ ȊǿƛǎŎƘŜƴŘǳǊŎƘ ƪŀƳŜƴ ōƛǎ Ȋǳ ȊŜƘƴ Yƴƻπ

ǘŜƴ ŘǳǊŎƘΦ !Ƴ 9ƴŘŜ ƭƛŜŦŜƴ ǿƛǊ ŀōŜǊ ǿƛŜŘŜǊ DŜŦŀƘǊΣ ƛƴ 

ŘƛŜ CƭŀǳǘŜ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴΦ 5ŜǎƘŀƭō ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ȊǳǊ ±ŜǊπ

ƪǸǊȊǳƴƎ ŜƴǘǎŎƘƭƻǎǎŜƴάΣ ōŜǊƛŎƘǘŜǘŜ ²ŜǨŀƘǊǘƭŜƛǘŜǊ ²ƻƭπ

ƭŜ .ŀƘǊΦ 5ƛŜ /ǊŜǿǎ ǿŀǊŜƴ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ Ǿƻƭƭπ

ŀǳŦ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴΦ 5Ŝƴƴ ǎƻ ƪŜƘǊǘŜƴ ǎƛŜ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ƛƴ ŘŜƴ 

IŀŦŜƴ ȊǳǊǸŎƪ ǳƴŘ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜ {ƛŜƎŜǊŜƘǊǳƴƎ 

ƎŜƴƛŜǖŜƴΦ α5ƛŜ ²ŜǨŀƘǊǘƭŜƛǘǳƴƎ Ƙŀǘ ŀƭƭŜǎ ǊƛŎƘǝƎ ƎŜπ

ƳŀŎƘǘΦ !ƴǎƻƴǎǘŜƴ ǿŅǊŜ Řŀǎ ǿƻƘƭ Ŝƛƴ ŀōŜƴŘŦǸƭƭŜƴŘŜǎ 

tǊƻƎǊŀƳƳ ŀǳŦ {ŜŜ ƎŜǿƻǊŘŜƴάΣ ōŜǊƛŎƘǘŜǘŜ {ǘŜŦŀƴ 

aŜƛƴƛƴƎ ό[ǸōŜŎƪύΣ ŘŜǊ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ /ǊŜǿ ŀǳŦ ŘŜǊ αbŀ 

ǳƴŘά ȊǳƳ ¢ŀƎŜǎǎƛŜƎ ƛƴ ŘŜǊ YƭŀǎǎŜ h{/ LL ƎŜǎŜƎŜƭǘ ǿŀǊ 

ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŘŀƳƛǘ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ŘŜƴ DŜǎŀƳǘŜǊŦƻƭƎ ŘŜǎ ²ƻπ

ŎƘŜƴŜƴŘŜǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ YƭŀǎǎŜ ǎƛŎƘŜǊǘŜΥ α²ƛǊ ƳǀƎŜƴ ŘƛŜ 

.ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ƘŜǳǘŜΦά  

5ƛŜ bŜǳƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ aƛǧŜƭǎǘǊŜŎƪŜƴ-tǊƻƎǊŀƳƳǎ Ƴƛǘ 

ŘŜǊ wǸŎƪƪŜƘǊ ƴŀŎƘ ¢ǊŀǾŜƳǸƴŘŜ ŀƳ {ƻƴƴŀōŜƴŘ ŦŀƴŘ 

ŘŜǊ αbŀ ǳƴŘά-{ƪƛǇǇŜǊ ȊǿŀǊ ƻƪŀȅΣ ǎŀƘ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ±ƻǊǘŜƛπ

ƭŜ ŘŀǊƛƴΣ ŜƛƴŜ ƴŅŎƘǘƭƛŎƘŜ ½ǿƛǎŎƘŜƴǎǘŀǝƻƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 

ŦǊŜƳŘŜƴ IŀŦŜƴ ŜƛƴȊǳƭŜƎŜƴΥ α5ŀǎ ƛǎǘ ƎŀƴȊ ǎŎƘǀƴΣ ǳƳ 

Ƴƛǘ ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ /ǊŜǿǎ Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ȋǳ ǎƛǘȊŜƴΦ 

Lƴ ¢ǊŀǾŜƳǸƴŘŜ ǾŜǊƭŅǳƊ Ŝǎ ǎƛŎƘ ŘƻŎƘ ǎŜƘǊ ǎŎƘƴŜƭƭΦά  

bŜōŜƴ ŘŜǊ αbŀ ǳƴŘά ǎŀƳƳŜƭǘŜƴ ƴƻŎƘ ŘƛŜ αȄ-ǿŅǊǘǎά 

Ǿƻƴ [ŀǊǎ {ŎƘǀǇǇŜƴŜǊ ό²ƛǎƳŀǊύ ƛƴ ŘŜǊ h{/ L ǳƴŘ ŘƛŜ 

α{ƴŀōŜƭǎƪƻŜƴά Ǿƻƴ .ƧǀǊƴ /ŀǊǎǘŜƴǎŜƴ όIŜƛƭƛƎŜƴƘŀŦŜƴύ ƛƴ 

ŘŜǊ h{/ L± ŘƛŜ ƎǊƻǖŜƴ tƻƪŀƭŜ ŜƛƴΦ 

.Ŝƛ ŘŜƴ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘ ŀƳōƛǝƻƴƛŜǊǘŜƴ /ǊŜǿǎ ƛƴ ŘŜǊ hw/-

YƭŀǎǎŜ ǿǸǊŦŜƭǘŜ ŘŜǊ ²ŜǧŜǊǳƳǎŎƘǿǳƴƎ ŀƳ ²ƻŎƘŜƴŜƴπ

ŘŜ Řŀǎ CŜƭŘ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ŘǳǊŎƘŜƛƴŀƴŘŜǊΦ 5ƛŜ 

{ƛŜƎŜǊ ŘŜǎ {ƻƴƴŀōŜƴŘǎΣ ŘƛŜ α{ǇƻǊǘǎŦǊŜǳƴŘά ό!ȄŜƭ {ŜŜπ

ƘŀŦŜǊΣ IŜƛƭƛƎŜƴƘŀŦŜƴύΣ ƳǳǎǎǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎƳŀƭ Ƴƛǘ tƭŀǘȊ 

ȊŜƘƴ ōŜƎƴǸƎŜƴ ǳƴŘ ǊǳǘǎŎƘǘŜƴ ŘŀƳƛǘ ƴƻŎƘ ŀǳŦ DŜǎŀƳǘπ

ǊŀƴƎ ǾƛŜǊ ŀōΦ YƻƴǎǘŀƴǘŜ ¢ƻǇ-tƭŀǘȊƛŜǊǳƴƎŜƴ ŦǸƘǊǘŜƴ ŘƛŜ 

α9ƭƭŀά Ǿƻƴ DŜƻǊƎ ²ŜǎǘǇƘŀƭ ό[ǸōŜŎƪύ ŀƴ ŘƛŜ {ǇƛǘȊŜΦ  

½ǿŜƛ ȊǿŜƛǘŜ tƭŅǘȊŜ ŀƳ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ǿŀǊŜƴ ƎƭŜƛŎƘōŜπ

ŘŜǳǘŜƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƳ hw/-DŜǎŀƳǘǎƛŜƎ ǾƻǊ ŘŜǊ αWŜƴƴƛŦŜǊά 

Ǿƻƴ {ǿŜƴ {ŎƘƴŜƭƭ ό[ǸōŜŎƪύΦ α5ƛŜ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǿŀǊŜƴ 

ƴƛŎƘǘ ŜƛƴŦŀŎƘΣ ŀōŜǊ ǎŜƎŜƭōŀǊΦ 5ƛŜ ²ŜǨŀƘǊǘƭŜƛǘǳƴƎ Ƙŀǘ 

ŘŜƴ ǊƛŎƘǝƎŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ȊǳƳ ±ŜǊƪǸǊȊŜƴ ƎŜŦǳƴŘŜƴΦ ²ƛǊ 

ǎƛƴŘ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ !ōǎŎƘƴŜƛŘŜƴΦ 5Ŝƴƴ ǿƛǊ 

ǎŜƎŜƭƴ ŜǊǎǘ ǎŜƛǘ ŜƛƴŜƳ WŀƘǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ǳƴŘ ǿƻƭƭŜƴ ǳƴπ

ǎŜǊ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿŜƛǘŜǊ ƛƴǘŜƴǎƛǾƛŜǊŜƴάΣ ōŜǊƛŎƘǘŜǘŜ ŘŜǊ 

ŜƘŜƳŀƭƛƎŜ ¢ƻǊƴŀŘƻ-{ŜƎƭŜǊ {ŎƘƴŜƭƭΦ bŀŎƘ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŀƘπ

ƳŜ ōŜƛ ŘŜǊ bƻǊŘǎŜŜǿƻŎƘŜ ǳƴŘ ƴǳƴ ŘŜǊ ¢ǊŀǾŜƳǸƴŘŜǊ 

²ƻŎƘŜ ǎǘŜƘǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ ƛƴ CƭŜƴǎπ

ōǳǊƎ ƛƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŘŜǊ {ŀƛǎƻƴ-IǀƘŜǇǳƴƪǘ ƴƻŎƘ ōŜǾƻǊΦ 
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¦ƴŘ ƛƴ ȊǿŜƛ WŀƘǊŜƴ ǿƛƭƭ ǎƛŎƘ ŘƛŜ αWŜƴƴƛŦŜǊά-/ǊŜǿ Řŀƴƴ 

ŀǳŎƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜ ƘŜǊŀƴǿŀƎŜƴ ǳƴŘ ŀƴ 

ŘŜǊ 9a ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴΦ 

bŜōŜƴ ŘŜƴ ǎŜŜƎŜƘŜƴŘŜƴ ¸ŀŎƘǘŜƴ ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘŜƴ ŀǳŎƘ 

ŘƛŜ ƻũŜƴŜƴ YƛŜƭōƻƻǘŜ ŘŜǊ hǇŜƴ Cǳƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ¢Ǌƛŀǎ Ŝƛƴ 

ǎŎƘƳŀƭŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ²ŜǨŀƘǊǘΦ .Ŝƛ ŘŜǊ 9ǳǊƻ 

ŘŜǊ hǇŜƴ Cǳƴ ƎŜƭŀƴƎ ŘŀōŜƛ ŘŜƴ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ /ǊŜǿǎ ŘƛŜ 

wŜǾŀƴŎƘŜ ŦǸǊ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ ¢ŀƎΦ ¢ƻōƛŀǎ IƻƘ ŀǳǎ aǸƴŎƘŜƴ 

ŦǳƘǊ ȊǳƳ ¢ŀƎŜǎǎƛŜƎ ǾƻǊ Wŀƴ YǊŀƳŜǊ ό.ŀŘ ½ǿƛǎŎƘŜƴŀƘƴύΦ 

5ƛŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ ƛǘŀƭƛŜƴƛǎŎƘŜƴ /ǊŜǿǎ wƻōŜǊǘƻ .ŜƴŜπ

ŘŜǩ ǳƴŘ aŀǊŎƻ wŜŘŀŜƭƭƛ ǊŜƛƘǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘŀƘƛƴǘŜǊ ŜƛƴΣ ǾŜǊπ

ǘŜƛŘƛƎǘŜƴ ŘŀƳƛǘ ŀōŜǊ ŜƛƴŜ ƪƴŀǇǇŜ ƛǘŀƭƛŜƴƛǎŎƘŜ 5ƻǇǇŜƭ-

CǸƘǊǳƴƎΦ αaƻǊƎŜƴ ƎǊŜƛŦŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ ƧŜŘŜƴ Cŀƭƭ wŜŘŀŜƭƭƛ 

ŀǳŦ ŘŜƳ {ƛƭōŜǊǊŀƴƎ ŀƴάΣ ǎŀƎǘŜ IƻƘΣ ŘŜǊ ǇǳƴƪǘƎƭŜƛŎƘ Ƴƛǘ 

YǊŀƳŜǊ ŀǳŦ tƭŀǘȊ ŘǊŜƛ ƭƛŜƎǘΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƪǀƴƴǘŜƴ ŘƛŜ 

²ƛƴŘǾƻǊƘŜǊǎŀƎŜƴ ŘƛŜ LǘŀƭƛŜƴŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ŘƛŜ ±ƻǊƘŀƴŘ 

ōǊƛƴƎŜƴΦ α²ƛǊ ƘŀōŜƴ ōŜƛ ƭŜƛŎƘǘŜƳ ²ƛƴŘ ŜƛƴŜƴ ƪƭŀǊŜƴ 

DŜǿƛŎƘǘǎǾƻǊǘŜƛƭΣ ƘŀōŜƴ ǊǳƴŘ млл YƛƭƻƎǊŀƳƳ ǿŜƴƛƎŜǊάΣ 

ōŜǊƛŎƘǘŜǘŜ IƻƘΦ α!ǳǖŜǊŘŜƳ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ǾƻƳ {ǘŀǊƴōŜǊƎŜǊ 

{ŜŜ ƭŜƛŎƘǘŜƴ ²ƛƴŘ ƎŜǿƻƘƴǘΦ IŜǳǘŜ ǿŀǊ ŜƛƴŦŀŎƘ Řŀǎ 

ƎŜǎŎƘǳƭǘŜ !ǳƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ƛƴŘǎǘǊƛŎƘŜ ƎŜŦƻǊŘŜǊǘΦά CǸǊ 

aƻƴǘŀƎ ǿƛǊŘ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜ ǎǘŅǊƪŜǊŜ .ǊƛǎŜ ŜǊǿŀǊǘŜǘΦ 

CǸǊ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ YƭŀǎǎŜƴ ƪŀƳ ŘŀƎŜƎŜƴ ƪŜƛƴ wŜƴƴŜƴ 

ȊǳǎǘŀƴŘŜΦ {ƻ ƳǳǎǎǘŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ L/ /ŀƴƻŜ ƛƘǊŜƴ {ǘŀǊǘ ƛƴ 

ŘƛŜ ¢ƛǘŜƭƧŀƎŘ ŀǳŦ 9ǳǊƻǇŀ-9ōŜƴŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜōŜƴΣ ŜōŜƴǎƻ 

ǿƛŜ ŘƛŜ /ŀƴƻŜ ¢ŀƛŦǳƴΣ ŦǸǊ ŘƛŜ Ŝǎ ǳƳ ŘƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ aŜƛǎπ

ǘŜǊǎŎƘŀƊ ƎŜƘǘΦ 5ŀƳƛǘ ōŜƎƛƴƴǘ ƴǳƴ ŀƳ aƻƴǘŀƎ Ŝƛƴ ¢ƛπ

ǘŜƭǊŜƛƎŜƴ ŀǳŦ ŀƭƭŜƴ 9ōŜƴŜƴΦ 5Ŝƴƴ ƴŜōŜƴ ŘŜƴ /ŀƴƻŜ 

ǿƻƭƭŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ w{ CŜǾŀ ƛƴǎ ¢ǊŀǾŜƳǸƴŘŜǊ-²ƻŎƘŜ-

DŜǎŎƘŜƘŜƴ ŜƛƴƎǊŜƛŦŜƴΦ ¦ƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜƘǘ Ŝǎ ƛƴ ŘŜǊ [ǸōŜπ

ŎƪŜǊ .ǳŎƘǘ ǎƻƎŀǊ ǳƳ ŘƛŜ ²ŜƭǘƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊΦ 

9ƛƴŜƴ {ǘǊƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ wŜŎƘƴǳƴƎ ȊƻƎ ŘŜǊ ƅŀǳŜ ²ƛƴŘ 

ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ {ŜƎŜƭ-.ǳƴŘŜǎƭƛƎŀΣ ŘƛŜ Řŀǎ ƎŜǇƭŀƴǘŜ tǊƻπ

ƎǊŀƳƳ ŦǊǸƘŜǊ ŀōōǊŜŎƘŜƴ ƳǳǎǎǘŜΦ Lƴ ŘŜǊ 9ǊǎǘŜƴ [ƛƎŀ 

ǿǳǊŘŜƴ ŀōŜǊ ƛƳƳŜǊƘƛƴ ȊǿŜƛ ƪƻƳǇƭŜǧŜ CƭƛƎƘǘǎ ƎŜǎŜπ

ƎŜƭǘΦ ¦ƴŘ ŘŀƴŀŎƘ ǎǘŜƘǘ ƴǳƴ Ŝƛƴ ǎŎƘƭŜǎǿƛƎ-

ƘƻƭǎǘŜƛƴƛǎŎƘŜǎ ¢Ǌƛƻ ŀƴ ŘŜǊ {ǇƛǘȊŜΦ 5ƛŜ {± LǘȊŜƘƻŜ ŦǸƘǊǘ 

ƘƛŜǊ ǾƻǊ ŘŜƳ YƛŜƭŜǊ ¸/ ǳƴŘ ŘŜƳ CƭŜƴǎōǳǊƎŜǊ {/Φ Lƴ ŘŜǊ 

½ǿŜƛǘŜƴ [ƛƎŀ ǿŜƘǘ ŘŀƎŜƎŜƴ ŘƛŜ ōŀȅŜǊƛǎŎƘŜ [ŀƴŘŜǎŦŀƘπ

ƴŜ ŀƴ ŘŜǊ {ǇƛǘȊŜΦ 5ŜǊ .ŀȅŜǊƛǎŎƘŜ ¸/ ƭƛŜƎǘ ƪƴŀǇǇ ǾƻǊ 

ŘŜƳ [ƛƴŘŀǳŜǊ {/Φ LƳ ƘŀƴǎŜŀǝǎŎƘŜƴ {ǘŀŘǘŘǳŜƭƭ Ƙŀǘ ŘŜǊ 

[ǸōŜŎƪŜǊ {± ŘƛŜ ōŜǎǎŜǊŜƴ YŀǊǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ IŀƴŘΦ bŀŎƘ 

ŦǸƴŦ ²ŜǨŀƘǊǘŜƴ Ƙŀǘ Řŀǎ ¢ŜŀƳ Ǿƻƴ bƛƭǎ IŀǊǘƻƎ tƭŀǘȊ 

ŦǸƴŦ ƛƴƴŜΣ ŘŜǊ [ǸōŜŎƪŜǊ ¸/ Ƴƛǘ hƭǘƳŀƴƴ ¢ƘȅŜƴ ǊŀƴƎƛŜǊǘ 

ŀǳŦ tƭŀǘȊ ȊǿǀƭŦΦ 

¢ŀƎ ŘǊŜƛΥ ½ǿƛǎŎƘŜƴ DŜƴƴŀƪŜǊ-DƭƛǘǎŎƘ ǳƴŘ YŜƴǘŜǊǳƴπ

ƎŜƴ ς ¢²-²ŜǨŀƘǊǘŜƴ ŦƻǊŘŜǊƴ {ŜƎƭŜǊ 

5ƛŜ .ǀŜƴ ǊǸǧŜƭǘŜƴ ƘŜƊƛƎ ŀƴ ŘŜƴ ½ŜƭǘŜƴ ŘŜǊ !ǳǎǎǘŜƭƭŜǊ 

ȊǳǊ ¢ǊŀǾŜƳǸƴŘŜǊ ²ƻŎƘŜΣ ŘŜǊ ²ƛƴŘ ǇŜƛǘǎŎƘǘŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ 

[ǸōŜŎƪŜǊ .ǳŎƘǘΥ Lƴ wƛŎƘǘǳƴƎ IŀƭōȊŜƛǘ ŘŜǊ {ŜƎŜƭ- ǳƴŘ 

CŜǎǝǾŀƭǿƻŎƘŜ ǿŀǊ ŀƴ [ŀƴŘ ǿƛƴŘŦŜǎǘŜ YƭŜƛŘǳƴƎ ƎŜŦǊŀƎǘ 

ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŀǎǎŜǊ ƎǳǘŜ {ŜŜƳŀƴƴǎŎƘŀƊΦ bŀŎƘ ŘŜƳ 

!ōȊǳƎ ŘŜǊ ƘŜƊƛƎŜƴ {ŎƘŀǳŜǊ ŀƳ aƻǊƎŜƴ ǎŎƘƛŜƴ .Ŝǎǳπ

ŎƘŜǊƴ ǳƴŘ {ŜƎƭŜǊƴ ȊǿŀǊ ŘƛŜ {ƻƴƴŜ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ 

²ƛƴŘ ōƛǎ ол YƴƻǘŜƴ ǎƻǊƎǘŜ ŀōŜǊ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ŀƴǎǘǊŜƴƎŜƴπ

ŘŜƴ wŜƎŀǧŀ-¢ŀƎΣ ŘŜƴ .Ǌƛŀƴ {ŎƘǿŜŘŜǊΣ ŘŜǊ DŜǎŀƳǘ-

²ŜǨŀƘǊǘƭŜƛǘŜǊΣ ŀƳ !ōŜƴŘ ŀōŜǊ ǎƻ ȊǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǘŜΥ 

α!ƭƭŜǎ Ǝǳǘ ƎŜƭŀǳŦŜƴΗά 

5ƛŜǎŜǎ ¦ǊǘŜƛƭ ŀǳǎ ŘŜǊ DŜǎŀƳǘǸōŜǊǎƛŎƘǘ ŘǸǊƊŜƴ ŜƛƴƛƎŜ 

w{-CŜǾŀ-{ŜƎƭŜǊ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ Ƴƛǘ !ōǎǘǊƛŎƘŜƴ ǾŜǊǎŜƘŜƴΦ 

aǳǎǎǘŜƴ ŘƛŜ ƧǳƴƎŜƴ !ƪǘŜǳǊŜ ŀǳǎ мф bŀǝƻƴŜƴ ōŜƛ ƛƘǊŜǊ 

{ǇƻǊǘ 



 ос 

 

²ŜƭǘƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ ŘƻŎƘ ƘŜƊƛƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ 

ƪŅƳǇŦŜƴΦ wŀǳǎŎƘŜƴŘŜ DŜƴƴŀƪŜǊ-CŀƘǊǘŜƴ ǿŜŎƘǎŜƭǘŜƴ 

ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘƛǾŜǊǎŜƴ YŜƴǘŜǊǳƴƎŜƴ ŀōΦ 5Ŝƴ ¢ƻǇ-

aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ŀǳǎ DǊƻǖōǊƛǘŀƴƴƛŜƴ ƪƻƴƴǘŜ ŘŜǊ ²ƛƴŘ 

ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘǎ ŀƴƘŀōŜƴΦ {ƛŜ ȊƻƎŜƴ ǎƻǳǾŜǊŅƴ ƛƘǊŜ .ŀƘƴŜƴ 

ǸōŜǊ ŘŜƴ tŀǊŎƻǳǊǎ ǳƴŘ ŦǸƘǊŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ vǳŀǊǘŜǧ Řŀǎ 

DŜǎŀƳǘ-YƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŀƴΦ Lŀƛƴ .ƛǊŘκWŀƪŜ IŀǊŘƳŀƴƴ ǎǘŜπ

ƘŜƴ Ƴƛǘ ŦǸƴŦ {ƛŜƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ǎŜŎƘǎ ²ŜǨŀƘǊǘŜƴ ǾƻǊ Cƛƴ 

ǳƴŘ 5ŀƴ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ ǎƻǿƛŜ WŀŎƪ [Ŝǿƛǎκ¢Ǌƛǎǘŀƴ tŀȅƴŜ ŀƴ 

ŘŜǊ {ǇƛǘȊŜΦ α5ŜǊ ²ƛƴŘ ǿŀǊ ƘŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ 

/ǊŜǿǎΦ LŎƘ ƘŀǧŜ Řŀ Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ {ƻǊƎŜΦ !ōŜǊ !ƴŘȅ {ŎƘƻǊǊ 

ŀƭǎ ²ŜǨŀƘǊǘƭŜƛǘŜǊ Ƙŀǘ ŘƛŜ .ŀƘƴ Ǝǳǘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ .ǊƻŘǘŜπ

ƴŜǊ ¦ŦŜǊ ŀǳǎƎŜƭŜƎǘΦ 5ŀƳƛǘ Ǝŀō Ŝǎ Ŝƛƴ ōƛǎǎŎƘŜƴ ²ƛƴŘŀōπ

ŘŜŎƪǳƴƎάΣ ōŜǊƛŎƘǘŜǘŜ .Ǌƛŀƴ {ŎƘǿŜŘŜǊΦ 

bŀŎƘ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ ōŜƛŘŜƴ ²a-¢ŀƎŜƴ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ w{ CŜǾŀ 

ƛƘǊŜ vǳŀƭƛŬƪŀǝƻƴǎǊŜƴƴŜƴ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ !ō aƛǧǿƻŎƘ 

ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜƴ DƻƭŘ-Σ {ƛƭōŜǊ- ǳƴŘ .ǊƻƴȊŜ-CƭƻǧŜƴ ǿŜƛǘŜǊ 

ƎŜǎŜƎŜƭǘΦ 5Ŝƴ ²a-¢ƛǘŜƭ ƳŀŎƘŜƴ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ рп /ǊŜǿǎ 

ŘŜǊ DƻƭŘƅƻǧŜ ǳƴǘŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀǳǎΦ 5ƛŜ ōŜǎǘŜƴ ŘŜǳǘπ

ǎŎƘŜƴ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ 9ǊǊŜƛŎƘŜƴ 

ŘŜǊ {ƛƭōŜǊƅƻǧŜ ōŜƎƴǸƎŜƴΦ 5ƛŜ CƭŜƴǎōǳǊƎŜǊ Cƛƴƴ [ŀǎǎŜ 

!ƴŘǊŜǎŜƴκWŀƴƴŜǎ aŀǊǉǳŀǊŘǎŜƴ ƭƛŜƎŜƴ ŀƭǎ сфΦ ƛƳ ƴŀǝƻπ

ƴŀƭŜƴ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ǾƻǊƴΣ Řŀ ǎƛŜ ƛƳ ǎǘŀǊƪŜƴ ²ƛƴŘ ŜƛƴŜƴ 

ŦǸƴƊŜƴ tƭŀǘȊ ŜƛƴŦǳƘǊŜƴΦ 5ŀƎŜƎŜƴ ǿŀǊ Ŝǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜǊŦŀƘπ

ǊŜƴŜƴ CŜǾŀ-{ŎƘǿŜǎǘŜǊƴ {ǾŜƴƧŀ ǳƴŘ !ƴƴŜ {ǘŜƛƴōƻǊƴ ŀǳǎ 

²ǸǊȊōǳǊƎ Ȋǳ ǾƛŜƭ ²ƛƴŘΣ ǎƛŜ ǊǳǘǎŎƘǘŜƴ ŀǳŦ tƭŀǘȊ тн ŀōΣ 

ƴŀŎƘŘŜƳ ǎƛŜ ŀƳ ŜǊǎǘŜƴ ¢ŀƎ ƴƻŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ 9ǊǊŜƛŎƘŜƴ 

ŘŜǊ DƻƭŘƅƻǧŜ ƎŜƭƛŜōŅǳƎŜƭǘ ƘŀǧŜƴΦ 5ƛŜ ŦǊƛǎŎƘ ƛƴ ŘƛŜ 

YƭŀǎǎŜ ŜƛƴƎŜǎǝŜƎŜƴŜƴ [ǸōŜŎƪŜǊ Wǳǎǘǳǎ {ŀǳŜǊκaŀǳǊƛŎŜ 

.Ǌƻǎǘ ŜǊŦǸƭƭǘŜƴ ŀƭǎ упΦ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƳ 9ǊǊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ {ƛƭπ

ōŜǊƅƻǧŜ ƛƘǊŜ IƻũƴǳƴƎŜƴ ǾƻƭƭŀǳŦΦ αbŀŎƘ ŘŜƳ ŀŎƘǘŜƴ 

tƭŀǘȊ ƛƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎǊŜƴƴŜƴ ŘŜǎ ŜǊǎǘŜƴ ¢ŀƎŜǎ ǿŀǊ ŘƛŜ 

9ǳǇƘƻǊƛŜ ǎŜƘǊ ƘƻŎƘΦ !ōŜǊ ŀƴƎŜǎƛŎƘǘǎ ŘŜǊ ²ƛƴŘǾƻǊƘŜǊπ

ǎŀƎŜ ǿǳǎǎǘŜƴ ǿƛǊΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǎŎƘǿŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ǿǸǊŘŜάΣ ōŜπ

ǊƛŎƘǘŜǘŜ ±ŀǘŜǊ !ȄŜƭ .ǊƻǎǘΦ 5ŜǊ DǊǳƴŘΥ 9Ǌǎǘ ǎŜƛǘ ȊǿŜƛ 

²ƻŎƘŜƴ ǎŜƎŜƭǘ Řŀǎ 5ǳƻ ƛƴ ŘŜǊ w{ CŜǾŀΣ ƛǎǘ ȊǳŘŜƳ ŦǸǊ 

Řŀǎ DŜƴƴŀƪŜǊ-.ƻƻǘ ƴƻŎƘ ǎŜƘǊ ƭŜƛŎƘǘΦ 

aƛǘ ƳŅŎƘǝƎ ²ƛƴŘ ƘŀǧŜƴ ŘƛŜ Wκнн ȊǳƳ !ǳƊŀƪǘ ƛƘǊŜǊ 

²ŜƭǘƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊΣ ŘŜƴ aŀǊƛƴŜǇƻƻƭ Wκнн ²ƻǊƭŘǎΣ Ȋǳ 

ƪŅƳǇŦŜƴΦ DŜǇƭŀƴǘ ǿŀǊŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ ¢ŀƎ ŘǊŜƛ 

²ŜǨŀƘǊǘŜƴΣ ōŜƛ ол YƴƻǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ .ŀƘƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ 

aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ŀōŜǊ ƴŀŎƘ ȊǿŜƛ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ IŀŦŜƴ 

ƎŜǎŎƘƛŎƪǘΦ α5ŀǎ ƛǎǘ ƛƳƳŜǊ ƪŜƛƴŜ ŜƛƴŦŀŎƘŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎΦ 

5Ŝƴƴ ŘƛŜ YƛŜƭōƻƻǘŜ ƪǀƴƴŜƴ ŜƛƴƛƎŜǎ ŀōΦ [ŜǘȊǘƭƛŎƘ Ƴǳǎǎ 

ŘƛŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ŀōŜǊ ǾƻǊ hǊǘ ƎŜǘǊƻũŜƴ ǿŜǊŘŜƴάΣ ǎŀƎπ

ǘŜ .Ǌƛŀƴ {ŎƘǿŜŘŜǊΦ ¦ƴŘ ǾƻǊ hǊǘ ǿŀǊ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭ ŦǸƘǊŜƴπ

ŘŜ /ǊŜǿ ǳƳ {ǘŜǳŜǊƳŀƴƴ aŀǊǝƴ aŜƴȊƴŜǊ όYƛŜƭύ 

αƘŜƛƭŦǊƻƘάΣ ŘŜƴ ¢ŀƎ ƴŀŎƘ ȊǿŜƛ ²ŜǨŀƘǊǘŜƴ ōŜŜƴŘŜƴ Ȋǳ 

ƪǀƴƴŜƴΦ α5ŀǎ ƛǎǘ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ǳƴǎŜǊ ²ƛƴŘΣ ŘŀŦǸǊ 

ǎƛƴŘ ǿƛǊ пл YƛƭƻƎǊŀƳƳ Ȋǳ ƭŜƛŎƘǘάΣ ǎŀƎǘŜ aŜƴȊƴŜǊΣ ŘŜǊ 

Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ ±ƻǊŘŜǊƭŜǳǘŜƴ CǊŀƴƪ [ƛŎƘǘŜ ǳƴŘ /ƘǊƛǎǝŀƴ 

5ǊŜǿǎ ŀƳ aƻǊƎŜƴ ƴƻŎƘ Ȋǳ ¢ǊƛƳƳǎŎƘƭŅƎŜƴ ŀǳŦ Řŀǎ 

²ŀǎǎŜǊ ƎŜƎŀƴƎŜƴ ǿŀǊΦ α²ƛǊ ƘŀōŜƴ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ DǊƻǖΣ 

ŘŀƳƛǘ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴ ǳƴŘ ƘŀōŜƴ ƴƻŎƘ ŀƴ 

ŘŜƴ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΦ 9ǎ ƎƛƴƎ ƛƴ ŘƛŜ ǊƛŎƘǝƎŜ 

wƛŎƘǘǳƴƎΦ hǇǝƳŀƭ ƛǎǘ Ŝǎ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘΦ !ǳŦ ŘŜǊ YǊŜǳȊ ǎƛƴŘ 

ǿƛǊ Ǿƻƴ ŘŜƴ ǾƻǊŘŜǊŜƴ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ŘƛŜ ƭŀƴƎǎŀƳǎǘŜΦ 

5ƻǿƴ-²ƛƴŘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ {ƛŜƎ ƛƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ 

ȊǿŜƛǘŜƴ tƭŀǘȊ ƛƴ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ ²ŜǨŀƘǊǘ ŜƛƴƎŜŦŀƘǊŜƴΦά  

 

{ǇƻǊǘ 



 от 

 

DŜŦƻƭƎǘ ǿŜǊŘŜƴ aŜƴȊƴŜǊ ǳƴŘ /ǊŜǿ Ǿƻƴ ŘŜƴ ¦{-

ŀƳŜǊƛƪŀƴƛǎŎƘŜƴ ²a-CŀǾƻǊƛǘŜƴ ǳƳ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ 5ƻȅƭŜ 

ǳƴŘ ŘƛŜ [ǸōŜŎƪŜǊ /ǊŜǿ Ǿƻƴ {ǾŜƴŘ IŀǊǘƻƎΦ 

LƳ ƪƻƴǝƴŜƴǘŀƭŜƴ ¢ƛǘŜƭǎǘǊŜƛǘ ŘŜǊ L/ /ŀƴƻŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊƛŜπ

ǊŜƴ ǿƛŜ ōŜƛ ŘŜƴ CŜǾŀǎ ŘƛŜ .ǊƛǘŜƴ ƛƘǊŜ «ōŜǊƭŜƎŜƴƘŜƛǘΦ 

±ƻƴ tƭŀǘȊ Ŝƛƴǎ ōƛǎ ǾƛŜǊ ǎǘŜƘǘ Řŀǎ bŀǝƻƴŜƴƪǸǊȊŜƭ αD.wά 

ƛƳ {ŜƎŜƭΦ DŀǊŜǘƘ /ŀƭŘǿŜƭƭ ŦǸƘǊǘ ǾƻǊ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ IŀƳǇŜ 

ǳƴŘ wƻōƛƴ ²ƻƻŘΦ !ǊƴŜ {ǘŀƘƭ ŀǳǎ aŀǊŘƻǊŦ ƛǎǘ ŀƭǎ {ŜŎƘǎπ

ǘŜǊ ŘŜǊ ōŜǎǘŜ {ŜƎƭŜǊ ŀǳǎ ŘŜƳ DŀǎǘƎŜōŜǊƭŀƴŘΦ 

.ŜŜƴŘŜǘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ¢ǊŀǾŜƳǸƴŘŜǊ ²ƻŎƘŜ ŘŜǊǿŜƛƭ ŦǸǊ 

ŘƛŜ wŀƴƎƭƛǎǘŜƴ-wŜƎŀǧŜƴ ŘŜǊ Cƛƴƴǎ ǳƴŘ ¢ǊƛŀǎΦ .ŜƛŘŜ 

YƭŀǎǎŜƴ ŘǳǊƊŜƴ ǎƛŎƘ ȊǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ Ǉǳōƭƛπ

ƪǳƳǎƴŀƘ ŀǳŦ ŘŜǊ {!t aŜŘƛŜƴōŀƘƴ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴ ǳƴŘ 

ƪǸǊǘŜƴ ǳƴǘŜǊ ŦŀŎƘƪǳƴŘƛƎŜǊ aƻŘŜǊŀǝƻƴ ǸōŜǊƭŜƎŜƴŜ 

{ƛŜƎŜǊΦ 5ƛŜ CŀƳƛƭƛŜƴŎǊŜǿ IƻƭƎŜǊΣ ¦ǿŜ ǳƴŘ Wŀƴ YǀƘƴŜ 

ŀǳǎ tƻǘǎŘŀƳ ǿŀǊ ōŜƛ ŘŜƴ ¢Ǌƛŀǎ ƛƴ ŘŜƴ ǎƛŜōŜƴ ²ŜǨŀƘǊπ

ǘŜƴ ƴǳǊ ŜƛƴƳŀƭ Ȋǳ ǎŎƘƭŀƎŜƴΦ 5ƻŎƘ ŘƛŜǎŜƴ ǾƛŜǊǘŜƴ tƭŀǘȊ 

ŀƳ ǾƻǊƭŜǘȊǘŜƴ ¢ŀƎ ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƛŜ ǎǘǊŜƛŎƘŜƴΦ aƛǘ ŜƛƴŜƳ 

{ƛŜƎΣ ŘŜƳ ǎŜŎƘǎǘŜƴ ƛƳ ±ŜǊƭŀǳŦŜ ŘŜǊ ¢²Σ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜπ

ǘŜƴ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ǎǘŀƴŘŜǎƎŜƳŅǖΦ 

!ǳŎƘ ¦ƭƭƛ YǳǊŦŜƭŘ ōŜƘŜǊǊǎŎƘǘŜ ǎŜƛƴŜ YƻƴƪǳǊǊŜƴȊ Ŧŀǎǘ 

ƴŀŎƘ .ŜƭƛŜōŜƴΦ 5ŜǊ ²ƛǎƳŀǊŜǊ ŦǸƘǊǘŜ ƛƴ ŘŜƴ ŀŎƘǘ 

²ŜǨŀƘǊǘŜƴ Řŀǎ CŜƭŘ ǎŜŎƘǎƳŀƭ ŀƭǎ {ƛŜƎŜǊ ƛƴǎ ½ƛŜƭ ǳƴŘ 

ǿŀǊ ȊǿŜƛƳŀƭ ½ǿŜƛǘŜǊΦ 5ŀƳƛǘ ƘŀǧŜ ŜǊ ŀƳ 9ƴŘŜ ǎŀǧŜ мф 

tǳƴƪǘŜ ±ƻǊǎǇǊǳƴƎ ǾƻǊ ŘŜƳ ȊǿŜƛǘǇƭŀǘȊƛŜǊǘŜƴ wŀƭŦ .ŜƘπ

ǊŜƴǎ ό²ƻƭŦǎōǳǊƎύΦ 

¢ŀƎ ǾƛŜǊΥ CŜǳŜǊǿŜǊƪ ŘŜǊ aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊǎŜƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴπ

ƎŜƴ ƎŜȊǸƴŘŜǘ ς CƛƴŀƭǿƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ŘŜǊ мнсΦ ¢² ŜƛƴƎŜπ

ƭŅǳǘŜǘ 

±ƻǊ ŘŜƳ CƛƴŀƭǿƻŎƘŜƴŜƴŘŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ ǇȅǊƻǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ 

!ōǎŎƘƭǳǎǎ-{ǇŜƪǘŀƪŜƭ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎ ǳƳ но ¦ƘǊ ƘŀǧŜ ŘƛŜ 

¢ǊŀǾŜƳǸƴŘŜǊ ²ƻŎƘŜ ǎŎƘƻƴ Ƴŀƭ Ŝƛƴ CŜǳŜǊǿŜǊƪ ŘŜǊ 

aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊǎ-9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ƎŜȊǸƴŘŜǘΦ DƭŜƛŎƘ ƛƴ 

ŦǸƴŦ YƭŀǎǎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŀƳ CǊŜƛǘŀƎ ¢ƛǘŜƭ ǳƴŘ aŜŘŀƛƭƭŜƴ 

ŀǳŦ ŀƭƭŜƴ 9ōŜƴŜƴ ǾŜǊƎŜōŜƴΦ 5ƛŜ .ǊƛǘŜƴ ǊŅǳƳǘŜƴ ŘŀōŜƛ 

ƪǊŅƊƛƎ ŀōΣ ǎŀƳƳŜƭǘŜƴ ŘƛŜ ƪƻƳǇƭŜǧŜƴ {ŅǘȊŜ Ǿƻƴ DƻƭŘΣ 

{ƛƭōŜǊ ǳƴŘ .ǊƻƴȊŜ ōŜƛ ŘŜǊ ²ŜƭǘƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ ŘŜǊ w{ 

CŜǾŀ ǎƻǿƛŜ ŘŜǎ 9ǳǊƻ /ǳǇǎ ŘŜǊ L/ /ŀƴƻŜ ŜƛƴΦ ¦ƴŘ ŀǳŎƘ 

ōŜƛ ŘŜǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ WǳƎŜƴŘƳŜƛǎǘŜǊπ

ǎŎƘŀƊ ŘŜǊ [ŀǎŜǊ пΦт ȊŜƛƎǘŜ .Ŝƴƴƻ aŀǊǎǘŀƭƭŜǊΣ Ŝƛƴ .ǊƛǘŜ 

Ƴƛǘ ŘŜǳǘǎŎƘŜƳ ±ŀǘŜǊΣ ŘŜǊ YƻƴƪǳǊǊŜƴȊ Řŀǎ IŜŎƪΦ !ōŜǊ 

ƛƴ ŘŜƴ YƭŀǎǎŜƴ [ŀǎŜǊ wŀŘƛŀƭ ǳƴŘ /ŀƴƻŜ ¢ŀƛŦǳƴ ōƭƛŜōŜƴ 

ŘƛŜ DŀǎǘƎŜōŜǊ ǳƴǘŜǊ ǎƛŎƘ ǳƴŘ ŦŜƛŜǊǘŜƴ ƛƘǊŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜƴ 

aŜƛǎǘŜǊΦ 

 

 

{ǇƻǊǘ 



 оу 

 

Lƴ ŘŜƴ [ŀǎŜǊ-bŀŎƘǿǳŎƘǎƪƭŀǎǎŜƴ ǿǳǊŘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ aŜƛǎǘŜǊπ

ǎŎƘŀƊǎ-9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ Ŝƛƴ aƻŘǳǎ ƴŀŎƘ ƻƭȅƳǇƛǎŎƘŜƳ 

±ƻǊōƛƭŘ ƎŜǿŅƘƭǘΦ bǳǊ ŘƛŜ ōŜǎǘŜƴ ½ŜƘƴ ȊƻƎŜƴ ƛƳ [ŀǎŜǊ 

wŀŘƛŀƭ ǳƴŘ [ŀǎŜǊ пΦт ƛƴ Řŀǎ aŜŘŀƭ wŀŎŜ Ŝƛƴ ǳƴŘ ŜǊπ

ƳƛǧŜƭǘŜƴ ǳƴǘŜǊ .ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ YŀƳŜǊŀǎ ŀǳŦ ŘŜƳ 

{!t aŜŘƛŀ wŀŎŜ /ƻǳǊǎŜ ŘƛŜ tƭŀǘȊƛŜǊǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ tƻŘƛπ

ǳƳΦ 5ŜǊ .ǊŀƴŘŜƴōǳǊƎŜǊ {ǀǊŜƴ [ŜƛƴŜǊǘ ό{ǘƻǊƪƻǿύ ƴǳǘȊǘŜ 

ƛƴ ŘŜƳ CƛƴŀƭŜ ŘŜǊ ¢ƻǇ-¢Ŝƴ ǎŜƛƴŜƴ ǘŀƪǝǎŎƘŜƴ ±ƻǊǘŜƛƭΣ 

Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƎǳǘŜƴ ±ƻǊǎǇǊǳƴƎ ƛƴǎ wŜƴƴŜƴ ƎŜƘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴπ

ƴŜƴΣ ǳƴŘ ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊǘŜ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ǎŜƛƴŜƴ ǾŜǊōƭƛŜōŜƴŜƴ 

YƻƴƪǳǊǊŜƴǘŜƴ ƛƳ ¢ƛǘŜƭƪŀƳǇŦΣ ŀǳŦ [ŜƻƴƘŀǊŘ IŀƴƛǎŎƘ 

όIŀƳōǳǊƎύΦ α¢ƘŜƻǊŜǝǎŎƘ ōŜǎǘŀƴŘ ƴƻŎƘ ŘƛŜ /ƘŀƴŎŜΣ 

Řŀǎǎ ŜǊ ƳƛŎƘ ǸōŜǊƘƻƭŜƴ ƪǀƴƴǘŜΣ ŘŜǎƘŀƭō ƘŀōŜ ƛŎƘ ŀǳŦ 

ƛƘƴ ƎŜŀŎƘǘŜǘΦ bŀŎƘƘŜǊ ƭŀƎ ƛŎƘ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ǎƻ Ǝǳǘ ƛƳ wŜƴπ

ƴŜƴΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ŀǳŦ 9ǊƎŜōƴƛǎ ǎŜƎŜƭƴ ƪƻƴƴǘŜάΣ ōŜǊƛŎƘǘŜǘŜ 

[ŜƛƴŜǊǘΦ aƛǘ ŜƛƴŜƳ ȊǿŜƛǘŜƴ tƭŀǘȊ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ aŜŘŀƭ wŀŎŜ 

ǾŜǊǘŜƛŘƛƎǘŜ ŜǊ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǎƻǳǾŜǊŅƴ ŘƛŜ {ǇƛǘȊŜ ƛƳ DŜπ

ǎŀƳǘ-wŀƴƪƛƴƎΦ  

9ƛƴ ǎǘŀǊƪŜǊ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ƛƴ ŘŜǊ bŀŎƘǿǳŎƘǎƪƭŀǎǎŜ ŦǸǊ ŘŜƴ 

.ǊŀƴŘŜƴōǳǊƎŜǊΣ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ƛƴ ŘŜƴ ƻƭȅƳǇƛπ

ǎŎƘŜƴ [ŀǎŜǊ {ǘŀƴŘŀǊŘ ǳƳƎŜǎǝŜƎŜƴ ƛǎǘ ǳƴŘ ƴǳƴ Ƴƛǘ ǎŜƛπ

ƴŜƴ мс WŀƘǊŜƴ ƴƻŎƘ Ƴŀƭ ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ƴǳǘȊǘŜΣ ǳƳ ƛƳ 

wŀŘƛŀƭ ōŜƛ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ Ȋǳ ǎŜƎŜƭƴΦ αLŎƘ 

ƘŀǧŜ ƳƛǊ ŜƛƴŜƴ tƭŀǘȊ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ CǸƴŦ ŜǊƘƻƍΦ  

 

Lƴ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ ǾƛŜǊ ²ŜǨŀƘǊǘŜƴ ǿŀǊ ƎŜƴŀǳ ƳŜƛƴ ²ƛƴŘΦ 

5ŀǎ ƘŀōŜ ƛŎƘ ƎŜƴǳǘȊǘΦ 5ŀƴŀŎƘ ǿŀǊ ƛŎƘ ȊǿŀǊ ȊƛŜƳƭƛŎƘ 

ŀǳŦƎŜǊŜƎǘΣ ƘŀōŜ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ 

ŜƛƴƎŜŦŀƘǊŜƴΣ ƪƻƴƴǘŜ ȊǳƳ DƭǸŎƪ ŀōŜǊ ƳŜƛƴŜ tƻǎƛǝƻƴ 

ǾŜǊǘŜƛŘƛƎŜƴΦά !Ƴ 9ƴŘŜ ƘƻƭǘŜ ŜǊ DƻƭŘ ǾƻǊ [ŜƻƴƘŀǊŘ Iŀπ

ƴƛǎŎƘ όIŀƳōǳǊƎύ ǳƴŘ /ƘǊƛǎǝŀƴ 5ŜƳƭŜƛǘƴŜǊ ό²ŜƛŘŜƴύΦ 

LƳ [ŀǎŜǊ пΦт ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǾƻǊ ŘŜƳ CƛƴŀƭŜ ŘŜǳǘπ

ƭƛŎƘ ŜƴƎŜǊ ǳƴŘ ǎƻ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ DŜǎŀƳǘ-wŀƴƪƛƴƎ ŘǳǊŎƘ 

Řŀǎ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜ wŜƴƴŜƴ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ŘǳǊŎƘƎŜǿǸǊπ

ŦŜƭǘΦ bƛŎƻ bŀǳƧƻŎƪ ŀǳǎ .ŜǊƭƛƴ ǾŜǊǎǇƛŜƭǘŜ ǎŜƛƴŜ /ƘŀƴŎŜ 

ŀǳŦ ŘƛŜ ¢ƻǇ-tƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ 5Ŝǳǘπ

ǎŎƘŜƴ WǳƎŜƴŘƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ŀŎƘǘŜƴ tƭŀǘȊ ƛƳ 

wŜƴƴŜƴΦ  

5ŀƳƛǘ ǊŜƛŎƘǘŜ ŘŜƳ мр-ƧŅƘǊƛƎŜƴ 9ƴƎƭŅƴŘŜǊ aŀǊǎǘŀƭƭŜǊ 

ŘŜǊ ŘǊƛǧŜ wŀƴƎ ȊǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎΣ ǳƳ bŀǳƧƻŎƪ ƴƻŎƘ ŘƛŜ 

DƻƭŘƳŜŘŀƛƭƭŜ Ȋǳ ŜƴǘǊŜƛǖŜƴΦ !ǳŎƘ ŀǳŦ tƭŀǘȊ ŘǊŜƛ Ǝŀō Ŝǎ 

ƴƻŎƘ ŜƛƴŜƴ ²ŜŎƘǎŜƭΦ Wǳƭƛŀ .ǸǎǎŜƭōŜǊƎ ό.ŜǊƭƛƴύΣ ŘƛŜ ǾƻǊ 

ǾƛŜǊ ²ƻŎƘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ƛŜƎ ōŜƛ ŘŜǊ YƛŜƭŜǊ ²ƻŎƘŜ ƴŀŎƘπ

ƘŀƭǝƎ ŀǳŦ ǎƛŎƘ ŀǳŦƳŜǊƪǎŀƳ ƎŜƳŀŎƘǘ ƘŀǧŜΣ ŜǊǿƛǎŎƘǘŜ 

ŜƛƴŜƴ ǇŜǊŦŜƪǘŜƴ {ǘŀǊǘ ƛƴ Řŀǎ CƛƴŀƭŜΣ ǎŜƎŜƭǘŜ ǎǘŜǘǎ ƛƴ ŘŜǊ 

{ǇƛǘȊŜ Ƴƛǘ ǳƴŘ ǇŀǎǎƛŜǊǘŜ ŘƛŜ ½ƛŜƭƭƛƴƛŜ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŀƭǎ {ƛŜπ

ƎŜǊƛƴΦ 5ŀƳƛǘ ƳǳǎǎǘŜ ǎƛŎƘ ŘŜǊ 5ŅƴƛǎŎƘŜƴƘŀƎŜƴŜǊ [ŀǎǎŜ 

YŀŀŎƪΣ ŘŜǊ ŀō ŘŜƳ ȊǿŜƛǘŜƴ ¢ŀƎ ŀǳŦ tƭŀǘȊ ŘǊŜƛ ƎŜƭŜƎŜƴ 

ƘŀǧŜ ƛƳ CƛƴŀƭŜ ŀōŜǊ Ȋǳ ǾŜǊƘŀƭǘŜƴ ƎŜǎǘŀǊǘŜǘ ǿŀǊΣ Ƴƛǘ 

ŘŜƳ ǳƴŘŀƴƪōŀǊŜƴ ǾƛŜǊǘŜƴ tƭŀǘȊ ōŜƎƴǸƎŜƴΦ 

{ǇƻǊǘ 
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9ƴŘƭƛŎƘ ƻōŜƴ ŀƴƎŜƪƻƳƳŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ŀōǎƻƭǳǘŜƴ ŘŜǳǘπ

ǎŎƘŜƴ {ǇƛǘȊŜ ŘŜǊ /ŀƴƻŜ ¢ŀƛŦǳƴ ƛǎǘ /ƭŀǳŘƛǳǎ WǳƴƎŜΦ LƳ 

!ƭǘŜǊ Ǿƻƴ ȊǿǀƭŦ WŀƘǊŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ tǊŜŜǘȊŜǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜ YƭŀǎǎŜ 

ŜƛƴƎŜǎǝŜƎŜƴΣ ƴǳƴ Ƴƛǘ пс WŀƘǊŜƴ ƪŀƴƴ ŜǊ ǎŜƛƴŜƴ ŜǊǎǘŜƴ 

ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ ¢ƛǘŜƭ ŦŜƛŜǊƴΦ α5ŀǎ ŦǸƘƭǘ ǎƛŎƘ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ŀƴΦ ±ƻƳ 

½ǿŜƛǘŜƴΣ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ hǎǎŜƴƪƻǇǇΣ ƘŀōŜ ƛŎƘ ƎƭŜƛŎƘ ŀǳŦ 

ŘŜƳ ²ŀǎǎŜǊ DƭǸŎƪǿǸƴǎŎƘŜ ōŜƪƻƳƳŜƴΦ 5ŀǎ ǿƛǊŘ ƛƴ 

ǳƴǎŜǊŜǊ YƭŀǎǎŜ ǎŜƘǊ ƴŜǧ ƎŜƘŀƴŘƘŀōǘάΣ ǎŀƎǘŜ ŘŜǊ ƎƭǸŎƪπ

ƭƛŎƘŜ {ƛŜƎŜǊΣ ƴŀŎƘŘŜƳ ŜǊ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 5ǳǎŎƘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 

{ƛŜƎŜǊŜƘǊǳƴƎ ŦǊƛǎŎƘ ƎŜƳŀŎƘǘ ƘŀǧŜΦ 5ƛŜ LƴǾŜǎǝǝƻƴ ƛƴ 

Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ .ƻƻǘ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŦǸǊ /ƭŀǳŘƛǳǎ WǳƴƎŜ ƎŜƭƻƘƴǘΣ ƛƳ 

IŜǊōǎǘ ǿƛƭƭ ŜǊ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ wŜƎŀǧŜƴ ǎŜƎŜƭƴΦ  

IƛƴǘŜǊ ŘŜƳ {ƛƭōŜǊƳŜŘŀƛƭƭŜƴ-DŜǿƛƴƴŜǊ hǎǎŜƴƪƻǇǇ 

όIƛƭŘŜǎƘŜƛƳύ ȊŜƛƎǘŜ ŘŜǊ 5ǊƛǧǇƭŀǘȊƛŜǊǘŜΣ bƛƪƭŀǎ {ǘŜƛƳŀƴƴ 

ό.ŀŘ {ŜƎŜōŜǊƎύΣ ǿŜƭŎƘ ƎǳǘŜ !ǊōŜƛǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ YƭŀǎǎŜ ƛƴ 

{ŎƘƭŜǎǿƛƎ-IƻƭǎǘŜƛƴ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘ ǿƛǊŘΦ «ōŜǊŀǳǎ ōŜŜƛƴŘǊǳπ

ŎƪŜƴŘ ƛǎǘ ŘƛŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŘƛŎƘǘŜ ŘŜǊ .ǊƛǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ Yƻƴπ

ǎǘǊǳƪǝƻƴǎƪƭŀǎǎŜ L/ /ŀƴƻŜΦ .Ŝƛ ƛƘǊŜǊ ƪƻƴǝƴŜƴǘŀƭŜƴ 

aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊΣ ŘŜƳ 9ǳǊƻ /ǳǇΣ ǎǘŀƴŘ Ŝƛƴ ¢Ǌƛƻ Ǿƻƴ ŘŜǊ 

LƴǎŜƭ ŀǳŦ ŘŜƳ {ƛŜƎŜǊǇƻŘŜǎǘΦ 5ŜǊ ²ŀƭƛǎŜǊ wƻōƛƴ ²ƻƻŘΣ 

ŘŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ {ŜǊƛŜ Ǿƻƴ ǾƛŜǊ {ƛŜƎŜƴ ƛƴ CƻƭƎŜ ŀō ŘŜƳ 

ŘǊƛǧŜƴ ¢ŀƎ ŘƛŜ CǸƘǊǳƴƎ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ ƘŀǧŜΣ ƭƛŜǖ ǎƛŎƘ 

ŘƛŜ {ǇƛǘȊŜƴǇƻǎƛǝƻƴ ŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ŘǊƛǧŜƴ wŀƴƎ ȊǳƳ 

!ōǎŎƘƭǳǎǎ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ƘƻƭǘŜ ǎƛŎƘ ŘŜƴ ¢ƛǘŜƭ 

ǾƻǊ DŀǊŜǘƘ /ŀƭŘǿŜƭƭ ǳƴŘ tƘƛƭƛǇ wƻōƛƴΦ !ǳŎƘ ŀǳŦ tƭŀǘȊ 

ǾƛŜǊ ǿǳǊŘŜ ŜƴƎƭƛǎŎƘ ƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΦ 5ŜǊ !ǳǎǘǊŀƭƛŜǊ /ƘŀǊƭƛŜ 

/ƘŀƴŘƭŜǊ ƭŀƴŘŜǘŜ ǾƻǊ ŘŜƳ ōŜǎǘŜƴ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴΣ !ǊƴŜ 

{ǘŀƘƭ ŀǳǎ aŀǊōǳǊƎΦ 

!ǳŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ ²ŜƭǘƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ ŘŜǎ w{ CŜǾŀΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ 

мсн ƎŜǎǘŀǊǘŜǘŜƴ .ƻƻǘŜƴ Řŀǎ ƎǊǀǖǘŜ CŜƭŘ ŘŜǊ ¢ǊŀǾŜƳǸƴπ

ŘŜǊ ²ƻŎƘŜ ƛƳ мнсΦ WŀƘǊ ǿŀǊŜƴΣ ǎǘŜƭƭǘŜ ǎƛŎƘ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŘƛŜ 

CǊŀƎŜΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ōǊƛǝǎŎƘŜ ¢ŜŀƳ ŀƴ ŘŜǊ {ǇƛǘȊŜ ǎǘŜƘŜƴ 

ǿǸǊŘŜΦ 5ƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŀǳǎ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ мф bŀπ

ǝƻƴŜƴ ǎƻǊƎǘŜƴ ŦǸǊ Ŝƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǎ DŜǿƛƳƳŜƭ ŀǳŦ 

ŘŜǊ .ŀƘƴΣ ƘŀǧŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘǎ Ȋǳ 

ǘǳƴΦ Lŀƛƴ .ƛǊŘκWŀƪŜ IŀǊŘƳŀƴΣ ŘƛŜ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ Ŧŀǎǘ ƳŀƪŜƭπ

ƭƻǎŜƴ ±ƻǊǊǳƴŘŜ ƛƘǊŜ CǸƘǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ CƛƴŀƭǊŜƴƴŜƴ Ȋǿƛπ

ǎŎƘŜƴȊŜƛǘƭƛŎƘ ŀƴ Cƛƴ ǳƴŘ 5ŀƴ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ ǾŜǊƭƻǊŜƴ 

ƘŀǧŜƴΣ ƘƻƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜ ƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ ŀƭƭŜǊ ȊǿǀƭŦ wŜƴƴŜƴ 

ȊǳǊǸŎƪΣ ŀƭǎ ǎƛŜ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜƴ ¢ŀƎŜǎǎƛŜƎ ƭŀƴŘŜǘŜƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ 

Řŀǎ .ǊǳŘŜǊǇŀŀǊ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ǎŜŎƘǎǘŜƴ tƭŀǘȊ 

ŀǳŦ ŘŜƴ {ƛƭōŜǊǊŀƴƎ ȊǳǊǸŎƪŬŜƭΦ WŀŎƪ [Ŝǿƛǎκ[ǳŎŀǎ aŀǊπ

ǎŎƘŀƭƭ ǿǳǊŘŜƴ ǘǊƻǘȊ ŜƛƴŜǊ CǊǸƘǎǘŀǊǘ-5ƛǎǉǳŀƭƛŬƪŀǝƻƴ 

ƴƻŎƘ 5ǊƛǧŜΦ  

5ƛŜ ōŜǎǘŜƴ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ ǿŀǊŜƴ ŀǳŦ tƭŀǘȊ су ŘƛŜ [ǸōŜŎƪŜǊ 

Wǳǎǘǳǎ {ŀǳŜǊ ǳƴŘ aŀǳǊƛŎŜ .ǊƻǎǘΣ ŘƛŜ ŜǊǎǘ Ȋǳ ŘŜǊ ²a 

ŀǳǎ ŘŜƳ hǇǝ ƛƴ Řŀǎ ½ǿŜƛƳŀƴƴ-.ƻƻǘ ǳƳƎŜǎǝŜƎŜƴ ǳƴŘ 

ǾƻǊƘŜǊ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ƎŜǎŜƎŜƭǘ ǎƛƴŘΦ .Ŝƛ ŘŜƴ 

ŘǊŜƛ ƴƻŎƘ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ ²ŜƭǘƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊŜƴ ǊƛŎƘǘŜƴ Ŝǎ 

ǎƛŎƘ ŘƛŜ CǸƘǊŜƴŘŜƴ ƪƻƳŦƻǊǘŀōŜƭ ŀƴ ŘŜǊ {ǇƛǘȊŜ ŜƛƴΦ 5ŜǊ 

bƛŜŘŜǊƭŅƴŘŜǊ WŜŀƴ-aƛŎƘŜƭ [ŀǳǝŜǊ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ /ǊŜǿ 

ǇǳƴƪǘŜǘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ wŅƴƎŜƴ нΣ м ǳƴŘ о ǳƴŘ ƘŀƭǘŜƴ ŘŀƳƛǘ 

ŘŜƴ ¦{-ŀƳŜǊƛƪŀƴƛǎŎƘŜƴ CŀǾƻǊƛǘŜƴ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ 5ƻȅƭŜ 

ǎƛŎƘŜǊ ŀǳŦ 5ƛǎǘŀƴȊΦ 5ƛŜ IƻũƴǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜ tƭŀǘȊƛŜǊǳƴƎ 

ƎŀƴȊ ƻōŜƴ ƘŀǧŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ YƛŜƭŜǊ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ǳƳ aŀǊǝƴ 

aŜƴȊƴŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ŀƳ ȊǿŜƛǘŜƴ ¢ŀƎ ŜƛƴŜƴ ƘŜǊōŜƴ 5ŅƳǇπ

ŦŜǊ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ LƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ƎŜƘǘ Ŝǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ōŜǎǘŜƴ 5Ŝǳǘπ

ǎŎƘŜƴ ŘŀǊǳƳΣ ŘŜƴ ŘǊƛǧŜƴ tƭŀǘȊ Ȋǳ ǎƛŎƘŜǊƴΣ ŘŜƴ ŘŜǊ Ƴƛǘ 

ŜȄǘǊŜƳ ƘŀǊǘŜƴ .ŀƴŘŀƎŜƴ ǎŜƎŜƭƴŘŜ ²a-5ǊƛǧŜ ŘŜǎ ±ƻǊπ

ƧŀƘǊŜǎΣ aƛƪŜ CŀǊǊƛƴƎǘƻƴ ό/ŀȅƳŀƴ LǎƭŀƴŘǎύΣ ŀƴƎǊŜƛƊΦ [ŀπ

ŎƘŜƴŘŜǊ 5ǊƛǧŜǊ ƪǀƴƴǘŜ wŀƛƴŜǊ .ǊƻŎƪŜǊƘƻũ ό5ǳƛǎōǳǊƎύ 

ǎŜƛƴΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ǎƻƭƛŘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ aŜŘŀƛƭπ

ƭŜƴǇƭŅǘȊŜ ƘŜǊŀƴƎŜǇƛǊǎŎƘǘ ƘŀǘΦ 

²ƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ нлммΣ ŀƭǎ ŘƛŜ [ŀǎŜǊ LL ƛƘǊŜ ²a ǾƻǊ ¢Ǌŀπ

ǾŜƳǸƴŘŜ ƎŜǎŜƎŜƭǘ ǎƛƴŘΣ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ IŀƳōǳǊƎŜǊ [ƛǎŀ 

.ǳŘŘŜƳŜƛŜǊκaŀǧƘƛŀǎ 5ǸǿŜƭ ŘŜƴ YǳǊǎ ȊǳƳ ¢ƛǘŜƭ ŜƛƴƎŜπ

ǎŎƘƭŀƎŜƴΦ aƛǘ ǎƛŜōŜƴ {ƛŜƎŜƴ ƛƴ ŀŎƘǘ wŜƴƴŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŜ 

aƛŎƘŀŜƭ ǳƴŘ [ŀǳǊŀ-YǊƛǎǝƴ YƻŎƘ ό{ǘǀǎǎŜƴǎŜŜύ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 

¢ƛǘŜƭǾŜǊǘŜƛŘƛƎŜǊ bƛŜƭǎ YǊŜƴȊκ/ƘǊƛǎǝŀƴ DŜǊŘǳƳ 

όIŀƳōǳǊƎύ ƪƭŀǊ ƛƳ YƛŜƭǿŀǎǎŜǊΦ 

!ƭǎ ŜōŜƴǎƻ ǳƴŀƴǘŀǎǘōŀǊ ŜǊǿŜƛǎǘ ǎƛŎƘ ōƛǎƘŜǊ bƛŎƪ /ǊŀƛƎ 

ōŜƛ ŘŜƴ 5-hƴŜΦ 5ŀǎ ōǊƛǝǎŎƘŜ !ƭƭǊƻǳƴŘ-¢ŀƭŜƴǘΣ Řŀǎ ƛƴ 

ŘƛǾŜǊǎŜƴ YƭŀǎǎŜƴ ŀƪǝǾ ƛǎǘ ǳƴŘ ƴŜōŜƴ ȊǿŜƛ DƻƭŘ-/ǳǇ-

¢ƛǘŜƭƴ ƛƴ ŘŜǊ 5-hƴŜ ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ ŘƛŜ ²ŜƭǘƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ 

ŘŜǊ hY-WƻƭƭŜƴ ŦǸǊ ǎƛŎƘ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴ ƘŀǘΣ Ŝƛƭǘ ǾƻǊ ¢Ǌŀπ

ǾŜƳǸƴŘŜ Ǿƻƴ {ƛŜƎ Ȋǳ {ƛŜƎΦ bŀŎƘ ǎŜŎƘǎ ²ŜǨŀƘǊǘŜƴ Ƙŀǘ 

ŜǊ ŦǸƴŦ ŜǊǎǘŜ tƭŅǘȊŜ ƛƴ ŘŜǊ [ƛǎǘŜ ǳƴŘ ŘǸǊƊŜ ǎƛŎƘ ōƛǎ 

{ƻƴƴǘŀƎ ǿƻƘƭ ƪŀǳƳ Ǿƻƴ ǎŜƛƴŜƳ YǳǊǎ ŀōōǊƛƴƎŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ 

CǸǊ ŘƛŜ [ŀǎŜǊ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŜƴŘŜǘŜ ƛƘǊŜ wŀƴƎƭƛǎǘŜƴǊŜƎŀǧŀ 

Ƴƛǘ ŘŜƳ ǎŜŎƘǎǘŜƴ wŜƴƴŜƴΦ [ŜŀƘ bƻŜƭ DƻƴǎŜǘƘ ǾƻƳ 

bw± IŀƳōǳǊƎ ǎƛŎƘŜǊǘŜ ǎƛŎƘ ŘŜƴ {ƛŜƎ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ ŜǊǎǘŜƴ 

tƭŀǘȊ ƛƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎǊŜƴƴŜƴ ǾƻǊ ǎŜƛƴŜƳ ±ŜǊŜƛƴǎƪŀƳŜǊŀπ

ŘŜƴ 9ǊƛŎ aŀƭŀŎƘΦ 

²ŜƛǘŜǊŜ ǾƛŜǊ YƭŀǎǎŜƴ ŘǸǊŦŜƴ Řŀǎ wŜƎŀǧŀ-CŜǎǝǾŀƭ ƴƻŎƘ 

ōƛǎ ȊǳƳ {ƻƴƴǘŀƎ ƎŜƴƛŜǖŜƴΦ 5ƛŜ Wκнп ǎǘŀǊǘŜǘŜƴ ŘŀōŜƛ ƛƴ 

ƛƘǊŜ DŜǊƳŀƴ hǇŜƴΦ CǸƘǊŜƴŘŜǊ ƴŀŎƘ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ ōŜƛŘŜƴ 

²ŜǨŀƘǊǘŜƴ ƛǎǘ ¢ƛƭƭ tƻƳŀǊƛǳǎΣ ŘŜǊ ŀǳŎƘ ŘŜƴ .ǊƛǘŜƴ Lŀƴ 

{ƻǳǘƘǿƻǊǘƘ ƛƴ {ŎƘŀŎƘ ƘŅƭǘΣ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ ŘŜƴ 

ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ .ǳƴŘŜǎǘǊŀƛƴŜǊ 5ŀǾƛŘ IƻǿƭŜǧ ŀƴ .ƻǊŘ ƘŀǘΦ 

!ǳŦ ŘŜǊ .ŀƘƴ ŘŜǊ YƛŜƭōƻƻǘŜ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ CƻƭƪŜōƻƻǘŜ 

ǾŜǊǘǊŜǘŜƴΦ {ƛŜ ǎŜƘŜƴ ƴŀŎƘ ȊǿŜƛ ²ŜǨŀƘǊǘŜƴ {ƛŜƎŦǊƛŜŘ 

.ǳǎǎŜ ƛƴ ŘŜǊ ¢ƻǇ-tƻǎƛǝƻƴΦ 5ŜǊ YƛŜƭŜǊ Ƙŀǘ ŘŀƳƛǘ ŘŜƴ 

{ǇƻǊǘ 
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[ŀƴŘŜǎƳŜƛǎǘŜǊ-¢ƛǘŜƭΣ ŘŜǊ ȊǳǊ ¢² ŜǊƳƛǧŜƭǘ ǿƛǊŘΣ ƛƳ 

.ƭƛŎƪΦ .Ŝƛ ŘŜƴ YƛŜƭȊǳƎǾǀƎŜƭƴ Ƙŀǘ ŘŜǊ 5ǳƛǎōǳǊƎŜǊ aŀƴŦπ

ǊŜŘ .ǊŅƴŘƭŜ ŘŜƴ .ǳƎ ǾƻǊƴΦ 

aƛǘ ǾƛŜǊ wŜƴƴŜƴ ŀƳ CǊŜƛǘŀƎ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ Cму-YŀǘŀƳŀǊŀƴŜ 

ǘǊƻǘȊ ǎǇŅǘŜƴ {ǘŀǊǘǎ ƅŜƛǖƛƎ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎΦ ¦ƴŘ wƻōŜǊǘ 

{ŎƘǸǘȊκ{ǀƴƪŜ YǸƘƭ ŘǸǊŦŜƴ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ǾƛŜǊ {ƛŜƎŜƴ ŀƭǎ ŘƛŜ 

ƪƭŀǊŜƴ ¢ŀƎŜǎǎƛŜƎŜǊ ŀƴǎŜƘŜƴΦ 5ŀǎ ǎǇǸƭǘŜ ǎƛŜ ŀǳŎƘ ƛƳ 

DŜǎŀƳǘ-YƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ƴŀŎƘ ƎŀƴȊ ǾƻǊƴ ς ǾƻǊ ŘŜƴ ƴƻŎƘ 

ŀƳǝŜǊŜƴŘŜƴ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ aŜƛǎǘŜǊƴ ƛƳ bŀŎǊŀ мтΣ Cƛƴƴ 

IŜŜƎ ǳƴŘ aŜǊƭŜ .ŀŀǊǎ όCƭŜƴǎōǳǊƎύΣ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ wŜƪƻǊŘ-

¢ǊŀǾŜƳǸƴŘŜǊ-²ƻŎƘŜ-{ƛŜƎŜǊƴΣ IŜƭƎŜ ǳƴŘ /ƘǊƛǎǝŀƴ 

{ŀŎƘ ŀǳǎ ½ŀǊƴŜƪŀǳΦ 

¢ŀƎ CǸƴŦκ!ōǎŎƘƭǳǎǎ DƻƭŘŜƴŜǊ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŦǸǊ bƛŎƪ /ǊŀƛƎ 

όD.wύ ς ǳƴŘ [ƛǎŀ .ǳŘŘŜƳŜƛŜǊ κ aŀǧƘƛŀǎ 5ǸǿŜƭ όIIύ  

α½ŜƭƧƪƻά ƘŀǧŜ ŘŜƴ wŜƎŀǧŜƴ ŘŜǊ ¢ǊŀǾŜƳǸƴŘŜǊ ²ƻŎƘŜ 

ƛƳ мнсΦ WŀƘǊ Ŝƛƴ ǾƻǊȊŜƛǝƎŜǎ 9ƴŘŜ ƎŜǎŜǘȊǘΦ 5ŀǎ {ǘǳǊƳπ

ǝŜŦΣ Řŀǎ ƛƴ ŘŜǊ bŀŎƘǘ ȊǳƳ {ƻƴƴǘŀƎ ǸōŜǊ bƻǊŘŘŜǳǘǎŎƘπ

ƭŀƴŘ ƘƛƴǿŜƎƎŜȊƻƎŜƴ ǿŀǊ ǳƴŘ ŀǳŦ ǎŜƛƴŜǊ wǸŎƪǎŜƛǘŜ ƛƳπ

ƳŜǊ ƴƻŎƘ ǎǘǸǊƳƛǎŎƘŜ ²ƛƴŘŜ Ƴƛǘ ǎƛŎƘ ŦǸƘǊǘŜΣ ōƭƛŜǎ ŀƭƭŜ 

{ǘŀǊǘǾŜǊǎǳŎƘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴƻŎƘ ƛƳ ²ŜǧōŜǿŜǊō ōŜŬƴŘƭƛπ

ŎƘŜƴ YƭŀǎǎŜƴ ƘƛƴŦƻǊǘΦ 5ŀƳƛǘ ŦŜƛŜǊǘŜƴ bƛŎƪ /ǊŀƛƎ 

όDǊƻǖōǊƛǘŀƴƴƛŜƴύ ǳƴŘ [ƛǎŀ .ǳŘŘŜƳŜƛŜǊκaŀǧƘƛŀǎ 5ǸǿŜƭ 

όYƛŜƭκIŀƳōǳǊƎύ ŜƛƴŜƴ ƎƻƭŘŜƴŜƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ƛƘǊŜǊ ²Ŝƭǘπ

ƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊŜƴ ƛƴ ŘŜƴ YƭŀǎǎŜƴ 5-hƴŜ ǳƴŘ [ŀǎŜǊ LLΣ ƻƘπ

ƴŜ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ŀǳŦ Řŀǎ ²ŀǎǎŜǊ Ȋǳ ƳǸǎǎŜƴΦ 9ƛƴ ¢²-

WǳōƛƭŅǳƳ ŘŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ !Ǌǘ ōŜƎƛƴƎŜƴ IŜƭƎŜ ǳƴŘ 

/ƘǊƛǎǝŀƴ {ŀŎƘ ό½ŀǊƴŜƪŀǳύΦ {ƛŜ ǎƛŜƎǘŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜǊ YŀǊǊƛŜǊŜ 

ȊǳƳ нлΦ aŀƭ ōŜƛ ŘŜǊ ¢ǊŀǾŜƳǸƴŘŜǊ ²ƻŎƘŜΦ LƳ Cму-Yŀǘ 

ƘŀǧŜƴ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ŀƳ {ƻƴƴŀōŜƴŘ ƛƴ ŘƛŜ ¢ƻǇ-tƻǎƛǝƻƴ ƎŜπ

ǎŎƘƻōŜƴ ǳƴŘ ƳǳǎǎǘŜƴ ƴǳƴ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŜƛƴƎǊŜƛŦŜƴΣ 

ǳƳ ŘƛŜǎŜ Ȋǳ ǾŜǊǘŜƛŘƛƎŜƴΦ 

5ƛŜ ±ƻǊƘŜǊǎŀƎŜƴ ƘŀǧŜƴ ǎŎƘƻƴ ŀƳ {ƻƴƴŀōŜƴŘ Ŝƛƴ 

ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜǎ {ȊŜƴŀǊƛƻ ŦǸǊ ŘŜƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎǘŀƎ ŘŜǊ ¢² 

ǇǊƻƎƴƻǎǝȊƛŜǊǘΦ .Ŝƛ ŀōƭŀƴŘƛƎŜƳ ²ƛƴŘ ǎŎƘƛŜƴŜƴ ŘƛŜ .Ŝπ

ŘƛƴƎǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ [ŀƴŘ ŀǳǎ ƎŜǎŜƘŜƴ Řŀƴƴ ŀƳ aƻǊƎŜƴ 

ŀōŜǊ ōŜƘŜǊǊǎŎƘōŀǊΦ 5ƛŜ ²ƛƴŘƳŜǎǎ-.ƻƧŜΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ 

²ŜǨŀƘǊǘƭŜƛǘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ [ǸōŜŎƪŜǊ .ǳŎƘǘ ŀǳǎƎŜƭŜƎǘ ǿǳǊπ

ŘŜΣ ƭƛŜŦŜǊǘŜ ƛƴŘŜǎ ŀƴŘŜǊŜ 5ŀǘŜƴΦ 9ƛƴ ǾƻǊƘŜǊǊǎŎƘŜƴŘŜǊ 

²ƛƴŘ ƛƳ ƳƛǧƭŜǊŜƴ нл-YƴƻǘŜƴ-.ŜǊŜƛŎƘΣ ŘŀȊǳ .ǀŜƴ ƧŜƴπ

ǎŜƛǘǎ ŘŜǊ ол YƴƻǘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƪǳǊȊŜ ƘŀǊǘŜ ²ŜƭƭŜ Ƴƛǘ 

IǀƘŜƴ ōƛǎ Ȋǳ мΣу aŜǘŜǊƴ ƭƛŜǖŜƴ DŜǎŀƳǘ-

²ŜǨŀƘǊǘƭŜƛǘŜǊ .Ǌƛŀƴ {ŎƘǿŜŘŜǊ όŜƛƴ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜǎ Lƴπ

ǘŜǊǾƛŜǿ ŬƴŘŜ {ƛŜ ǳƴǘŜǊΥ ƘǧǇΥκκǘǊŀǾŜƳǳŜƴŘŜǊ-

ǿƻŎƘŜΦŎƻƳκƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴκǊŜƎŀǧŀκǾƛŜǿκƛǘŜƳǎκƛƴǘŜǊǾƛŜǿ

-Ƴƛǘ-ƎŜǎŀƳǘ-ǿŜǨŀƘǊǘƭŜƛǘŜǊ-ōǊƛŀƴ-ǎŎƘǿŜŘŜǊΦƘǘƳƭύ 

ƴŀŎƘ ȊǿŜƛƳŀƭƛƎŜƳ ±ŜǊǎŎƘƛŜōŜƴ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ȊǳǊ 9ƴǘπ

ǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ŘŜǎ !ōōǊǳŎƘǎ ŘŜǊ ²ŜǨŀƘǊǘŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ƴŜǳƴ 

{ǇƻǊǘ 



 пм 

 

YƭŀǎǎŜƴ ƎǊŜƛŦŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ƛǎǘ ŘŜǊ {ƻƴƴǘŀƎ ŘŜǊ ŜƛƴȊƛƎŜ ¢ŀƎ 

ƛƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǊ ¢ǊŀǾŜƳǸƴŘŜǊ ²ƻŎƘŜ нлмрΣ ŘŜǊ ƻƘƴŜ 

²ŜǨŀƘǊǘŜƴ ŀǳǎƪƻƳƳŜƴ ƳǳǎǎǘŜΦ 

aƛǘ ƎŜƳƛǎŎƘǘŜƴ DŜŦǸƘƭŜƴ ƴŀƘƳŜƴ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ ²Ŝƭǘπ

ƳŜƛǎǘŜǊ ŘŜǊ [ŀǎŜǊ LLΣ [ƛǎŀ .ǳŘŘŜƳŜƛŜǊκaŀǧƘƛŀǎ 5ǸǿŜƭ 

όYƛŜƭκIŀƳōǳǊƎύΣ ŘƛŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ŀǳŦΦ α.Ŝƛ ŘƛŜǎŜƴ 

²ƛƴŘǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜƴ ƛǎǘ Řŀǎ ǎŎƘƻƴ ǊƛŎƘǝƎΦ !ōŜǊ ŦǸǊ ǳƴǎŜπ

ǊŜ YƭŀǎǎŜ ƛǎǘ Ŝǎ ǎŎƘŀŘŜΣ ŘŜƴƴ ǿƛǊ ƘŅǧŜƴ ƘŜǳǘŜ ŀǳŦ ŘŜƳ 

{!t aŜŘƛŀ wŀŎŜ /ƻǳǊǎŜ ǎŜƎŜƭƴ ǎƻƭƭŜƴΦ ¦ƴŘ Ŝǎ ǿŅǊŜ 

ǎǇŀƴƴŜƴŘ ƎŜǿŜǎŜƴΣ ǎƛŎƘ ƘƛƴǘŜǊƘŜǊ Ƴŀƭ Ǿƻƴ ŀǳǖŜƴ ōŜπ

ƻōŀŎƘǘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴάΣ ǎŀƎǘŜ 5ǸǿŜƭΦ ½ǳŘŜƳ ƘŅǧŜ ŘƛŜ 

ǎŎƘǊǳƳǇŦŜƴŘŜ YƭŀǎǎŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ƎŜƘŀōǘΣ ²ŜǊōǳƴƎ 

ŦǸǊ ǎƛŎƘ ǳƴŘ Řŀǎ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜ DŜǎŎƘŜƘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ .ƻƻǘ Ȋǳ 

ƳŀŎƘŜƴΦ α9ǎ ƳŀŎƘǘ ŜƛƴŦŀŎƘ ǳƴƎƭŀǳōƭƛŎƘ {ǇŀǖΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

[ŀǎŜǊ LL ŘƛŜ ²ŜƭƭŜƴ ŀōȊǳǊŜƛǘŜƴάΣ ǎƻ 5ǸǿŜƭΦ 5ŀǎ YƛŜƭ-

IŀƳōǳǊƎŜǊ 5ǳƻ ǿƛŜŘŜǊƘƻƭǘŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ƛŜƎ ŘŜƴ 9ǊŦƻƭƎ 

ǾƻǊ ǾƛŜǊ WŀƘǊŜƴΣ ŀƭǎ Ŝǎ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ǾƻǊ ¢ǊŀǾŜƳǸƴŘŜ ²Ŝƭǘπ

ƳŜƛǎǘŜǊ ƎŜǿƻǊŘŜƴ ǿŀǊΦ 9ƭŦ {ƛŜƎŜ ƛƴ ȊǿǀƭŦ wŜƴƴŜƴ ǎŎƘƛŜπ

ƴŜƴ ŜƛƴŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜ {ǇǊŀŎƘŜ Ȋǳ ǎǇǊŜŎƘŜƴΥ α5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎπ

ƭƛǎǘŜ ƛǎǘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŜƛƴŘŜǳǝƎŜǊΣ ŀƭǎ Ŝǎ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŀǎǎŜǊ 

ǿŀǊΦ 5Ŝƴƴ ƛƴ ŘŜƴ ²ŜǨŀƘǊǘŜƴ ǿŀǊ Ŝǎ ƛƳƳŜǊ ǎŜƘǊ ŜƴƎΦ 

²ƛǊ ƘŀǧŜƴ ŀōŜǊ ŘŜƴ ±ƻǊǘŜƛƭΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƛƴ YƛŜƭ ǘǊŀƛƴƛŜǊŜƴ 

ǳƴŘ ŘŜǎƘŀƭō ōŜǎǎŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ ²ŜƭƭŜƴ ȊǳǊŜŎƘǘ ƎŜƪƻƳƳŜƴ 

ǎƛƴŘ ŀƭǎ ŀƴŘŜǊŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴάΣ ǎƻ 5ǸǿŜƭΦ 5ŀƘŜǊ 

ƘŀǧŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ¢ƛǘŜƭǾŜǊǘŜƛŘƛƎŜǊ bƛŜƭǎ YǊŜƴȊκ/ƘǊƛǎǝŀƴ 

DŜǊŘǳƳ όIŀƳōǳǊƎύ ƪŜƛƴŜ /ƘŀƴŎŜΦ {ƛŜ ƭŀƴŘŜǘŜƴ ǎŎƘƭƛŜǖπ

ƭƛŎƘ ŀǳŦ tƭŀǘȊ ŘǊŜƛ ƘƛƴǘŜǊ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴŎǊŜǿ aƛŎƘŀŜƭ ǳƴŘ 

[ŀǳǊŀ-YǊƛǎǝƴ YƻŎƘ ό{ǘǀǎǎŜƴǎŜŜύΦ 

5ŜǊ .ǊƛǘŜ bƛŎƪ /ǊŀƛƎ ƘŀǧŜ ǳƳ ǎŜƛƴŜƴ {ƛŜƎ ƛƴ ŘŜǊ ƧǳƴƎŜƴ 

5-hƴŜ-YƭŀǎǎŜ ƻƘƴŜƘƛƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ōŀƴƎŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ .Ŝπ

ǊŜƛǘǎ ŀƳ {ƻƴƴŀōŜƴŘ ǿŀǊ ǎŜƛƴ ±ƻǊǎǇǊǳƴƎ ŀǳŦ ǎŜƛƴŜƴ 

[ŀƴŘǎƳŀƴƴ DƛƭŜǎ /ƘƛǇǇŜǊŬŜƭŘ ǳƴŘ ŘŜƴ LǘŀƭƛŜƴŜǊ aŀǊƛƻ 

wŀōōƼ ǎƻ ƎǊƻǖΣ Řŀǎǎ ŜǊ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ ǾƻƳ {ƻƴƴǘŀƎǎƎŜπ

ǎŎƘŜƘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŜƛƴƘƻƭōŀǊ ǿŀǊΦ aƛǘ ǎŜƛƴŜƳ ŘǊƛǧŜƴ 

DƻƭŘ-/ǳǇ-¢ƛǘŜƭ ƛƴ ŘŜǊ 5-hƴŜ ƛƴ {ŜǊƛŜ ǊŜƛǎǘ ŘŜǊ пм-

WŅƘǊƛƎŜ ŀǳǎ ¢ǊŀǾŜƳǸƴŘŜ ŀōΦ 

9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ {ŎƘƭǸŎƪŎƘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ нлΦ {ƛŜƎ ƛƴ ƛƘǊŜƳ 

IŜƛƳŀǘǊŜǾƛŜǊ ǿƛǊŘ Ŝǎ ōŜƛ ŘŜƴ .ǊǸŘŜǊƴ IŜƭƎŜ ǳƴŘ /ƘǊƛǎπ

ǝŀƴ {ŀŎƘ ƎŜōŜƴΦ hō ƛƳ птлŜǊΣ ¢ƻǊƴŀŘƻ ƻŘŜǊ Cму ς ƛƳπ

ƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ǎǘŀƴŘŜƴ ŘƛŜ ½ŀǊƴŜƪŀǳŜǊΣ ŘƛŜ 9Ȅ-

²ŜƭǘƳŜƛǎǘŜǊ ƛƳ CмуΣ ƎŀƴȊ ƻōŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ {ƛŜƎŜǊǇƻŘŜǎǘΦ 

5ƛŜǎƳŀƭ ƘŀǧŜƴ ǎƛŜ ŀƭǎ ŀƪǘǳŜƭƭŜ ²a-!ŎƘǘŜ ŀōŜǊ ƘŀǊǘ 

ŘŀǊǳƳ ƪŅƳǇŦŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ α²ƛǊ ǎƛƴŘ ōƛǎ ȊǳǊ ²a ǾƻǊ 

ȊǿŜƛ ²ƻŎƘŜƴ Ŧŀǎǘ Ŝƛƴ WŀƘǊ ƭŀƴƎ ƪŜƛƴŜƴ Cму ƳŜƘǊ ƎŜǎŜπ

ƎŜƭǘΦ ¦ƴŘ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ ƘŀōŜƴ ǊƛŎƘǝƎ Dŀǎ ƎŜƎŜōŜƴΦ 

¢ŜŎƘƴƛǎŎƘ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴŜƴ ƴƛŎƘǘǎ ƳŜƘǊ ǾƻǊƳŀŎƘŜƴΦ 

5ŜǎƘŀƭō ƳǳǎǎǘŜƴ ǿƛǊ ƘŀǊǘ ƪŅƳǇŦŜƴΦ ¢ŀƪǝǎŎƘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ 

ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜ ƭŀƴƎŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ŀōŜǊ ǎƛŎƘŜǊƭƛŎƘ 

ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ ±ƻǊǘŜƛƭŜάΣ ǎŀƎǘŜ {ǘŜǳŜǊƳŀƴƴ IŜƭƎŜ {ŀŎƘΦ 

9ǎ ŦƻƭƎǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ tƭŅǘȊŜ Cƛƴƴ IŜŜƎκaŜǊƭŜ .ŀŀǊǎ 

όCƭŜƴǎōǳǊƎύ ǎƻǿƛŜ wƻōŜǊǘ {ŎƘǸǘȊκ{ǀƴƪŜ YǸƘƭ όYǊŜŦŜƭŘύΦ 

bŀŎƘ ŘŜƳ WǳōƛƭŅǳƳǎ-{ƛŜƎ ǾƻǊ ¢ǊŀǾŜƳǸƴŘŜ ƪƻƳƳǘ ōŜƛ 

ŘŜƴ {ŀŎƘǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ CǊŀƎŜ ŀǳŦΣ ƻō ǎƛŜ ŘƛŜ YŀǊǊƛŜǊŜ ƛƳ 

Cму ŦƻǊǘǎŜǘȊŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ α5ŀǎ ƳǸǎǎŜƴ ǿƛǊ Ƴŀƭ ǸōŜǊƭŜπ

ƎŜƴΦ LƳ Cму ōŜƪƻƳƳǘ Ƴŀƴ ǎŎƘƻƴ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ ²Ŝǧπ

ƪŀƳǇŦ-IŅǊǘŜΣ ŀōŜǊ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ 

ƳŜƘǊ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜƴ aон-Yŀǘ ǳƴŘ ŘŜƴ ŦƻƛƭŜƴŘŜƴ bŀŎǊŀπ

нлάΣ ǎŀƎǘŜ IŜƭƎŜ {ŀŎƘΦ 

aƛǘ ŘŜǊ !ōǎŀƎŜ ŘŜǊ ²ŜǨŀƘǊǘŜƴ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎ ŘǳǊƊŜƴ 

ŀƴ .ƻǊŘ ŜƛƴŜǊ ǊŜƛƴŜƴ CǊŀǳŜƴ-/ǊŜǿ ŘƛŜ {ŜƪǘƪƻǊƪŜƴ ƪƴŀƭπ

ƭŜƴΦ 5ƛŜ IŀƳōǳǊƎŜǊ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ǳƳ {ǘŜǳŜǊŦǊŀǳ {ǘŜǇƘŀπ

ƴƛŜ YǀǇŎƪŜ ŜǊƻōŜǊǘŜ ƛƴ ŘŜǊ Wκнп-YƭŀǎǎŜ ŘŜƴ ¢ƛǘŜƭ ŜƛƴŜǎ 

DŜǊƳŀƴ-hǇŜƴ-{ƛŜƎŜǊǎ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ ǾƻǊǊŀƴƎƛƎ ƳŅƴƴƭƛŎƘŜ 

YƻƴƪǳǊǊŜƴȊ ƛƴ ŘŜǊ нл .ƻƻǘŜ ǎǘŀǊƪŜƴ CƭƻǧŜ ǳƴŘ ŦŜƛŜǊǘŜ 

ŘŀƳƛǘ ŜƛƴŜ tǊŜƳƛŜǊŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ YƭŀǎǎŜΦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ 

ŘŜƴ 9ǊŦƻƭƎ ǿŀǊ ŘƛŜ ōŜǎǘŅƴŘƛƎǎǘŜ {ŜǊƛŜΦ CǸǊ ŘƛŜ Wκнп ǿŀǊ 

ŘƛŜ ¢ǊŀǾŜƳǸƴŘŜǊ ²ƻŎƘŜ ŘƛŜ DŜƴŜǊŀƭǇǊƻōŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 

²ŜƭǘƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ ƛƳ !ǳƎǳǎǘ ǾƻǊ .ƻƭǘŜƴƘŀƎŜƴΦ !ǳŦ ŘŜƴ 

ǿŜƛǘŜǊŜƴ tƻŘƛǳƳǎǇƭŅǘȊŜƴ ƭŀƴŘŜǘŜƴ 5ƛǊƪ {ǘǊŜƭƻǿ 

ό9ǊƊǎǘŀŘǘύ ǎƻǿƛŜ ¢ƻōƛŀǎ CŜǳŜǊƘŜǊŘǘ όIŀƳōǳǊƎύΦ !ƭǎ 

ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ ²a-aƛǜŀǾƻǊƛǘŜƴ ƳǳǎǎǘŜ ǎƛŎƘ ŘŜǊ .ǊƛǘŜ Lŀƴ 

{ƻǳǘƘǿƻǊǘƘ ƛƴ ŘŜǊ [ǸōŜŎƪŜǊ .ǳŎƘǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ȊŜƘƴǘŜƴ 

tƭŀǘȊ ōŜƎƴǸƎŜƴΦ 

5ƛŜ [ŀƴŘŜǎƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ ŘŜǊ CƻƭƪŜōƻƻǘŜ ǿŀǊ ǾƻǊ 

[ǸōŜŎƪ ŦŜǎǘ ƛƴ YƛŜƭŜǊ IŀƴŘΦ bŀŎƘ ŦǸƴŦ ²ŜǨŀƘǊǘŜƴ 

ǊŜǧŜǘŜ {ƛŜƎŦǊƛŜŘ .ǳǎǎŜ ŜƛƴŜƴ ƪƴŀǇǇŜƴ ±ƻǊǎǇǊǳƴƎ Ǿƻƴ 

ŜƛƴŜƳ tǳƴƪǘ ǾƻǊ ǎŜƛƴŜƴ YƛŜƭŜǊ [ƻƪŀƭǊƛǾŀƭŜƴ ¦ƭŦ YƛǇŎƪŜ 

ǳƴŘ WǸǊƎŜƴ .ǊŜƛǘŜƴōŀŎƘ ƛƴǎ ½ƛŜƭΦ 5ƛŜ ōŜƛŘŜƴ ±ŜǊŦƻƭƎŜǊ 

ǿŀǊŜƴ ƛƘǊŜǊǎŜƛǘǎ ǇǳƴƪǘƎƭŜƛŎƘΦ YƛǇŎƪŜ ŘǳǊƊŜ ǎƛŎƘ ŀǳŦπ

ƎǊǳƴŘ ŘŜǊ aŜƘǊȊŀƘƭ ŀƴ ¢ŀƎŜǎǎƛŜƎŜƴ ǸōŜǊ {ƛƭōŜǊ ŦǊŜǳŜƴΦ 

!ǳŦ ŘŜǊ {ŜŜōŀƘƴ ǿǳǊŘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ¸ŀŎƘǘŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜǊ h{/-

²ŜǊǘǳƴƎ ŀƳ ȊǿŜƛǘŜƴ ¢²-²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ŘŜǊ {ǳǇŜǊ /ǳǇ 

ŘŜǊ {ǘŀŘǘǿŜǊƪŜ [ǸōŜŎƪ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ DŜǎŀƳǘπ

ǿŜǊǘǳƴƎ ŀǳǎ aƛǧŜƭǎǘǊŜŎƪŜ ǳƴŘ ¦Ǉ-ŀƴŘ-5ƻǿƴ-

²ŜǨŀƘǊǘŜƴ ǎƛŜƎǘŜ ƛƴ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ h{/ ± IƛƴǊƛŎƘ Yƭŀǧ 

ό[ǸōŜŎƪύ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ αWŀŎŀǊŀƴŘŀά-/ǊŜǿΦ Lƴ ŘŜǊ h{/ L± 

ŘǳǊƊŜƴ .ƧǀǊƴ /ŀǊǎǘŜƴǎŜƴ όα{ƴŀōŜƭǎƪƻŜƴάΣ {ŎƘŀǊōŜǳǘȊύ 

ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ h{/ LL {ǘŜŦŀƴ aŜƛƴƛƴƎ όαbŀ ǳƴŘάΣ [ǸōŜŎƪύ 

ȊǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ wŜƎŀǧŜƴ ŘŜǊ ¢ǊŀǾŜƳǸƴŘŜǊ ²ƻŎƘŜ 

ƛƳ мнсΦ WŀƘǊ ƪǊŅƊƛƎ ŦŜƛŜǊƴΦ 
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5ŀǎ CŀǎǘƴŜǘ wŀŎŜ ς ǿŜƭŎƘŜǊ {ŜƎƭŜǊ ǘǊŅǳƳǘ ƴƛŎƘǘ ŘŀǾƻƴΣ 

ŜƛƴƳŀƭ ŘŀōŜƛ Ȋǳ ǎŜƛƴΚ {ƻ ŀǳŎƘ Řŀǎ ¢ŜŀƳ ŘŜǊ ƻƴŜ ǿŀǾŜ 

ŀƘŜŀŘΦ 

{Ŝƛǘ ƴǳƴ ƳŜƘǊ н WŀƘǊŜƴ ŜȄƛǎǝŜǊǘ Řŀǎ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǇǊƻπ

ƧŜƪǘ ŘŜǎ ƳǘŎ-ŎŜƭƭŜ όƳŀǊƛǝƳŜǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ŎŜƴǘŜǊ ŎŜƭƭŜύ 

ǳƴŘ ƴŀŎƘ ŜƛƴƛƎŜƴ {ǘŀǊǘǎŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴ ƛƳ ŜǊǎǘŜƴ WŀƘǊ 

ƭƛŜŦ Ŝǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ {ŀƛǎƻƴ ǊŜŎƘǘ ƎǳǘΦ 5ŀǎ ŀǳǎ ƪƴŀǇǇ ол {ŜƎπ

ƭŜǊƴ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ ¢ŜŀƳ Ƙŀǘ ƛƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ ½ǳǎŀƳπ

ƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ǘǊŀƛƴƛŜǊǘ ǳƴŘ wŜƎŀǧŜƴ ƎŜŦŀƘǊŜƴΦ !ǳŎƘ 

ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ ŘŜǊ LƧǎǇŜƎŜƭ ¢ǊƻǇƘȅΣ ŘƛŜ мп-ǘŅƎƛƎ ŘŜƴ 

ƎŀƴȊŜƴ ²ƛƴǘŜǊ ƘƛƴŘǳǊŎƘ ƛƴ ŘŜƴ bƛŜŘŜǊƭŀƴŘŜƴ ƎŜǎŜƎŜƭǘ 

ǿƛǊŘΣ Ƙŀǘ ŘŀȊǳ ōŜƛƎŜǘǊŀƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ {ŜƎƭŜǊ ǎƛŎƘ ƎǳǘŀǳŦπ

ŜƛƴŀƴŘŜǊ ŜƛƴǎǇƛŜƭŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ 

bǳƴ ŀƭǎƻ ŀǳŦ ȊǳƳ CŀǎǘƴŜǘ wŀŎŜ нлмрΗ {ƻ ǿŀǊ ŘŜǊ tƭŀƴΦ 

5ƻŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ hƴƭƛƴŜ-!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ƛƳ WŀƴǳŀǊ ƪŀƳ Řŀǎ 

ōǀǎŜ 9ǊǿŀŎƘŜƴΥ ƛƴƴŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ нп aƛƴǳǘŜƴ ǿŀǊŜƴ ŀƭƭŜ 

олл {ǘŀǊǘǇƭŅǘȊŜ ǾŜǊƎŜōŜƴΦ  tƭŀǘȊ ту ŀǳŦ ŘŜǊ ²ŀǊǘŜƭƛǎǘŜΦ 

5ŀǎ ǎƻǊƎǘŜ ŜǊǎǘ ŜƛƴƳŀƭ ŦǸǊ ƭŀƴƎŜ DŜǎƛŎƘǘŜǊΦ   

9ƛƴ !ƴǊǳŦ ōŜƛƳ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǊ whw/ όwƻȅŀƭ hŎŜŀƴ wŀŎƛƴƎ  

/ƭǳōύ ƳŀŎƘǘŜ ǳƴǎ Ŝǘǿŀǎ aǳǘΦ !ƭƭŜ ƎŜƳŜƭŘŜǘŜƴ {ŎƘƛũŜ 

ǿŜǊŘŜƴ ŘŀƘƛƴƎŜƘŜƴŘ ǸōŜǊǇǊǸƊΣ ƻō ŀƭƭŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎπ

ŀǳƅŀƎŜƴ ŜǊŦǸƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŀǳŎƘ ŘƛŜ /ǊŜǿ Ƴǳǎǎ vǳŀƭƛŬƪŀπ

ǝƻƴŜƴ ƴŀŎƘǿŜƛǎŜƴΣ ǳƴŘ Řŀǎ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ƪƴŀǇǇΦ ²ƛǊ ƪƻƴƴπ

ǘŜƴ ŘŀǾƻƴ ŀǳǎƎŜƘŜƴΣ Řŀǎǎ ŜƛƴƛƎŜ ŘŜǊ ƎŜƳŜƭŘŜǘŜƴ 

{ŎƘƛũŜ ŘƛŜǎŜ !ǳƅŀƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ŜǊŦǸƭƭŜƴ ǿǸǊŘŜƴΦ 5ŀ ǿƛǊ 

ǿǳǎǎǘŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŀƭƭ Řŀǎ ǾƻǊǿŜƛǎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ƘƛŜǖ Ŝǎ 

ƴǳƴΥ ŀōǿŀǊǘŜƴΦ 9ƛƴŜ ƎŀƴȊŜ ²ŜƛƭŜ ǘŀǘ ǎƛŎƘ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘǎΦ 

bŀŎƘŦǊŀƎŜƴ ȊŜƛƎǘŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜǊ ²ŀǊǘŜƭƛǎǘŜ ƴŀŎƘ 

ǾƻǊƴŜ ǊǳǘǎŎƘǘŜƴΣ ŀōŜǊ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ ǿŜƛǘ ŜƴǜŜǊƴǘ Ǿƻƴ 

ŜƛƴŜǊ ½ǳǎŀƎŜ ǿŀǊŜƴΦ 5ƻŎƘ ŀƳ ноΦ WǳƭƛΣ ǿƛǊ ǎŜƎŜƭǘŜƴ ƎŜπ

ǊŀŘŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ CŜƘƳŀǊƴōŜƭǘ-.ǊǸŎƪŜ ƘƛƴŘǳǊŎƘΣ ƪŀƳ ŘŜǊ 

ŜǊǎŜƘƴǘŜ !ƴǊǳŦ ŀǳǎ /ƻǿŜǎΥ 5ƛŜ ƻƴŜ ǿŀǾŜ ŀƘŜŀŘ ƛǎǘ Řŀπ

ōŜƛΗ  

{ǇƻǊǘ 

CŀǎǘƴŜǘ wŀŎŜ нлмр - 

ƻƴŜ ǿŀǾŜ ŀƘŜŀŘ  
Ǿƻƴ YŀǊƛƴ IƛƭƎŜǊ 

Die Crew von links: Navigator Sven Otte, Jens Woost, J¿rgen Bundesmann, 

Skipper Veit Hilger. Hinten: Peter Scheike, Jºrg Riemann, Peter Steffen. 
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WŜǘȊǘ ǿǳǊŘŜ Ŝǎ ǘǳǊōǳƭŜƴǘΥ ½ǳƴŅŎƘǎǘ ƳǳǎǎǘŜ ŘƛŜ /ǊŜǿ 

ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŀƭƭŜ ²ƛƴŘŜ ǾŜǊǎǘǊŜǳǘ ǿŀǊΦ 

WŜŘŜǊ Ǿƻƴ LƘƴŜƴ ƳǳǎǎǘŜ ǎƛŎƘ ƛƳ !ƴƳŜƭŘŜǎȅǎǘŜƳ ŘŜǊ 

whw/ ƻƴƭƛƴŜ ǊŜƎƛǎǘǊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ vǳŀƭƛŬƪŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ 

{ŎƘŜƛƴŜ ƻƴƭƛƴŜ ŘƻƪǳƳŜƴǝŜǊŜƴΦ ²ŀǊ ŀƭƭŜǎ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎΣ 

ōŜƪŀƳ ƧŜŘŜǊ Ŝƛƴ ƎǊǸƴŜǎ IŅƪŎƘŜƴΦ 

&ƘƴƭƛŎƘ ǾŜǊƭƛŜŦ ŘŜǊ /ƘŜŎƪ ŘŜǎ {ŎƘƛũŜǎΦ 5ŜǊ whw/ Ƙŀǘ 

ŜȄǘǊŜƳ ƘƻƘŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎŀǳƅŀƎŜƴΣ ŘƛŜ Ȋǳ ŜǊŦǸƭƭŜƴ ǎƛƴŘΦ 

9ƛƴ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜǎ CƻǊƳǳƭŀǊ ƳǳǎǎǘŜ ŀǳǎƎŜŦǸƭƭǘ ǳƴŘ 

ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŀƭƭŜǎ ōŜƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ bŀŎƘŘŜƳ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ 

ƴƻŎƘ ŘŜǊ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜ Lw/ aŜǎǎōǊƛŜŦ ŀǳǎƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŀǊΣ 

Ǝŀō Ŝǎ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ Řŀǎ ŜǊǎŜƘƴǘŜ ƎǊǸƴŜ IŅƪŎƘŜƴΦ  

9ƴŘƭƛŎƘ ƪƻƴƴǘŜ Ŝǎ ƭƻǎƎŜƘŜƴΦ 5ƛŜ ƻƴŜ ǿŀǾŜ ŀƘŜŀŘ ǿǳǊπ

ŘŜ ƴŀŎƘ {ƻǳǘƘŀƳǇǘƻƴ ƎŜǎŜƎŜƭǘ ǳƴŘ ŘƛŜ /ǊŜǿ ǘǊǳŘŜƭǘŜ 

ƴŀŎƘ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ŜƛƴΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜ ƎŜǊŅǳƳǘΣ ƎŜǎǘŀǳǘΣ ǇǊƻǾƛπ

ŀƴǝŜǊǘΣ Řŀǎ wƛƎƎ ǸōŜǊǇǊǸƊΣ {ŜƎŜƭƴǳƳƳŜǊƴ ƎŜƪƭŜōǘΣ  

{ŜƎŜƭ ƎŜǇŀŎƪǘΣ ¢ŜŎƘƴƛƪ ƎŜŎƘŜŎƪǘΦΦΦ  

¦Ƴ мнΦлл ¦ƘǊ ŀƳ мсΦ !ǳƎǳǎǘ ŬŜƭ Řŀƴƴ ŜƴŘƭƛŎƘ ŘŜǊ 

{ǘŀǊǘǎŎƘǳǎǎ ȊǳƳ флΦ CŀǎǘƴŜǘ wŀŎŜΦ  LƴǎƎŜǎŀƳǘ ƎƛƴƎŜƴ 

орс {ŎƘƛũŜ ŀƴ ŘŜƴ {ǘŀǊǘΣ ŘŀǊǳƴǘŜǊ омн ƛƴ ŘŜǊ Lw/ ²ŜǊπ

ǘǳƴƎΦ   

5ŜǊ ²ƛƴŘ ƭƛŜǖ ǎƛŎƘ ƭŜƛŘŜǊ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŀƎ ŜƴǘǎŎƘǳƭŘƛƎŜƴΦ 

5ƛŜ ¸ŀŎƘǘŜƴ ǘǊƛŜōŜƴ ƎŜǊŀŘŜȊǳ ǸōŜǊ ŘƛŜ {ǘŀǊǘƭƛƴƛŜΣ ŘŜƴƴ 

ŀƴ CŀƘǊǘ ŀǳŦƴŜƘƳŜƴ ǿŀǊ ōŜƛ ŘƛŜǎŜǊ ƭŀǳŜƴ .ǊƛǎŜ ǸōŜǊπ

ƘŀǳǇǘ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ŘŜƴƪŜƴΦ 9ǎ Ǝŀō ŜƛƴƛƎŜ wǸŎƪǊǳŦŜΣ Řŀ ŘƛŜ 

¸ŀŎƘǘŜƴ ƪŀǳƳ Ȋǳ ƳŀƴǀǾǊƛŜǊŜƴ ǿŀǊŜƴΦ  

¢ǊƻǘȊ ŘƛŜǎŜǎ Ŝǘǿŀǎ ǳƴǎǇŜƪǘŀƪǳƭŅǊŜƴ {ǘŀǊǘǎ ǿŀǊ Ŝǎ Ŝƛƴ 

ŜŎƘǘŜǎ DŅƴǎŜƘŀǳǘ-9ǊƭŜōƴƛǎ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜǊ ǊƛŜǎƛƎŜƴ CƭƻǧŜ 

ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƛƴ Řŀǎ wŀŎŜ Ȋǳ ǎǘŀǊǘŜƴΦ ±ƻƳ {ŎƘƛũ ŀǳǎ 

ǎŎƘƻƴ Ŝƛƴ ǇƘŀƴǘŀǎǝǎŎƘŜǊ !ƴōƭƛŎƪ - ŀǳǎ ŘŜǊ [ǳƊ ƴƻŎƘ 

ǿŜƛǘŀǳǎ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘŜǊΦ  

5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŀƎŜ ǳƴŘ {ǘǳƴŘŜƴ ƭƛŜǖŜƴ ŜƘŜǊ ŀƴ ¦Ǌƭŀǳō 

ŘŜƴƪŜƴΣ ŀƭǎ ŀƴ wŜƎŀǧŀΦ 5ŜǊ ²ƛƴŘ ǿƻƭƭǘŜ ǎƛŎƘ ŜƛƴŦŀŎƘ 

ƴƛŎƘǘ ŜƛƴǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ƛŜ ¦Ǌǎǳƛǘ {ŜƎŜƭŀƴȊǸƎŜ ƪƻƴƴǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 

YƻƧŜ ōƭŜƛōŜƴΣ Ŝǎ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ƪǳǊȊŜƴ IƻǎŜƴ ƎŜǎŜƎŜƭǘΦ 9ƛƴ 

aƛǧŀƎǎǎŎƘƭŅŦŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ƻƴƴŜ ǿŀǊ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ƪŜƛƴ 

tǊƻōƭŜƳ ǳƴŘ ŀƳ ȊǿŜƛǘŜƴ !ōŜƴŘ ƎƛƴƎ Ŝǎ ǎƻǿŜƛǘΣ Řŀǎǎ 

ƎŜŀƴƪŜǊǘ ǿǳǊŘŜΣ ǳƳ ƴƛŎƘǘ ǾƻƳ {ǘǊƻƳ ȊǳǊǸŎƪǾŜǊǎŜǘȊǘ 

Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΦ  5ƛŜ ƛǊƛǎŎƘŜ {ŜŜΣ ŀƭǎ {ŎƘǿŜǊǿŜǧŜǊƎŜōƛŜǘ 

ƎŜŦǸǊŎƘǘŜǘΣ ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘ ŀƭǎ 9ƴǘŜƴǘŜƛŎƘΦ  

!ǳŦ ŘŜǊ IǀƘŜ [ŀƴŘΩǎ 9ƴŘ ƪŀƳ ŜƴŘƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ²ƛƴŘ ς 

ǳƴŘ ōǊŀŎƘǘŜ ŘŜƴ wŜƎŜƴ ƎƭŜƛŎƘ ƳƛǘΦ bŀŎƘ ƪƴŀǇǇ уо 

{ǘǳƴŘŜƴ ǊǳƴŘŜǘŜ ŘƛŜ ƻƴŜ ǿŀǾŜ ŀƘŜŀŘ ǳƳ ноΦлм ¦ƘǊ 

ŘŜƴ CŜƭǎŜƴΦ 5ŜǊ ōŜǊǸƘƳǘŜ !ƴōƭƛŎƪ ŬŜƭ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ /ǊŜǿ 

ŘŜƳŜƴǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŜƴǧŅǳǎŎƘŜƴŘ ŀǳǎΣ ŘŜƴƴ ŘƛŜ bŀŎƘǘ 

ǿŀǊ ǎǘƻŎƪŬƴǎǘŜǊΦ  

{ǇƻǊǘ 



 пр 

 

5ŜǊ CŜƭǎ ǿǳǊŘŜ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ [ƛŎƘǘ ŘŜǎ 

[ŜǳŎƘǧǳǊƳǎ ŜǊƘŜƭƭǘΦ !ǳŦ ŘŜǊ wǸŎƪǘƻǳǊ ōŜƛ нр ōƛǎ ол 

YƴƻǘŜƴ ²ƛƴŘ ƎƛƴƎ Ŝǎ Řŀƴƴ ǳƴǘŜǊ DŜƴƴŀƪŜǊ ǳƴŘ CƻŎƪ 

ŘŜǳǘƭƛŎƘ ōŜǎǎŜǊ ǾƻǊŀƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ƭŜǘȊŜƴ ол aŜƛƭŜƴ ƪƻƴƴπ

ǘŜƴ ȊǳƳ ƪǊǀƴŜƴŘŜƴ !ōǎŎƘƭǳǖ ǳƴǘŜǊ {Ǉƛ ƎŜǎŜƎŜƭǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴΦ  

¦Ƴ ƪǳǊȊ ƴŀŎƘ мл ¦ƘǊ ƳƻǊƎŜƴǎ ƎƛƴƎ ŘƛŜ ƻƴŜ ǿŀǾŜ 

ŀƘŜŀŘ Řŀƴƴ ƛƴ tƭȅƳƻǳǘƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ½ƛŜƭƭƛƴƛŜΦ снп aŜƛƭŜƴ 

ǳƴǘŜǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘǎǘŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴΦ !Ƴ 9ƴŘŜ ƪŀƳ 

ŦǸǊ ǳƴǎŜǊ ¢ŜŀƳ  Ŝƛƴ ǊŜǎǇŜƪǘŀōƭŜǊ нпрΦ tƭŀǘȊ ƛƴ Lw/ 

hǾŜǊŀƭƭ ǳƴŘ Ŝƛƴ тоΦ tƭŀǘȊ ƛƴ ǳƴǎŜǊ Lw/ о DǊǳǇǇŜ ƘŜǊŀǳǎΦ  

5ŀǎ wƻƭŜȄ CŀǎǘƴŜǘ wŀŎŜ нлмр - ǎƛŎƘŜǊ ƪŜƛƴ CŀǎǘƴŜǘ wŀŎŜ 

ƛƳ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜƴ {ƛƴƴ ŀōŜǊ ŜƛƴŜǎ Řŀǎ 5ǳǊŎƘƘŀƭǘŜǾŜǊƳǀπ

ƎŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘŜΦ CǸǊ ŘƛŜ /ǊŜǿ ǿŀǊ Ŝǎ Ŝƛƴ ǇƘŀƴǘŀǎǝǎŎƘŜǎ 

9ǊƭŜōƴƛǎ - ǳƴŘ ŜƛƴŜǎ ǎǘŜƘǘ ŦŜǎǘΥ ƛƴ нлмт ǿƛǊŘ Řŀǎ ¢ŜŀƳ 

ǳƳ {ƪƛǇǇŜǊ ±Ŝƛǘ IƛƭƎŜǊΣ ŘŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ōŜƛƳ ƭŜƎŜƴŘŅǊŜƴ 

мфтфŜǊ wŜƴƴŜƴ ŘŀōŜƛ ǿŀǊΣ ŜǊƴŜǳǘ ǎŜƛƴ DƭǸŎƪ ǾŜǊǎǳπ

ŎƘŜƴΦ {ƻƭƭǘŜƴ {ƛŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƘŀōŜƴΥ ²ƛǊ ǎǳŎƘŜƴ ƴƻŎƘ 

±ŜǊǎǘŅǊƪǳƴƎΗ  

ǿǿǿΦƳǘŎ-ŎŜƭƭŜΦŘŜ  

ƘǧǇΥκκƻƴŜ-ǿŀǾŜ-ŀƘŜŀŘ-ƻǳǘǎƛŘŜΦōƭƻƎǎǇƻǘΦŘŜκΚƛǇŎŀǊŘ 

{ǇƻǊǘ 
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 пс 

 

5ƛŜ aŀǘŜǊƛŀƭǎŎƘƭŀŎƘǘ ǾŜǊƭƻǊŜƴΗ 

α{ƛŎƘ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘ ŦǸƘƭŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ŀǳŎƘ ƻƘƴŜ DƭǸŎƪ Ȋǳ 

ƘŀōŜƴ ς Řŀǎ ƛǎǘ Řŀǎ ǿŀƘǊŜ DƭǸŎƪΦά  

aƛǘ ŘƛŜǎŜǊ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛǎŎƘŜƴ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎǎǿŜƛǎŜ ƭŅǎǎǘ 

ǎƛŎƘ Řŀǎ ǾŜǊƪƻǊƪǎǘŜ wŜƴƴǿƻŎƘŜƴŜƴŘŜ Ǿƻƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘǎ 

ŜƛƴȊƛƎŜƳ CƻǊƳŜƭ-м-tƛƭƻǘŜƴ ς ƻō Ȋǳ [ŀƴŘŜ ƻŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊ 

ς .ŜǊƴŘ 9ƴȊŜƴƘƻŦŜǊ ŀǳǎ !ƳǎǘŜǧŜƴ ōŜƛƳ ²a-[ŀǳŦ ƛƴ 

tƻǊǘƻ ǿƻƘƭ ŀƳ ōŜǎǘŜƴ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜƴΥ ȊǿŜƛ aƻǘƻǊǎŎƘŅπ

ŘŜƴ ŀƭǎ ŜǊƴǸŎƘǘŜǊƴŘŜ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘōƛƭŀƴȊΦ 5ŜǊ ŜǊǎǘŜ Řŀπ

Ǿƻƴ ǾŜǊƳǳǘƭƛŎƘ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ CƻƭƎŜŘŜŦŜƪǘ ŘŜǎ /ǊŀǎƘΨǎ ōŜƛƳ 

DǊƻǖŜƴ tǊŜƛǎ Ǿƻƴ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘ ǾƻǊ ŜƛƴŜƳ aƻƴŀǘΣ ȊŜǊǎǘǀǊπ

ǘŜ ŘŜǊ ƛƳ ǎƻƴƴǘŅƎƭƛŎƘŜƴ ²ŀǊƳ-ǳǇ-¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀǳƊǊŜǘŜƴŘŜ 

ȊǿŜƛǘŜ α9ƴƎƛƴŜ ōƭƻǿ-ǳǇάΣ ǳƳ ƛƴ ŘŜǊ CŀŎƘǎǇǊŀŎƘŜ ŘŜǊ 

tƻǿŜǊōƻŀǘ-CƻǊƳŜƭ-м Ȋǳ ōƭŜƛōŜƴΣ ŀƭƭŜ IƻũƴǳƴƎŜƴ ŀǳŦ 

ŜƛƴŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƳ IŀǳǇǘǊŜƴƴŜƴΦ 

CǸǊ .ŜǊƴŘ 9ƴȊŜƴƘƻŦŜǊ ŜƴŘŜǘŜ ŘŀƳƛǘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜ 

ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ ²a-[ŀǳŦ ŘŜǊ YǀƴƛƎǎƪƭŀǎǎŜ ŀƳ ²ŀǎǎŜǊ 

ǎŎƘƻƴ ǾƻǊ ŘŜƳ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ƎǊƻǖŜƴ {Ƙƻǿ-Řƻǿƴ ŘŜǊ 

ōŜǎǘŜƴ wŜƴƴōƻƻǘǇƛƭƻǘŜƴ ŀƭǎ ½ǳǎŎƘŀǳŜǊ ŀǳŦ ŘŜǊ ¢ǊƛōǸƴŜΦ 

α¦ƴǎŜǊŜ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎŜƴ ǿŀǊŜƴ ƻƘƴŜƘƛƴ ǎŜƘǊ ǊŜŀƭƛǎǝǎŎƘ 

ƎŜƘŀƭǘŜƴΣ ƴŅƳƭƛŎƘ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǾƛŜƭŜ wŜƴƴƪƛƭƻƳŜǘŜǊ ǳƴŘ 

ŘŀƳƛǘ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǎŀƳƳŜƭƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴάΣ ǊŜƭŀǝǾƛŜǊǘ 

9ƴȊŜƴƘƻŦŜǊǎ aŜƴǘƻǊ ǳƴŘ 5ƻǇǇŜƭǿŜƭǘƳŜƛǎǘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ 

!ŎƘǘȊƛƎŜǊƴΣ ²ƛƭŦǊƛŜŘ ²ŜƛƭŀƴŘΦ  

α!ǳǎ tƻǊǘƻ ƭŜǘȊǘƭƛŎƘ Ƴƛǘ ƎƭŜƛŎƘ ȊǿŜƛ aƻǘƻǊǎŎƘŅŘŜƴ ŀōπ

ǊŜƛǎŜƴ Ȋǳ ƳǸǎǎŜƴΣ ǘǊƛƍ ǳƴǎ ŘŜƴƴƻŎƘ ŜŎƘǘ ƘŀǊǘΣ ŘŜƴƴ 

ƧŜŘŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜ ƎŜŦŀƘǊŜƴŜ wǳƴŘŜ ƛǎǘ ƛƳ aƻƳŜƴǘ ǘƻǘŀƭ 

ǿƛŎƘǝƎΣ ǳƳ ƳƛŎƘ ƛƴ 9ǊƳŀƴƎŜƭǳƴƎ Ǿƻƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎƳǀƎπ

ƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ wŜƴƴŜƴ ŦŀƘǊǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ǿŜƛǘŜǊπ

ȊǳŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΣ Χ ŀōŜǊ ǘƘŀǘΨǎ ǊŀŎƛƴƎΣ ǿƛǊ ƭŀǎǎŜƴ ǳƴǎ CǊŜǳπ

ŘŜ ǳƴŘ 9ƴǘƘǳǎƛŀǎƳǳǎ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊŘŜǊōŜƴάΣ ǾŜǊǎǳŎƘǘ ŘŜǊ 

CмIнh-wƻƻƪƛŜ ŘŜƴƴƻŎƘ ƪŜƛƴŜƴ CǊǳǎǘ ŀǳƃƻƳƳŜƴ Ȋǳ 

ƭŀǎǎŜƴΦ 

5Ŝƴ Dt Ǿƻƴ tƻǊǘǳƎŀƭ ƎŜǿŀƴƴ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜ ²ŜƭǘƳŜƛǎǘŜǊ 

tƘƛƭƛǇǇŜ /ƘƛŀǇǇŜ όCύΣ ŘŜǊ Ȋǳ .ŜƎƛƴƴ ŦǸƘǊŜƴŘŜ CƛƴƴŜ {ŀπ

Ƴƛ {Ŝƭƛǀ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘŜ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ «ōŜǊǎŎƘƭŀƎ ŀǳǎ 

ŘŜƳ YŀƳǇŦ ǳƳ ŘƛŜ нлмрŜǊ ²ŜƭǘƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊΦ bŀŎƘ 

ŜƛƴŜǊ ȊǿŜƛ ƳƻƴŀǝƎŜƴ tŀǳǎŜ ƎŜƘǘΩǎ ƛƳ hƪǘƻōŜǊ ǿŜƛǘŜǊ 

Ƴƛǘ ȊǿŜƛ wŜƴƴŜƴ ƛƴ /ƘƛƴŀΦ 

{ǇƻǊǘ 
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{ǇƻǊǘ 

IƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜǊ .ŀǎŜ-WǳƳǇ ǾƻƳ YƛƭƛƳŀƴŘǎŎƘŀǊƻ 
±ŀƭŜǊƛ wƻȊƻǿΣ Ŝƛƴ ōŜƪŀƴƴǘŜǊ ǊǳǎǎƛǎŎƘŜǊ .ŀǎŜƧǳƳǇŜǊ ǳƴŘ .ŜǊƎǎǘŜƛƎŜǊΣ ōŜȊǿƛƴƎǘ ŘŜƴ ƘǀŎƘǎǘŜƴ .ŜǊƎ 

!ŦǊƛƪŀǎ όруфр aŜǘŜǊύ ǳƴŘ ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ .ŀǎŜ-WǳƳǇ ǾƻƳ YƛƭƛƳŀƴŘǎŎƘŀǊƻ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ IǀƘŜ Ǿƻƴ 

рпсл aŜǘŜǊƴ ǸōŜǊ ŘŜƳ aŜŜǊŜǎǎǇƛŜƎŜƭΦ 



 пу 

 

²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ {ǇǊǳƴƎǎ ǾŜǊōǊŀŎƘǘŜ wƻȊƻǿ ƳŜƘǊ ŀƭǎ 

ŜƛƴŜ aƛƴǳǘŜ ƛƳ ŦǊŜƛŜƴ Cŀƭƭ ǳƴŘ ƭŜƎǘŜ ŜƛƴŜ {ǘǊŜŎƪŜ Ǿƻƴ 

ǸōŜǊ о YƛƭƻƳŜǘŜǊƴ ȊǳǊǸŎƪΦ 5ŜǊ IǀƘŜƴǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ Ȋǿƛπ

ǎŎƘŜƴ ŘŜƳ !ōǎǇǊǳƴƎ όрпсл aŜǘŜǊύ ǳƴŘ ŘŜǊ [ŀƴŘǳƴƎ 

ό.ŀǊǊŀƴŎƻ /ŀƳǇΣ офрл aŜǘŜǊύ ōŜǘǊǳƎ ƳŜƘǊ ŀƭǎ мрлл 

aŜǘŜǊΦ 

5Ŝƴ ǎƻƎΦ α¦ƘǳǊǳ tŜŀƪέ ŘŜǎ .ŜǊƎŜǎ YƛōƻΣ ōŜƪŀƴƴǘ ŀƭǎ 

ŘŜǊ ƘǀŎƘǎǘŜ DƛǇŦŜƭ ŘŜǎ YƛƭƛƳŀƴŘǎŎƘŀǊƻ-aŀǎǎƛǾǎΣ Ȋǳ ŜǊπ

ǊŜƛŎƘŜƴΣ ŘŀǳŜǊǘŜ ŦǸƴŦ ¢ŀƎŜΦ 9ƛƴŜƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ !ōǎǇǊǳƴƎ 

Ȋǳ ŬƴŘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŀǳŦ Řŀǎ ǊƛŎƘǝƎŜ ²ŜǧŜǊ Ȋǳ ǿŀǊǘŜƴΣ 

ŘŀǳŜǊǘŜ ȊǿŜƛ ǿŜƛǘŜǊŜ ¢ŀƎŜΦ 5ŀǎ YƛƭƛƳŀƴŘǎŎƘŀǊƻ-aŀǎǎƛǾ 

ōŜƘŜǊōŜǊƎǘ ŘŜƴ ƘǀŎƘǎǘŜƴ ŦǊŜƛǎǘŜƘŜƴŘŜƴ DƛǇŦŜƭ ŘŜǊ 

²ŜƭǘΦ ½ǳƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŘŜǎ {ƻƴƴŜƴŀǳŦƎŀƴƎǎ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ 

ŘƻǊǘ ŜƛƴŜ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜ .ŜǿǀƭƪǳƴƎ ǳƳ ŘŜƴ DƛǇŦŜƭΦ 5ŀƘŜǊ 

Ǝƛōǘ Ŝǎ ƴǳǊ ŀƳ ŦǊǸƘŜƴ aƻǊƎŜƴ Ŝƛƴ αǎŀǳōŜǊŜǎ ½ŜƛǜŜƴǎπ

ǘŜǊά ŦǸǊ ŘŜƴ !ōǎǇǊǳƴƎΣ Řŀ Ŝƛƴ ²ƛƴƎǎǳƛǘ-{ǇǊǳƴƎ ƴǳǊ ōŜƛ 

ƪƭŀǊŜƴ {ƛŎƘǘǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΦ 

9ƛƴŜ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ !ōǎǇǊǳƴƎǎǘŜƭƭŜ ŦŀƴŘ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘŜǊ {ǇƛǘȊŜ 

ŘŜǊ α²ŜǎǘŜǊƴ .ǊŜŀŎƘ ²ŀƭƭάΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ŘŜƳ .ŀǊǊŀƴπ

Ŏƻ-¢ŀƭ ōŜŬƴŘŜǘΦ 

α5ŀǎ IŀǳǇǘǇǊƻōƭŜƳ ōŜƛ ŘŜǊ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ƛŘŜŀƭŜƴ 

!ōǎǇǊǳƴƎ ǿŀǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ²ŀƴŘ ƴƛŎƘǘ ǎŜƴƪǊŜŎƘǘ ǿŀǊΦ ²ƛǊ 

ƘŀōŜƴ ŘŜƴ ƎŀƴȊŜƴ ¢ŀƎ ŘŀƴŀŎƘ ƎŜǎǳŎƘǘΦ  

{ǇƻǊǘ 



 пф 

 

bŀŎƘŘŜƳ ǿƛǊ Řŀǎ ½ŜƛǜŜƴǎǘŜǊ ǾŜǊǇŀǎǎǘ ƘŀǧŜƴΣ ƳǳǎǎǘŜƴ 

ǿƛǊ ŘƛŜ bŀŎƘǘ ŀǳŦ ŘŜƳ YƛƭƛƳŀƴŘǎŎƘŀǊƻ ƛƴ ŜƛƴŜǊ IǀƘŜ 

Ǿƻƴ ртрл aŜǘŜǊƴ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴΦ !Ƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŀƎ ǿŀǊ Ŝǎ 

Ȋǳ ǿƛƴŘƛƎ ǳƴŘ ōŜǿǀƭƪǘΣ ŘŀƘŜǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ŜǊǎǘ ŀƳ 

ŘǊƛǧŜƴ ¢ŀƎ ǳƴǎŜǊŜǎ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘǎ ŀǳŦ ŘŜƳ DƛǇŦŜƭ ǎǇǊƛƴπ

ƎŜƴάΣ ōŜǊƛŎƘǘŜǘŜ ±ŀƭŜǊƛ wƻȊƻǿΦ 

wƻȊƻǿ ƛǎǘ ōŜƪŀƴƴǘ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ ǾƛŜƭŜƴ ŜƛƴȊƛƎŀǊǝƎŜƴ ǳƴŘ 

ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ƎŜƻƎǊŀŬǎŎƘŜ !ǳǎπ

ǿŜƛǘǳƴƎ ǎŜƛƴŜǊ {ǇǊǸƴƎŜ ǳƴŘ Řŀǎ 9ƴǘŘŜŎƪŜƴ ƴŜǳŜǊ Yƻƴπ

ǝƴŜƴǘŜ ƳŀŎƘǘ ŜǊ ¢ǊŅǳƳŜ ȊǳǊ ²ƛǊƪƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ ǎŎƘǊŜƛōǘ 

ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǊ .ŜȊǿƛƴƎǳƴƎ ŘŜǊ ƎǊǀǖǘŜƴ DƛǇŦŜƭ ŘŜǊ 

²Ŝƭǘ ǳƳΣ ǳƴŘ Řŀǎ ƛƳ {ǝƭ ŘŜǎ .ŀǎŜ- /ƭƛƳōƛƴƎΣ ŜƛƴŜǊ 

YƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŀǳǎ .ŜǊƎǎǘŜƛƎŜƴ ǳƴŘ .ŀǎŜ-WǳƳǇƛƴƎΦ LƳ 

aŀƛ нлмоΣ ŀƳ ¢ŀƎ ǾƻǊ ŘŜƳ слΦ WǳōƛƭŅǳƳ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ 

.ŜǎǘŜƛƎǳƴƎ ŘŜǎ aƻǳƴǘ 9ǾŜǊŜǎǘΣ ǎǘŜƭƭǘŜ ±ŀƭŜǊƛ ŜƛƴŜƴ 

²ŜƭǘǊŜƪƻǊŘ ŀǳŦΥ 9ƛƴŜƴ {ǇǊǳƴƎ ǾƻƳ .ŜǊƎ /ƘŀƴƎǘǎŜ ƛƳ 

IƛƳŀƭŀȅŀ ŀǳǎ тннл aŜǘŜǊƴΦ LƳ WŀƘǊŜ нлмрΣ мнр WŀƘǊŜ 

ƴŀŎƘ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ .ŜȊǿƛƴƎǳƴƎ ŘŜǎ YƛƭƛƳŀƴŘǎŎƘŀǊƻΣ ŀōπ

ǎƻƭǾƛŜǊǘŜ wƻȊƻǿ ŘŜƴ ŀƭƭŜǊŜǊǎǘŜƴ .ŀǎŜ-WǳƳǇ Ǿƻƴ ŘŜƴ 

!ōƘŅƴƎŜƴ ŘŜǎ .ŜǊƎŜǎ ǳƴŘ ŘŜƴ ƘǀŎƘǎǘŜƴ .ŀǎŜ-WǳƳǇ 

!ŦǊƛƪŀǎΦ α5ƛŜ LŘŜŜ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜǎ tǊƻƧŜƪǘ ƪŀƳ ƳƛǊ ǾƻǊ нл 

WŀƘǊŜƴΣ ŀƭǎ ƛŎƘ Ƴƛǘ ƳŜƛƴŜƴ CǊŜǳƴŘŜƴ ŀǳŦ wŜƛƴƘƻƭŘ 

aŜǎǎƴŜǊǎ wƻǳǘŜ ŘƛŜ ǿŜǎǘƭƛŎƘŜ .ǊŜŀŎƘ ²ŀƭƭ ŜƳǇƻǊǎǝŜƎΦ 

5ƛŜǎŜǎ tǊƻƧŜƪǘ ƳŀǊƪƛŜǊǘ ŜƛƴŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ aŜƛƭŜƴǎǘŜƛƴ ŀǳŦ 

ƳŜƛƴŜǊ aƛǎǎƛƻƴΣ Řŀǎ .ŀǎŜ-WǳƳǇƛƴƎ ƴŜǳ Ȋǳ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝŜπ

ǊŜƴ ǳƴŘ ŘŀōŜƛ Ǿƻƴ ŘŜƴ ƘǀŎƘǎǘŜƴ tǳƴƪǘŜƴ ŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜπ

ŘŜƴŜƴ YƻƴǝƴŜƴǘŜ Ȋǳ ǎǇǊƛƴƎŜƴάΣ ŜǊƪƭŅǊǘŜ ±ŀƭŜǊƛ wƻȊƻǿΦ 

{ǇƻǊǘ 

http://www.yacht-log.eu/
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{ǇƻǊǘ 

IƛƎƘ-9ƴŘ ς ǾƻƳ .ǳƎ ōƛǎ ȊǳǊ {ŎƘǊŀǳōŜΥ 

¢ƻǊǉŜŜŘƻ ǳƴŘ CǊŀǳǎŎƘŜǊ ƪƻƻǇŜǊƛŜǊŜƴ 



 рн 

 

5ƛŜ ¢ƻǊǉŜŜŘƻ DƳōI ǊǸǎǘŜǘ ŘƛŜ 9ƭŜƪǘǊƻōƻƻǘŜ ŘŜǊ ǀǎǘŜǊπ

ǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ CǊŀǳǎŎƘŜǊ .ƻƻǘǎǿŜǊƊ DƳōI Ƴƛǘ ŘŜƳ Ȋǳπ

ƪǳƴƊǎǿŜƛǎŜƴŘŜƴ !ƴǘǊƛŜōǎǎȅǎǘŜƳ 5ŜŜǇ .ƭǳŜ ŀǳǎΦ  

YƭŀǊŜǎ 5ŜǎƛƎƴΣ ƘƻŎƘǿŜǊǝƎŜ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ǎƻǿƛŜ Ŝƛƴ ƭŜƛǎπ

ǘǳƴƎǎǎǘŀǊƪŜǎΣ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ŀǳǎƎŜǊŜƛƊŜǎ ǳƴŘ ǎƛŎƘŜǊŜǎ aƻπ

ǘƻǊŜƴƪƻƴȊŜǇǘ ς Ŝƛƴ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘ ŀƴƎŜǘǊƛŜōŜƴŜǎ .ƻƻǘ ŘŜǊ 

9ȄǘǊŀƪƭŀǎǎŜ ōŜǎǝŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ǳƳƳŜ ǎŜƛƴŜǊ 

¢ŜƛƭŜΦ ¢ƻǊǉŜŜŘƻ ǊǸǎǘŜǘ ŘƛŜ 9ƭŜƪǘǊƻōƻƻǘŜ ǳƴŘ -ȅŀŎƘǘŜƴ 

ŘŜǊ ŦǸƘǊŜƴŘŜƴ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ CǊŀǳǎŎƘŜǊ .ƻƻǘǎǿŜǊƊ 

ŀō ǎƻŦƻǊǘ Ƴƛǘ aƻǘƻǊŜƴ ŀǳǎΦ !ƭǎ LƴƴŜƴōƻǊŘŜǊ ƪƻƳƳǘ 

Řŀǎ aƻǘƻǊŜƴƪƻƴȊŜǇǘ 5ŜŜǇ .ƭǳŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 9ƛƴƎŀƴƎǎƭŜƛǎπ

ǘǳƴƎ Ǿƻƴ ōƛǎ Ȋǳ ср ƪ² ȊǳƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ς ǎƻ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ 

ōǊŀƴŘƴŜǳŜƴ CǊŀǳǎŎƘŜǊ тпл aƛǊŀƎŜ !ƛǊΣ ŘƛŜ ƛƳ Wǳƭƛ нлмр 

ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿǳǊŘŜΦ 

5ƛŜ CǊŀǳǎŎƘŜǊ .ƻƻǘǎǿŜǊƊΣ ŘƛŜ ǎŜƛǘ нллр Ƴƛǘ ¢ƻǊǉŜŜŘƻ 

ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ !ƴǘǊƛŜōǎ- ǳƴŘ .ŀǧŜǊƛŜ-¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ 

ŜƴƎ ȊǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘŜǘΣ Ƙŀǘ Řŀǎ Ǿƻƴ ¢ƻǊǉŜŜŘƻ ƎŜπ

ǎŎƘƴǸǊǘŜ DŜǎŀƳǘǇŀƪŜǘ ǸōŜǊȊŜǳƎǘΦ 5ŀǎ Ǿƻƴ ¢ƻǊǉŜŜŘƻ 

ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜ aƻǘƻǊŜƴƪƻƴȊŜǇǘ 5ŜŜǇ .ƭǳŜΣ ƛǎǘ ŘŜǊ ǿŜƭǘπ

ǿŜƛǘ ŜƛƴȊƛƎŜ ƛƴ {ŜǊƛŜ ƎŜŦŜǊǝƎǘŜ IƻŎƘǾƻƭǘ-9ƭŜƪǘǊƻŀƴǘǊƛŜō 

ŦǸǊ .ƻƻǘŜΣ ŘŜǎǎŜƴ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎƪƻƴȊŜǇǘ ƴŀŎƘǿŜƛǎōŀǊ 

ŘŜƳ ƘƻƘŜƴ !ǳǘƻƳƻǝǾŜ-{ǘŀƴŘŀǊŘ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘΦ ±ŜǊǿŜƴπ

ŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƴǳǊ IƻŎƘƭŜƛǎǘǳƴƎǎ-[ƛǘƘƛǳƳ-.ŀǧŜǊƛŜƴΣ ŘƛŜ 

ŦǸǊ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŀǎǎŜǊ ƳƻŘƛŬȊƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 

¢ƻǊǉŜŜŘƻ Ǝƛōǘ ŀǳŦ ŘƛŜ YŀǇŀȊƛǘŅǘ ŘŜǊ [ƛǘƘƛǳƳ-.ŀǧŜǊƛŜƴ 

ŜƛƴŜ DŀǊŀƴǝŜ Ǿƻƴ ƴŜǳƴ WŀƘǊŜƴΦ !ƭƭŜ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ŘŜǎ 

5ŜŜǇ .ƭǳŜ {ȅǎǘŜƳǎ ǎƛƴŘ ŀǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀōƎŜǎǝƳƳǘ ǳƴŘ 

ǿŀǎǎŜǊŘƛŎƘǘΦ aƻŘŜǊƴǎǘŜ «ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎǎǘŜŎƘƴƛƪ Ƴƛǘ 

tƛƭƻǘ-[ƛƴŜǎ ǳƴŘ LǎƻǿŅŎƘǘŜǊ ǎƛŎƘŜǊǘ ŘƛŜ IƻŎƘǾƻƭǘŀƴƭŀƎŜ 

ƎŜƎŜƴ YǳǊȊǎŎƘƭǳǎǎƎŜŦŀƘǊŜƴ ŀōΦ 

CǸǊ aŀƎΦ {ǘŜŦŀƴ CǊŀǳǎŎƘŜǊ ƛǎǘ ŘƛŜ aƻǘƻǊŜƴ-

tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊ Ƴƛǘ ¢ƻǊǉŜŜŘƻ Ŝƛƴ ƪƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜǊ {ŎƘǊƛǧ 

ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ [ŜƛǎǘǳƴƎΣ 9ŶȊƛŜƴȊ ǳƴŘ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘΦ αaƛǘ ǳƴπ

ǎŜǊŜƴ .ƻƻǘŜƴ ōŜŘƛŜƴŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ ¢ƻǇ-{ŜƎƳŜƴǘ ƛƳ .ƻƻǘǎπ

ƳŀǊƪǘΦ ¦ƴŘ ǎƻ ǾŜǊōŀǳŜƴ ǿƛǊ ƪƻƳǇǊƻƳƛǎǎƭƻǎ ƴǳǊ ŘƛŜ 

ōŜǎǘŜƴ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴΦ ²Ŝƴƴ Ŝǎ ǳƳ ǎƛŎƘŜǊŜ ǳƴŘ Ǿƻƭƭƛƴπ

ǘŜƎǊƛŜǊǘŜ 9-[ǀǎǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŀǎǎŜǊ ƎŜƘǘΣ Ǝƛōǘ Ŝǎ Ȋǳ 

5ŜŜǇ .ƭǳŜ Ǿƻƴ ¢ƻǊǉŜŜŘƻ ƪŜƛƴŜ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜάΣ ǎƻ {ǘŜŦŀƴ 

CǊŀǳǎŎƘŜǊΦ 

5ǊΦ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ .ŀƭƭƛƴΣ DǊǸƴŘŜǊ ǳƴŘ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊ ŘŜǊ 

¢ƻǊǉŜŜŘƻ DƳōIΣ ŜǊƪƭŅǊǘ Ȋǳ ŘŜǊ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ 

CǊŀǳǎŎƘŜǊ .ƻƻǘǎǿŜǊƊΥ α¦ƴǎŜǊ aƻǘƻǊŜƴƪƻƴȊŜǇǘ 5ŜŜǇ 

.ƭǳŜ ōŜŘƛŜƴǘ ŀƴǎǇǊǳŎƘǎǾƻƭƭŜ YǳƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ 

ƪǊŀƊǾƻƭƭŜƴΣ ǎŜƘǊ ƘƻƘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŜƴǜŀƭǘǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ 

{ƛŎƘŜǊƘŜƛǘΣ YƻƴǘǊƻƭƭŜ ǳƴŘ YƻƳŦƻǊǘ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŀǎǎŜǊ ǾŜǊπ

ȊƛŎƘǘŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΦά 

{ǇƻǊǘ 



 ро 

 

5ŜǊ 5ŜŜǇ .ƭǳŜ !ƴǘǊƛŜō ōƛŜǘŜǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 9ƛƴƎŀƴƎǎƭŜƛǎπ

ǘǳƴƎ Ǿƻƴ ōƛǎ Ȋǳ ср ƪ² Řŀƴƪ ǎŜƛƴŜǊ ƻǇǝƳŀƭŜƴ 5ǊŜƘƳƻπ

ƳŜƴǘŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪ ŜƛƴŜ ±ƻǊǘǊƛŜōǎƭŜƛǎǘǳƴƎΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜƳ 

ул t{ ǎǘŀǊƪŜƴ .ŜƴȊƛƴ-!ǳǖŜƴōƻǊŘŜǊ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘΦ 9ƛƴ ǇŜǊ 

5ŜŜǇ .ƭǳŜ ŀƴƎŜǘǊƛŜōŜƴŜǎ .ƻƻǘ Ƙŀǘ ƛƳ DŜƎŜƴǎŀǘȊ Ȋǳ 

5ƛŜǎŜƭ- ƻŘŜǊ .ŜƴȊƛƴƳƻǘƻǊŜƴ ƪŜƛƴŜ 9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ǳƴŘ ƛǎǘ 

ŘŀƘŜǊ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ŀǳŦ ǾƛŜƭŜƴ ǎŜƴǎƛōƭŜƴ DŜǿŅǎπ

ǎŜǊƴ ȊǳƎŜƭŀǎǎŜƴΦ 

5ŀǎ aƻǘƻǊŜƴƪƻƴȊŜǇǘ 5ŜŜǇ .ƭǳŜ ƛǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ .ƻƻǘǎƳƻπ

ŘŜƭƭŜ CǊŀǳǎŎƘŜǊ срл !ƭŀǎǎƛƻΣ сул [ƛŘƻΣ тпл aƛǊŀƎŜΣ тпл 

aƛǊŀƎŜ !ƛǊ ǳƴŘ трл {ǘΦ ¢ǊƻǇŜȊ ǾŜǊŦǸƎōŀǊΦ 

 

5ƛŜ aƛǊǊƻǊ WƻƭƭŜ ƛǎǘ ȊǳǊǸŎƪ 

.ƻŀǘƪƛǘǎ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘ ǾŜǊōǊŜƛǘŜǘŜ bŜǳƘŜƛǘ 

aƛǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ тлΦллл WƻƭƭŜƴ ǿŜƭǘǿŜƛǘΣ ŘŀǾƻƴ сΦллл ŀƭƭŜƛπ

ƴŜ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΣ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƪŜƛƴŜƴ ½ǿŜƛŦŜƭ ŘŀǊŀƴΣ Řŀǎǎ 

ŘƛŜǎ ŘƛŜ ōŜƪŀƴƴǘŜǎǘŜ ½ǿŜƛƘŀƴŘ-WƻƭƭŜ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ ƛǎǘΦ ±ƛŜƭŜ 

ŘŜǊ aƛǊǊƻǊ WƻƭƭŜƴ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ½ǿŜƛŜǊƪƻƳōƛƴŀǝƻƴ 

ŀǳǎ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ YƛƴŘ όDǊƻǖŜƭǘŜǊƴ ǳƴŘ 9ƴƪŜƭύ ƎŜŦŀƘǊŜƴΦ 

DǸƴǎǝƎΣ ƭŜƛŎƘǘΣ ǎŜŜŦŜǎǘ ǳƴŘ ƭŜƛŎƘǘ Ȋǳ ǎŜƎŜƭƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ 

{ǝŎƘǿǀǊǘŜǊ ŘƛŜ ŘƛŜǎŜǎ WƻƭƭŜ ōŜǎŎƘǊŜƛōŜƴ - ǳƴŘ ƧŜǘȊǘ ƛǎǘ 

ǎƛŜ ȊǳǊǸŎƪ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΦ  

5ƛŜ aƛǊǊƻǊ ƛǎǘ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ ǎŜƛǘ .ŜƎƛƴƴ ǘǊŜǳ ƎŜōƭƛŜōŜƴΦ 

5ƛŜ ŀƭǘŜƴ aƛǊǊƻǊǎ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŜōŜƴǎƻ ǎŎƘƴŜƭƭ ǿƛŜ ŘƛŜ 

ƴŜǳŜƴ aƻŘŜƭƭŜΣ ŘƛŜ {ǇŜǊǊƘƻƭȊǾŀǊƛŀƴǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ 

DƭŀǎŦŀǎŜǊƳƻŘŜƭƭŜ ǎƻƎŀǊ ǎŎƘƭŀƎŜƴΦ ½ǳƭŜǘȊǘ ƪƻƴƴǘŜ Ƴŀƴ 

Řŀǎ ōŜƛ ŘŜƴ aƛǊǊƻǊ ²ŜƭǘƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊŜƴ нлмо ǳƴŘ 

нлмр ōŜƻōŀŎƘǘŜƴΦ IƛŜǊ ƘŀōŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ {ǇŜǊǊƘƻƭȊ .ƻƻǘŜ 

ƎŜǿƻƴƴŜƴΦ 

.ƻŀǘƪƛǘǎ ǿǳǊŘŜ ƭƛȊŜƴǎƛŜǊǘ ǳƳ aƛǊǊƻǊ WƻƭƭŜƴ ŀƭǎ .ŀǳǎŀǘȊ 

ƻŘŜǊ ŦŜǊǝƎŜǎ .ƻƻǘ Ȋǳ ƭƛŜŦŜǊƴΦ ²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 

ǳƴŘ .ŜǎǘŜƭƭƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΥ 

ǿǿǿΦōƻŀǘƪƛǘǎΦŘŜ 

.ƻƻǘŜ 

http://www.boatkits.de
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aƻƴŀŎƻ нлрл - 5ƛŜ ƅƛŜƎŜƴŘŜ 

¸ŀŎƘǘ ŘŜǊ ½ǳƪǳƴƊΦ 

Lƴ ǳƴǎŜǊŜǊ !ǳǎƎŀōŜ Wǳƭƛ нлмп ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ ōŜǊŜƛǘǎ ŘƛŜ Ǿƛǎƛπ

ƻƴŅǊŜƴ ¸ŀŎƘǘŜƴ ŘŜǎ ±ŀǎƛƭȅ Yƭȅǳƪƛƴ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ bǳƴ Ƙŀǘ 

ŜǊ ǎŜƛƴŜ LŘŜŜƴ ƴƻŎƘ Ŝǘǿŀǎ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘΣ ǳƴŘΣ ǿƛŜ ŦǸǊ ƛƘƴ 

ǘȅǇƛǎŎƘΣ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǳƳ ŜƛƴŜƴ ƎŜǿŀƭπ

ǝƎŜƴ {ŎƘǊƛǧΦ bŀŎƘ ǎŜƛƴŜǊ ¢ƘŜƻǊƛŜ ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 

¸ŀŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŀǎǎŜǊΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ 

ƛƴ ŘŜǊ [ǳƊ ōŜǿŜƎŜƴΦ 

αLŎƘ ƘŀōŜ ŘŜƴ 9ƴǘǿǳǊŦ aƻƴŀŎƻ нлмр 

ƎŜƴŀƴƴǘΣ ǿŜƛƭ ƛŎƘ ŘŜǊ aŜƛƴǳƴƎ ōƛƴΣ 

Řŀǎǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ŜǊǎǘƳŀƭƛƎ Ŝƛƴ 

ǎƻƭŎƘŜǎ 9ȄŜƳǇƭŀǊ ƎŜōŀǳǘ ǿŜǊŘŜƴ 

ǿƛǊŘά ǎŀƎǘŜ ±ŀǎƛƭȅ Yƭȅǳƪƛƴ  ŘŜǊ ¸ŀŎƘǘ-

[ƻƎΦ α5ƛŜ ²Ŝƭǘ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ǎƛŎƘ ǎǘŅƴπ

ŘƛƎΥ ƴŜǳŜ ²ŜǊƪǎǘƻũŜ ǿŜǊŘŜƴ Ŝƴǘǿƛπ

ŎƪŜƭǘΣ ǳƴŘ ƴŜǳŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ŜǊǎŜǘπ

ȊŜƴ ŘƛŜ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴΦ {ƻƭŎƘ ŜƛƴŜ ¸ŀŎƘǘ ƪǀƴƴǘŜ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ 

ƘŜǳǘŜ ǎŎƘƻƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ǎƛƴŘ ōŜǊŜƛǘǎ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΣ ǿƛŜ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ 

ōŜƛ IǳōǎŎƘǊŀǳōŜǊƴ ǳƴŘ 5ǊƻƘƴŜƴΦ {ƻ ƪŀƴƴ ŀǳǎ ƳŜƛƴŜǊ 

±ƛǎƛƻƴ ŜƛƴŜǎ ¢ŀƎŜǎ wŜŀƭƛǘŅǘ ǿŜǊŘŜƴάΦ aƛǘ ŜƛƴŜƳ ǾŜǊπ

ǎŎƘƳƛǘȊǘŜƴ [ŅŎƘŜƭƴ ŦǸƎǘ ŜǊ ƴƻŎƘ ƘƛƴȊǳΥ α¦ƴŘ Řŀǎ ǎǇŅπ

ǘŜǎǘŜƴǎ нлрлΗά 

LǊƎŜƴŘǿƛŜ ƎƭŀǳōŜƴ ǿƛǊ ƛƘƳ ŘŀǎΦ 9ƛƴŜǎ ǎŜƛƴŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ 

tǊƻƧŜƪǘ ƛǎǘ ǎŜƛƴ CƭǳƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ±ƛǊƎƛƴ {ǇŀŎŜ {ƘǳǧƭŜΤ Řŀǎ 

¢ƛŎƪŜǘ Ƙŀǘ ŜǊ ōŜǊŜƛǘǎΦ aŀƭ ǎŜƘŜƴΣ Ƴƛǘ ǿŜƭŎƘŜƴ LŘŜŜƴ ŜǊ 

ȊǳǊǸŎƪ ƪƻƳƳǘΦ 

IƛŜǊ ŘŜǊ [ƛƴƪ  

ȊǳƳ ±ƛŘŜƻΥ 

.ƻƻǘŜ 

http://yacht-log.eu/archiv/archiv2014/archiv072014/
https://youtu.be/RKh2gHVoLd4
https://youtu.be/RKh2gHVoLd4
https://youtu.be/RKh2gHVoLd4
http://yacht-log.eu/archiv/archiv2014/archiv072014/
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9ƛƴ ŜȄƪƭǳǎƛǾŜǎ IŀŦŜƴƪƻƴȊŜǇǘ ōƛŜǘŜǘ [ƛŜƎŜǇƭŅǘȊŜ ŘŜǊ 

{ǳǇŜǊƭŀǝǾŜ ƛƴ ƴŅŎƘǎǘŜǊ bŅƘŜ ȊǳƳ aƛǧŜƭƳŜŜǊΣ ƛƴƪƭǳǎƛπ

ǾŜ ŜƛƴŜƳ ŜƛƎŜƴŜƴ IŜƭƛƪƻǇǘŜǊ-[ŀƴŘŜǇƭŀǘȊΗ 

IŀǊƳƻƴƛǎŎƘ ǎŎƘƳƛŜƎǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ IŀŦŜƴŀƴƭŀƎŜ ŀƴ 

Řŀǎ ȊŀǳōŜǊƘŀƊŜ [ƻŀƴƻΦ {ƛŜ ǾŜǊōƛƴŘŜǘ Řŀǎ [ŀƴŘ ōŜƘǳǘπ

ǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƳ aŜŜǊΦ bƛŎƘǘ ƻƘƴŜ DǊǳƴŘ Ǝƛƭǘ ŘƛŜǎŜǊ ¢Ŝƛƭ 

[ƛƎǳǊƛŜƴǎ ŀƭǎ ŜƛƴŜ ŘŜǊ ǎŎƘǀƴǎǘŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ LǘŀƭƛŜƴǎΦ .Ŝπ

ǎƻƴŘŜǊǎ ŘŀƴƴΣ ǿŜƴƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ IŅǳǎŜǊƴ ŘŜǎ ŀƭǘŜƴ 

{ǘŀŘǘƪŜǊƴǎ ŘƛŜ {ƻƴƴŜ ŀƭƭŜǎ ƛƴ Ŝƛƴ ǇǊŅŎƘǝƎŜǎ CŀǊōŜƴπ

ǎǇƛŜƭ Ǿƻƴ ƘŜƭƭƎŜƭō ōƛǎ ŘǳƴƪŜƭǊƻǘ ǘŀǳŎƘǘΦ  

5ŜǊ IŀŦŜƴ ƛƴ [ƻŀƴƻ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴŦŀŎƘ ƴǳǊ Ŝƛƴ IŀŦŜƴ ς ŜǊ 

ƛǎǘ Ŝƛƴ ¸ŀŎƘǘƘŀŦŜƴΣ ōŜƛ ŘŜƳ ǎŜƭōǎǘ ŘƛŜ ǾŜǊǿǀƘƴǘŜǎǘŜƴ 

.ƻƻǘǎŜƛƎƴŜǊ ƛƴǎ {ŎƘǿŅǊƳŜƴ ƎŜǊŀǘŜƴΦ 

±ŜǊƎŜōƭƛŎƘ ǎǳŎƘǘ Ƴŀƴ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ ŜȄǘǊŀǾŀƎŀƴǘŜƴ ǳƴŘ 

ƎǊƻǖȊǸƎƛƎŜƴ !ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊŜǎ ƛƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ 

aƛǧŜƭƳŜŜǊǊŀǳƳΦ   

[ŅƴƎǎǘ Ƙŀǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ƛƴ aƻƴŀŎƻΣ bƛȊȊŀΣ {ǘΦ ¢ǊƻǇŜȊ ǳƴŘ 

aƻƴǘŜ /ŀǊƭƻ ƘŜǊǳƳƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ aŀǊƛƴŀ Řƛ 

[ƻŀƴƻ Ŝƛƴ IŀŦŜƴ ŘŜǊ {ǳǇŜǊƭŀǝǾŜ ƛǎǘΦ 9ȄƪƭǳǎƛǾŜ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ 

ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ ƘǀŎƘǎǘŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎπ

ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ ¦ƘǊ ǳƴŘ ƘƻŎƘƳƻŘŜǊƴŜ !ƴƭŜƎŜπ

ǎǘŜƭƭŜƴ ς ŀƭƭŜǎ ƛǎǘ ƘƛŜǊ ǾƻƳ !ƭƭŜǊŦŜƛƴǎǘŜƴΦ  

5ƛŜ aŀǊƛƴŀ ƛƴ [ƻŀƴƻ ǾŜǊōƛƴŘŜǘ ŀǳŦ ŀƴƎŜƴŜƘƳŜ ²ŜƛǎŜ 

Řŀǎ [ŜōŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ [ǳȄǳǎ-¸ŀŎƘǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ YƻƳŦƻǊǘ ǳƴŘ 

ŘŜƳ DŜƴǳǎǎ ŜƛƴŜǊ ǘǊŀǳƳƘŀƊ ǎŎƘǀƴŜƴ [ŀƴŘǎŎƘŀƊΦ IƛŜǊ 

ǾŜǊǎŎƘƳŜƭȊŜƴ Řŀǎ aŜŜǊ ǳƴŘ Řŀǎ ¦ƳƭŀƴŘ  Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 

ǳƴǾŜǊƎŜǎǎƭƛŎƘŜƴ 9ǊƭŜōƴƛǎΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǿŜǊŘŜƴ 

ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ IŜƭƛƪƻǇǘŜǊƭŀƴŘŜǇƭŀǘȊ ŘƛŜ ŜȄƪƭǳǎƛǾŜƴ 

²ǸƴǎŎƘŜ ŜƛƴŜǊ ŀƴ [ǳȄǳǎ ƎŜǿǀƘƴǘŜƴ YƭƛŜƴǘŜƭ ŜǊŦǸƭƭǘΦ 

tƻǊǘƻŬƴƻ ǳƴŘ ŘƛŜ /ƾǘŜ Ř Ȱ!ȊǳǊ ƭƛŜƎŜƴ ƴǳǊ ǿŜƴƛƎŜ Yƛƭƻπ

ƳŜǘŜǊ ŜƴǜŜǊƴǘΦ 5ƛŜ CƭǳƎƘŅŦŜƴ Ǿƻƴ DŜƴǳŀ ǳƴŘ bƛȊȊŀ 

ǎƛƴŘ ƛƴ Ŝǘǿŀ ŜƛƴŜǊ !ǳǘƻǎǘǳƴŘŜ ǳƴŘ !ƭōŜƴƎŀ ƛƴ мр aƛπ

ƴǳǘŜƴ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊΦ 

 

{ǇƻǊǘ 

aŀǊƛƴŀ Řƛ [ƻŀƴƻ 
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YŜȅŦŀŎǘǎ a!wLb! 5L [h!bh  

ǒ урр 5ŀǳŜǊƭƛŜƎŜǇƭŅǘȊŜ ŦǸǊ .ƻƻǘŜ ǳƴŘ ¸ŀŎƘǘŜƴ Ȋǿƛπ

ǎŎƘŜƴ с ǳƴŘ тт Ƴ  

ǒ мл ҈ ŀƭƭŜǊ .ƻƻǘǎǇƭŅǘȊŜ ǎƛƴŘ ŦǸǊ DŅǎǘŜ ǊŜǎŜǊǾƛŜǊǘ 

ǒ ²ŀǎǎŜǊǝŜŦŜ оΣр ōƛǎ р aŜǘŜǊ a²Φ 

ǒ aƻŘŜǊƴŜ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊ- ǳƴŘ {ǘǊƻƳǎŅǳƭŜƴ 

ǒ !ōǿŀǎǎŜǊ- !ōŦŀƭƭŜƴǘǎƻǊƎǳƴƎ 

ǒ ¢ŀƴƪǎǘŜƭƭŜƴǇƛŜǊ Ƴƛǘ о IƻŎƘŘǊǳŎƪǇǳƳǇŜƴ ōƛǎ рллƭκ

aƛƴΦ 

ǒ CƻǊǘǎŎƘǊƛǧƭƛŎƘŜ {ŎƘƛũǎǿŜǊƊ Ƴƛǘ ¢ǊŀǾŜƭƭƛƊ ōƛǎ ррл ǘ 

IǳōƪǊŀƊ ǳƴŘ ƳƻŘŜǊƴǎǘŜƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ 

ǒ .ǊŜƛǘōŀƴŘ-LƴǘŜǊƴŜǘȊǳƎŀƴƎ 

ǒ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴŀƴǎŎƘƭǳǎǎ 

ǒ IŜƭƛƪƻǇǘŜǊ-[ŀƴŘŜǇƭŀǘȊ ƛƳ IŀŦŜƴ ƛƴƪƭΦ [ƛƳƻǳǎƛƴŜƴ-

{ŜǊǾƛŎŜΦ 

ǒ {ǘƻǊŀƎŜ ϧ DŀǊŀƎŜƴ 

ǒ {ŜŎǳǊƛǘȅ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ ¦ƘǊ  

ǒ DŀƴȊƧŅƘǊƛƎ ƎŜǀũƴŜǘ 

ǒ ¸ŀŎƘǘŎƭǳō ŦǸǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ϧ DŅǎǘŜ 

ǒ ф {ǳƛǘŜƴ 

ǒ [ƻǳƴƎŜ-¢ŜǊǊŀǎǎŜ Ƴƛǘ aŜŜǊōƭƛŎƪ 

ǒ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ Ƴƛǘ {ǇƛǘȊŜƴƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŜ 

 

YƻƴǘŀƪǘΥ 

9Ǌǿƛƴ DŜƴƎŜ ϧ ¢ŜŀƳ 

aƻƭƻ CǊŀƴŎƘŜǾƛƭƭŜ фΣ L-мтлнр [h!bh {± 

ǿǿǿΦǎǳǇŜǊȅŀŎƘǘǎƘŀǊƛƴƎΦƴŜǘ 

ǿǿǿΦȅŀŎƘǘǇƭŀǘȊΦŎƻƳ 

Ҍоф оом тл рл нро  

ƛƴŦƻϪȅŀŎƘǘǎƘŀǊŜΦƻǊƎ 

ƛƴŦƻϪȅŀŎƘǘǇƭŀǘȊΦŎƻƳ 

IŀŦŜƴ 

http://www.superyachtsharing.net
http://www.yachtplatz.com
mailto:info@yachtshare.org?subject=Anfrage%20über%20Yacht-Log
mailto:info@yachtplatz.com?subject=Anfrage%20über%20Yacht-Log
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¶ Hervorragende Segeleigenschaften 

¶ Motorisierung bis 100 PS 

¶ Topspeed ca. 19 Knoten 

¶ Wakeboarden und Wasserski 

¶ GroÇz¿giges Raumangebot 

¶ mit PKW trailerbar 

hŘƛƴ ¸ŀŎƘǘŜƴ .ƻŘŜƴǎŜŜ 
LƘǊ hŘƛƴ-tŀǊǘƴŜǊ ŀƳ .ƻŘŜƴǎŜŜ 
ό5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΣ {ŎƘǿŜƛȊΣ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘύ 

 
!ō ǎƻŦƻǊǘ tǊƻōŜŦŀƘǊǘŜƴ ŀƳ .ƻŘŜƴǎŜŜ 
ƳǀƎƭƛŎƘΣ ¢ŜǊƳƛƴŀƴŦǊŀƎŜ ƘƛŜǊ 

 
LƴŦƻϪhŘƛƴ-¸ŀŎƘǘŜƴΦŜǳ 
ǿǿǿΦhŘƛƴ-¸ŀŎƘǘŜƴΦŜǳ 

5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ 
!Ƴ DƛŜǖōŀŎƘ мо 
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 {²L-¢9/ wŀǧŜƴǎŎƘǳǘȊ CǸǊ .ŜƭŜƎƭŜƛƴŜƴ ǳƴŘ 

!ƴƪŜǊƪŜǧŜƴ  

{ƛŜ ƪƻƳƳŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ .ŜƭŜƎƭŜƛƴŜƴ ŀƴ .ƻǊŘ ǳƴŘ ǎŎƘǿƛƳπ

ƳŜƴ ǎƻƎŀǊ ōƛǎ ȊǳǊ !ƴƪŜǊƪŜǧŜΣ ǳƳ ǸōŜǊ ŘƛŜǎŜ ŀǳŦ Řŀǎ 

.ƻƻǘ Ȋǳ ƎŜƭŀƴƎŜƴ wŀǧŜƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜǎ ¦ƴƎŜȊƛŜŦŜǊΦ 

bǳǊ Ƴŀƭ ŜōŜƴ ǸōŜǊ bŀŎƘǘ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭ ŀƴ 

.ƻǊŘ ƎŜƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ǎŎƘƻƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ƪƭŜƛƴŜƴ ¢ƛŜǊŎƘŜƴ 

ŀƴƎŜƭƻŎƪǘΦ  

5ŜǊ {²L-¢9/ wŀǧŜƴǎŎƘǳǘȊ ƛǎǘ ƭŜƛŎƘǘ Ȋǳ ƳƻƴǝŜǊŜƴΣ 

ƴƛƳƳǘ ƪŜƛƴŜƴ tƭŀǘȊ ǿŜƎ ǳƴŘ ƛǎǘ ǾƻǊ !ƴƪŜǊ ǎƻǿƛŜ ƛƳ 

IŀŦŜƴ ŜƛƴǎŜǘȊōŀǊΦ 9Ǌ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ƛƳ bŀŎƘƘƛƴŜƛƴ ŀǳŦ ŘŜƴ 

[ŜƛƴŜƴ Ȋǳ ƳƻƴǝŜǊŜƴ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ Ƴǳǎǎ ŜǊ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊŀō 

ŀǳŦƎŜŦŅŘŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ aƻƴǘŀƎŜΥ 5ŜǊ ŀǳƃƭŀǇǇōŀǊŜ 

aƛǧŜƭǘŜƛƭ ǿƛǊŘ ƎŜǀũƴŜǘ ǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ [ŜƛƴŜ ǿƛŜŘŜǊ ǾŜǊπ

ǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 5ŜǊ ƎǊŀǳŜ aŜŎƘŀƴƛǎƳǳǎ ƛǎǘ ŀǳŦ ŘŜǊ LƴƴŜƴπ

ǎŜƛǘŜ ōŜƛŘǎŜƛǝƎ Ƴƛǘ DǳƳƳƛ ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘΣ ǎƻ ǎŎƘǸǘȊǘ ŜǊ 

ŀǳŎƘ ǾƻǊ ƪƭŜƛƴŜƳ ¦ƴƎŜȊƛŜŦŜǊΦ 5ŀƴŀŎƘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ǎŎƘǿŀǊπ

ȊŜ {ŎƘŜƛōŜ ŀǳŦƎŜǎǘŜŎƪǘ ǳƴŘ ǎŎƘƻƴ ƛǎǘ ŘŜǊ {²L-¢9/ 

wŀǧŜƴǎŎƘǳǘȊ ŜƛƴǎŀǘȊōŜǊŜƛǘΦ CǳƴƪǝƻƴǎǿŜƛǎŜΥ ŘƛŜ {ŎƘŜƛπ

ōŜ Ǿƻƴ ŘŜƳ {²L-¢9/ wŀǧŜƴǎŎƘǳǘȊ ŘǊŜƘǘ ǎƛŎƘΣ ǎƻōŀƭŘ 

Řŀǎ ¢ƛŜǊ ǾŜǊǎǳŎƘǘ ŘŀǊǸōŜǊ Ȋǳ ƪƭŜǧŜǊƴ ǳƴŘ ŦŅƭƭǘ ƛƴ Řŀǎ 

²ŀǎǎŜǊΦ YƭŜƛƴŜǊŜ ¢ƛŜǊŎƘŜƴ ǎŎƘŀũŜƴ Ŝǎ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ŜǊǎǘ 

ǎƻǿŜƛǘΣ Řŀ ŘƛŜ DǳƳƳƛƭƛǇǇŜƴ ŘƛǊŜƪǘ ŀƴ ŘŜǊ [ŜƛƴŜ ŀōπ

ǎŎƘƭƛŜǎǎŜƴ 5Ŝƴ ¢ƛŜǊŜƴ ǇŀǎǎƛŜǊǘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘǎΣ ǎƛŜ 

ƪƻƳƳŜƴ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŀǳŦ Řŀǎ .ƻƻǘΦ  

tǊŜƛǎŜ όƛƴƪƭΦ aǿ{ǘύΥ  

- wŀǧŜƴǎŎƘǳǘȊ ōƛǎ ол ƳƳ [ŜƛƴŜƴŘǳǊŎƘƳŜǎǎŜǊ птΣнл ϵ  

- wŀǧŜƴǎŎƘǳǘȊ ōƛǎ пр ƳƳ [ŜƛƴŜƴŘǳǊŎƘƳŜǎǎŜǊ урΣлл ϵ  

- wŀǧŜƴǎŎƘǳǘȊ ōƛǎ тр ƳƳ [ŜƛƴŜƴŘǳǊŎƘƳŜǎǎŜǊ мулΣлл ϵ  

ǿǿǿΦǎǿƛ-ǘŜŎΦŎƻƳ  

 

 

bƛŜ ƳŜƘǊ ƴŀǎǎŜ {ŀŎƘŜƴ 

!ǉǳŀǇŀŎǎ ƴŜǳŜ ¢ǊŀƛƭtǊƻƻŦ 5ǊȅōŀƎǎ 

5ŜǊ aŀǊƪǜǸƘǊŜǊ ŦǸǊ ƪƭŜƛƴŜǊŜ ǿŀǎǎŜǊŘƛŎƘǘŜ ¢ŀǎŎƘŜƴ Ƙŀǘ 

ǎŜƛƴ !ƴƎŜōƻǘ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ wǳŎƪ- ϧ tŀŎƪǎŅŎƪŜ ǿŜƛǘŜǊ ŀǳǎπ

ƎŜōŀǳǘΥ ¢ǊŀƛƭtǊƻƻŦ 5ǊȅōŀƎǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ DǊǀǖŜ Ǿƻƴ тΣ мрΣ 

нр ǳƴŘ тл [ƛǘŜǊΦ 5ŀǎ рлл5 ±ƛƴȅƭ ƘŅƭǘ ƘŅǊǘŜǎǘŜƴ .Ŝƭŀǎπ

ǘǳƴƎŜƴ ǎǘŀƴŘΣ ƛǎǘ ŀōŜǊ ŘŜƴƴƻŎƘ ǎƻ ƅŜȄƛōŜƭΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƛƴ 

ŘŜƴ ƪƭŜƛƴǎǘŜƴ 9ŎƪŜƴ ǾŜǊǎǘŀǳǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ŜǊ wƻƭƭπ

ǾŜǊǎŎƘƭǳǎǎ ŘƛŎƘǘŜǘ ƘŜǊƳŜǝǎŎƘ ŀōΣ ǎƻŘŀǎǎ ǎƻƎŀǊ Ŝƛƴ 

ƪǳǊȊȊŜƛǝƎŜǎ ¦ƴǘŜǊǘŀǳŎƘŜƴ  ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΦ  

5ƛŜ .ŜǳǘŜƭ ǎƛƴŘ ƴŀŎƘ Lt·с ȊŜǊǝŬȊƛŜǊǘΣ ŀƭǎƻ ŀƭƭŜƳŀƭ ƎŜπ

ƎŜƴ {ǇǊƛǘȊǿŀǎǎŜǊ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘΦ .Ŝƛ ƎŜƴǸƎŜƴŘ  [ǳƊŜƛƴπ

ǎŎƘƭǳǎǎ ǎŎƘǿƛƳƳŜƴ ŘƛŜ ¢ǊŀƛƭtǊƻƻŦǎ  ǎƻƎŀǊ ŀǳŦ ŘŜǊ ²ŀǎπ

ǎŜǊƻōŜǊƅŅŎƘŜΦ  

¢ǊƻǘȊ ŘŜǎ ǎǘŀǊƪŜƴ 

aŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿƛŜƎŜƴ ŘƛŜ 

.ŜǳǘŜƭ ƴǳǊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 

нмо DǊŀƳƳ όт [ƛǘŜǊύ 

ōƛǎ тпс DǊŀƳƳ όтл 

[ƛǘŜǊύΦ DŜŜƛƎƴŜǘ ƴŀπ

ǘǸǊƭƛŎƘ ŦǸǊ {ŜƎƭŜǊΣ 

ŀōŜǊ ŀǳŎƘ  YŀƧŀƪŜǊΣ  

YŀƴǳǘŜƴΣ  ǎǘŀƴŘ ǳǇ-

tŀŘŘƭŜǊΣ  .ƻƻǘǎƭŜǳǘŜ 

ƻŘŜǊ wŜƛǎŜƴŘŜΣ ŘƛŜ ƛƘǊŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ {ŀŎƘŜƴ ǘǊƻŎƪŜƴ 

ƘŀƭǘŜƴ ǿƻƭƭŜƴΣ ǳƴŘ ŘŜƴ !ōŜƴŘ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ƴŀǎǎŜƴ {ŀŎƘŜƴ 

ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴ ǿƻƭƭŜƴΦ 

5ƛŜ ¢ŀǎŎƘŜƴ ǎƛƴŘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŀƭǎ 5ǳũŜƭǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ±ƻƭǳπ

ƳŜƴ Ǿƻƴ плΣ тл ǳƴŘ фл [ƛǘŜǊƴ ƭƛŜŦŜǊōŀǊΦ 

½ǳ ōŜȊƛŜƘŜƴ ǸōŜǊΥ  ǿǿǿΦŀǉǳŀǇŀŎΦŘŜ 

 

 

tǊƻŘǳƪǘǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ 

http://www.swi-tec.com
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5ŜǊ ±ŜƭƻŎƛǘȅ {ǇƛōŀǳƳ ς ǎƻ ŜƛƴŦŀŎƘ ǳƴŘ ŜũŜƪǝǾ ǿƛŜ 

ƴƻŎƘ ƴƛŜ ȊǳǾƻǊ 

{!L[¢9/ ς ǎŜƛǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ол WŀƘǊŜƴ ŦǸǊ ƘƻŎƘǿŜǊǝƎǎǘŜΣ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ 

¸ŀŎƘǘŀǳǎǊǸǎǘǳƴƎ ǳƴŘ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘŜ .ŜǊŀǘǳƴƎ ōŜƪŀƴƴǘΣ ōƛŜǘŜǘ ǎǘǳπ

ŦŜƴƭƻǎ ŜƛƴǎǘŜƭƭōŀǊŜ {ǇƛƴƴŀƪŜǊōŅǳƳŜ Ǿƻƴ CƻǊŜǎǇŀǊ ŀƴΦ 

CƻǊŜǎǇŀǊΣ Ŝƛƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ Ƴƛǘ IŀǳǇǘǎƛǘȊ ƛƴ {ǸŘƪŀƭƛŦƻǊƴƛŜƴΣ ŜǊπ

ǿŜƛǘŜǊǘ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘ ŘƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǎ {ŜƎŜƭ- ǳƴŘ aƻǘƻǊōƻƻǘπ

ǎǇƻǊǘǎΦ IŜǳǘŜ ǾŜǊǘǊŜƛōǘ Řŀǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛƘǊŜ tŀƭŜǧŜ Ǿƻƴ ƛƴƴƻπ

ǾŀǝǾŜƴΣ ŜƛƴȊƛƎŀǊǝƎŜƴ ǳƴŘ ƘƻŎƘǿŜǊǝƎŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜƴ ŦǸǊ {ŜƎŜƭ- 

ǳƴŘ aƻǘƻǊȅŀŎƘǘŜƴ ǿŜƭǘǿŜƛǘ ǳƴŘ ǎǘŜƘǘ ŦǸǊ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜǎ 5ŜǎƛƎƴΣ 

ƘƻƘŜ vǳŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ WŀƘǊŜ ǾƻƭƭŜǊ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ [ŜƛǎǘǳƴƎ ƛƘǊŜǊ 

tǊƻŘǳƪǘŜΦ {ŀƛƭǘŜŎ ƛǎǘ ŘƛŜ ŘŜǳǘǎŎƘŜ CƻǊŜǎǇŀǊ DŜƴŜǊŀƭǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎΦ  

5ŜǊ ¢ŜƭŜǎŎƻǇƛƴƎ ±ŜƭƻŎƛǘȅϰ ²ƘƛǎƪŜǊ tƻƭŜ Ǿƻƴ CƻǊŜǎǇŀǊ ƛǎǘ Ŝƛƴ 

ȊǿŜƛǘŜƛƭƛƎŜǊ ¢ŜƭŜǎƪƻǇ-YƻƘƭŜŦŀǎŜǊ-{ǇƛōŀǳƳΦ 9ƴǘǿƛŎƪŜƭǘΣ ǳƳ ±ƻǊπ

ǿƛƴŘǎŜƎŜƭ ŜƛƴŦŀŎƘ ǳƴŘ ŜũŜƪǝǾ ƻǇǝƳŀƭ ŜƛƴȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ 

ŘŜƴ ±ŜƭƻŎƛǘȅ-.ŀǳƳ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǎƛƳǇƭŜƴ [ŜƛƴŜƴȊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ ƎŜπ

ǿǸƴǎŎƘǘŜ [ŅƴƎŜ ǾŜǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ ƭŜƛŎƘǘƎŅƴƎƛƎŜ {ȅǎǘŜƳ ŜǊƳǀƎπ

ƭƛŎƘǘ Řŀǎ ǎƛŎƘŜǊŜ !ǳǎ- ǳƴŘ 9ƛƴŦŀƘǊŜƴ ŘŜǎ .ŀǳƳŜǎΦ α5ƛŜǎŜǊ {Ǉƛπ

ōŀǳƳ ōǊƛƴƎǘ ǾƛŜƭ 9ǊƭŜƛŎƘǘŜǊǳƴƎ ŀƴ .ƻǊŘάΣ ǎƻ ¦ǿŜ YƻǎƳŜƘƭΣ DŜπ

ǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊ Ǿƻƴ {ŀƛƭǘŜŎΦ α.Ŝƛ ƎŜǊƛƴƎŜƳ tƭŀǘȊōŜŘŀǊŦ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ 

ŘŜǊ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ŜƛƴƎŜŦŀƘǊŜƴŜ {ǇƛōŀǳƳ ŜƛƴŦŀŎƘ ŀƴ ƻŘŜǊ ǳƴǘŜǊ 

5ŜŎƪ ǾŜǊǎǘŀǳŜƴΦά aƛǘ ŘŜƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ CƻǊŜǎǇŀǊ-{ŎƘƛŜƴŜƴ ǳƴŘ 

ŘŜƳ {ǇƛōŀǳƳǿŀƎŜƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƳ ŦŜǎǘŜƴ !ǳƎŜ ƛǎǘ ŜƛƴŜ [ŀƎŜǊǳƴƎ 

ŀǳŎƘ ŀƴ ŘŜǊ ±ƻǊƪŀƴǘŜ ŘŜǎ aŀǎǘŜǎ ƳǀƎƭƛŎƘΦ  

5ƛŜ ±ŜƭƻŎƛǘȅϰ {ŜǊƛŜ ƛǎǘ ŀǳǎ ƘƻŎƘōŜƭŀǎǘōŀǊŜƴ YƻƘƭŜŦŀǎŜǊǊƻƘǊŜƴ 

ƎŜōŀǳǘ ǳƴŘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŜǎΣ ƴŀƘŜȊǳ ƧŜŘŜ {ŎƘƻǘƘƻǊƴǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǊ 

CƻŎƪΣ DŜƴǳŀ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜǎ ŀǎȅƳƳŜǘǊƛǎŎƘŜƴ ±ƻǊǎŜƎŜƭǎ ŜƛƴȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 

5ƛŜ .ŅǳƳŜ ǎƛƴŘ ŀǳǖŜǊŘŜƳ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƘƻŎƘ ōŜƭŀǎǘōŀǊŜƴ CƻǊŜǎǇŀǊϯ 

aŀǊŜƭƻƴ ¦·t 9ƴŘōŜǎŎƘƭŅƎŜƴ ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ Ƴƛǘ Ŝƛπ

ƴŜƳ ƳŀǧŜƴ hōŜǊƅŅŎƘŜƴŬƴƛǎƘ ƎŜƭƛŜŦŜǊǘΦ !ǳŦ ²ǳƴǎŎƘ ƛǎǘ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ 

IƻŎƘƎƭŀƴȊŬƴƛǎƘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ  

¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ 5ŀǘŜƴΥ 

±ŜƭƻŎƛǘȅ ϰ мн-нн - tŀǊǘ І уллуло 

9ƳǇŦƻƘƭŜƴŜ .ƻƻǘǎƭŅƴƎŜΥ ол ϥōƛǎ осϥ 

ŜƛƴƎŜŦŀƘǊŜƴŜ [ŅƴƎŜΥ  оΣссƳΣ  

ŀǳǎƎŜŦŀƘǊŜƴŜ [ŅƴƎŜΥ  сΣтлƳ 

DŜǿƛŎƘǘΥ ŎŀΦ р ƪƎ 

¦±tΥ нΦурл 9ǳǊƻ 

±ŜƭƻŎƛǘȅ ϰ мо-нп - tŀǊǘ І уллулп 

9ƳǇŦƻƘƭŜƴŜ .ƻƻǘǎƭŅƴƎŜΥ от ϥōƛǎ ппϥ 

ŜƛƴƎŜŦŀƘǊŜƴŜ [ŅƴƎŜΥ  оΣфсƳΣ  

ŀǳǎƎŜŦŀƘǊŜƴŜ [ŅƴƎŜΥ  тΣолƳ 

DŜǿƛŎƘǘΥ ŎŀΦ с ƪƎ 

¦±tΥ оΦптр 9ǳǊƻ 

²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǿǿǿΦǎŀƛƭǘŜŎΦŘŜ 

tǊƻŘǳƪǘǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ 

http://www.sailtec.de
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hŎŜŀƴ wŀŎƛƴƎ YƻƭƭŜƪǝƻƴ нлмр  

9ƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǳƴŘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ǎŎƘƴŜƭƭǎǘŜƴ ¸ŀŎƘǘŜƴ 

ŘŜǊ ²Ŝƭǘ 

hũǎƘƻǊŜ ¢ǊƛƳŀǊŀƴŜ ǎƛƴŘ ǿƻƘƭ ŘƛŜ ŀǳŦǊŜƎŜƴŘǎǘŜƴ ǳƴŘ 

ǎǇŀƴƴŜƴŘǎǘŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜ ƛƳ {ŜƎŜƭǎǇƻǊǘΦ aŀǊƛƴŜǇƻƻƭ ƛǎǘ 

tŀǊǘƴŜǊ Ǿƻƴ ƎƭŜƛŎƘ ȊǿŜƛ ¢ŜŀƳǎ ǳƴŘ ƛƘǊŜƴ wŜƴƴƳŀǎŎƘƛπ

ƴŜƴ - {ǇƛƴŘǊƛƊнΣ ŘŜǊ ǎŎƘƴŜƭƭǎǘŜƴ WŀŎƘǘ ŘŜǊ ²ŜƭǘΣ ǳƴŘ 

ŘŜǊ ah5тл Ǿƻƴ hƳŀƴ {ŀƛƭΦ CǸǊ ǎƛŜ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ 

ŘŜƴ {ƪƛǇǇŜǊƴ ŘƛŜǎŜǊ ¢ǊƛƳŀǊŀƴŜΣ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ƴŜǳŜ 

hũǎƘƻǊŜ wŀŎƛƴƎ YƻƭƭŜƪǝƻƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǳƴŘ ǿŀǊ ōŜǊŜƛǘǎ 

ōŜƛ ŘŜǊ wƻǳǘŜ Řǳ wƘǳƳ нлмп ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ƛƳ wŜƴƴŜƛƴπ

ǎŀǘȊΦ WŀŎƘǘŜƴ ǿƛŜ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴΣ ǎŜƎŜƭƴ ǎŜƭǘŜƴ 

ǳƴǘŜǊ нл YƴƻǘŜƴΣ ƻƊƳŀƭǎ ŦǸǊ ƭŅƴƎŜǊŜ ½Ŝƛǘ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ 

Ǿƻƴ ол YƴƻǘŜƴ ǳƴŘ ƘŀōŜƴ ƛƘǊŜƴ ¢ƻǇǎǇŜŜŘ ƧŜƴǎŜƛǘǎ ŘŜǊ 

пл YƴƻǘŜƴΦ 

.ŜƪƭŜƛŘǳƴƎ ƛǎǘ ōŜƛ ŘƛŜǎŜƴ DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘŜƴ ƘǀŎƘǎǘŜƴ 

.ŜƭŀǎǘǳƴƎŜƴ ŀǳǎƎŜǎŜǘȊǘΣ ŘƛŜ {ƪƛǇǇŜǊ ƪƻƳƳŜƴ ƻƊ ǘŀƎŜπ

ƭŀƴƎ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎ ƛƘǊŜƴ !ƴȊǸƎŜƴΦ IǀŎƘǎǘŜ ²ŀǎǎŜǊŘƛŎƘǝƎπ

ƪŜƛǘ ǳƴŘ !ǘƳǳƴƎǎŀƪǝǾƛǘŅǘ ōŜƛ ƎǊǀǖǘƳǀƎƭƛŎƘŜƳ YƻƳπ

ŦƻǊǘ ǎǘŜƘŜƴ ŘŀƘŜǊ ƛƳ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘΦ aƛǘ ŜƛƴŜǊ ²ŀǎǎŜǊπ

ǎŅǳƭŜ Ǿƻƴ нтΦлллƳƳ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜǊ !ǘƳǳƴƎǎŀƪǝǾƛǘŅǘ Ǿƻƴ 

нтΦлллƎκǉƳκ нпƘ ǾŜǊŦǸƎǘ ŘŜǊ ƴŜǳŜ hŎŜŀƴ wŀŎƛƴƎ !ƴπ

ȊǳƎ ǸōŜǊ ²ŜǊǘŜΣ ŘƛŜ Ȋǳ ŘŜƴ ƘǀŎƘǎǘŜƴ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ȊŅƘπ

ƭŜƴΦ 

 

5ƛŜ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŀǳǎ hŎŜŀƴ wŀŎƛƴƎ {ƳƻŎƪ ǳƴŘ hŎŜŀƴ 

wŀŎƛƴƎ ¢ǊƻǳǎŜǊǎ ƛǎǘ ŀǳŦ ƘǀŎƘǎǘŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǳƴŘ wƻπ

ōǳǎǘƘŜƛǘ ǳƴǘŜǊ ŜȄǘǊŜƳŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŀǳǎƎŜƭŜƎǘΦ 

CŜǊƴǎŜƘŜƴ 



 сп 

 

5ŀǎ hōŜǊǘŜƛƭ ŀǳǎ о-[ŀƎŜƴ 5ŜǊƳƛȊŀȄϯ {ǘǊŜǘŎƘ {ǘƻũ ƛǎǘ 

Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƘƻƘŜƴ ƅŜŜŎŜƎŜŦǸǧŜǊǘŜƴ hũǎƘƻǊŜ YǊŀƎŜƴ 

Ƴƛǘ YŀǇǳȊŜ ƛƴ {ƛƎƴŀƭŦŀǊōŜ ƻŘŜǊ ƴǳǊ Ƴƛǘ [ŀǘŜȄ YǊŀƎŜƴ 

ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘΦ [ŜǘȊǘŜǊŜǎ ŦǸǊ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴΣ ǿƻ Ŝƛƴ ±ƻƭƭǾƛǎƛŜǊπ

ƘŜƭƳ ŘƛŜ ŜƛƴȊƛƎŜ !ƴǘǿƻǊǘ ŀǳŦ ŘƛŜ DƛǎŎƘǘ ƛǎǘΦ 

²ŀǎǎŜǊŘƛŎƘǘŜ [ŀǘŜȄƳŀƴǎŎƘŜǧŜƴ ŀƴ Iŀƭǎ ǳƴŘ IŀƴŘƎŜπ

ƭŜƴƪŜƴ ǎƻǿƛŜ Ŝƛƴ bŜƻǇǊŜƴōŀƴŘ ŀƳ LƴƴŜƴǎŀǳƳ ǾŜǊƘƛƴπ

ŘŜǊƴ Řŀǎ 9ƛƴŘǊƛƴƎŜƴ Ǿƻƴ ²ŀǎǎŜǊΣ ŘŜǊ ƭŀƴƎŜ wǸŎƪŜƴǘŜƛƭ 

ōƛŜǘŜǘ ōŜƛƳ {ƛǘȊŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ {ŎƘǳǘȊΦ 5ƛŜ &ǊƳŜƭŀōπ

ǎŎƘƭǸǎǎŜ ǎƛƴŘ Ƴƛǘ ŜƭŀǎǝǎŎƘŜƴ ±ŜƭŎǊƻǎ ǾŜǊǎǘŜƭƭōŀǊΦ {ǘŀǳπ

ǊŀǳƳ ōƛŜǘŜǘ ŜƛƴŜ .ǊǳǎǧŀǎŎƘŜ Ƴƛǘ [ŀǎŜǊ ƎŜǎŎƘƴƛǧŜƴŜƴ 

5ǊŀƛƴŀƎŜ !ǳǎƭŅǎǎŜƴΦ Lƴ ŘŜƴ ǎŜƛǘƭƛŎƘŜƴ ƅŜŜŎŜƎŜŦǸǧŜǊǘŜƴ 

9ƛƴǎŎƘǳōǘŀǎŎƘŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ IŅƴŘŜ Ǝǳǘ ǿŅǊƳŜƴΦ 

оaϰ wŜƅŜȄǇŀǘŎƘŜǎ ŀǳŦ {ŎƘǳƭǘŜǊƴΣ &ǊƳŜƭƴ ǳƴŘ YŀǇǳȊŜ 

ǎƻǊƎŜƴ ŦǸǊ ƎǳǘŜ {ƛŎƘǘōŀǊƪŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ bŀŎƘǘΦ 

tŀǎǎŜƴŘ ȊǳƳ hōŜǊǘŜƛƭ ǸōŜǊȊŜǳƎǘ ŘƛŜ ŀǳŎƘ о-ƭŀƎƛƎ ŀǳǎπ

ƎŜŦǸƘǊǘŜ hŎŜŀƴ wŀŎƛƴƎ IƻǎŜ ŘǳǊŎƘ ŀƭƭŜǊƘǀŎƘǎǘŜ Cǳƴƪǝπ

ƻƴŀƭƛǘŅǘ ōŜƛ ƎŜǊƛƴƎŜƳ DŜǿƛŎƘǘΦ 5ŀǎ ŘǊŜƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭŜ 

5ŜǎƛƎƴ Ƴƛǘ ǾƻǊƎŜŦƻǊƳǘŜƴ YƴƛŜƴ ǎƻǊƎǘ ŦǸǊ Ŝƛƴ ŀƴƎŜƴŜƘπ

ƳŜǎ ¢ǊŀƎŜƎŜŦǸƘƭΦ !ōǊƛŜōŦŜǎǘŜ /ƻǊŘǳǊŀϯ ±ŜǊǎǘŅǊƪǳƴƎŜƴ 

ŀƴ DŜǎŅǖ ǳƴŘ YƴƛŜƴ ōǊƛƴƎŜƴ [ŀƴƎƭŜōƛƎƪŜƛǘΦ ¸YY !ǉǳŀπ

ƎǳŀǊŘϰ wŜƛǖǾŜǊǎŎƘƭǸǎǎŜ ǳƴŘ оaϰ  wŜƅŜƪǘƻǊŜƴ ƎŜƘǀπ

ǊŜƴ ǎƻǿƻƘƭ ōŜƛ hōŜǊǘŜƛƭ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ IƻǎŜ ȊǳƳ 

{ǘŀƴŘŀǊŘΦ 

h/9!b w!/LbD {ƳƻŎƪΣ !ǊǝƪŜƭ-bǳƳƳŜǊ мллнмулΣ 

DǊǀǖŜƴ ·{ - ··[ 

9LD9b{/I!C¢9bΥ CǳƴƪǝƻƴŀƭŜǎ hŎŜŀƴ wŀŎƛƴƎ hōŜǊǘŜƛƭ 

ȊǳƳ {ŜƎŜƭƴ ǳƴǘŜǊ ŜȄǘǊŜƳǎǘŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴΣ ¢ƻǊŀȅ 5ŜǊπ

ƳƛȊŀȄϯ b· о-[ŀƎŜƴ {ǘǊŜǘŎƘ {ǘƻũŜΣ ǿŀǎǎŜǊŘƛŎƘǘŜ [ŀπ

ǘŜȄƳŀƴǎŎƘŜǧŜƴ ŀƴ Iŀƭǎ ǳƴŘ &ǊƳŜƭƴ ǎƻǿƛŜ LƴƴŜƴǎŀǳƳ 

ŀǳǎ bŜƻǇǊŜƴΣ ŘƛŜ 5ŜǊƳƛȊŀȄϯ b· aŜƳōǊŀƴŜ ǎƻǊƎǘ ŦǸǊ 

Ŝƛƴ aŀȄƛƳǳƳ ŀƴ ²ŀǎǎŜǊŘƛŎƘǝƎƪŜƛǘΣ !ǘƳǳƴƎǎŀƪǝǾƛǘŅǘ 

ǳƴŘ IŀƭǘōŀǊƪŜƛǘΣ ƘƻƘŜǊ ƅŜŜŎŜƎŜŦǸǧŜǊǘŜǊ YǊŀƎŜƴ Ƴƛǘ 

ŜȄǘǊŀ {ǇǊƛǘȊǿŀǎǎŜǊǎŎƘǳǘȊ ǳƴŘ ǾŜǊǎǘŜƭƭōŀǊŜǊ YŀǇǳȊŜΣ 

YǊŀƎŜƴǿŜƛǘŜ ƪŀƴƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ǾŜǊǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƅŜŜŎŜƎŜπ

ŦǸǧŜǊǘŜ aǳƭǝŦǳƴƪǝƻƴǎ-¢ŀǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ ȊǿŜƛ ǿŀǎǎŜǊŘƛŎƘπ

ǘŜƴ ¸YY !ǉǳŀǊƎǳŀǊŘϰ wŜƛǖǾŜǊǎŎƘƭǸǎǎŜƴΣ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ 

ƎǊƻǖŜ ¢ŀǎŎƘŜ ŀƴ ŘŜǊ ±ƻǊŘŜǊǎŜƛǘŜΣ ǾŜǊƭŅƴƎŜǊǘŜǊ wǸŎƪŜƴΣ 

оaϰ wŜƅŜƪǘƻǊŜƴ ǳƴŘ ǎƛƎƴŀƭŦŀǊōŜƴŜ YŀǇǳȊŜ 

¢9/IbL{/I9 a9wYa![9Υ ²t нтΦлллƳƳ κ a±t  

нтΦлллκǉƳκнп{ǘŘ 

h/9!b w!/LbD ¢ǊƻǳǎŜǊǎΣ !ǊǝƪŜƭ-bǳƳƳŜǊ мллнотпΣ 

DǊǀǖŜƴ ·{ - ··[ 

9LD9b{/I!C¢9bΥ hũǎƘƻǊŜ {ŜƎŜƭƘƻǎŜ ŀǳǎ ŘŜƳ ŀōǎƻƭǳπ

ǘŜƴ ¢ƻǇ-.ŜǊŜƛŎƘΣ о-[ŀƎŜƴ {ǘǊŜǘŎƘ Ƴƛǘ 5ŜǊƳƛȊŀȄϯ b· 

aŜƳōǊŀƴ ǎƻǊƎǘ ŦǸǊ ƘǀŎƘǎǘŜ !ǘƳǳƴƎǎŀƪǝǾƛǘŅǘΣ млл҈ 

ǿŀǎǎŜǊŘƛŎƘǘ Řŀƴƪ ƎŜǘŀǇǘŜǊ bŅƘǘŜΣ ǾƻǊƎŜŦƻǊƳǘŜ YƴƛŜ 

ǎƻǊƎŜƴ ŦǸǊ ƘǀŎƘǎǘŜ .ŜǿŜƎǳƴƎǎŦǊŜƛƘŜƛǘ ōŜƛ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ 

ƘƻƘŜƳ ¢ǊŀƎŜƪƻƳŦƻǊǘΣ ŀōǊƛŜōŦŜǎǘŜ ±ŜǊǎǘŅǊƪǳƴƎŜƴ ŀƳ 

DŜǎŅǖ ǳƴŘ ŘŜƴ .ŜƛƴŜƴŘŜƴ ŦǸǊ ƴƻŎƘ ƳŜƘǊ [ŀƴƎƭŜōƛƎπ

ƪŜƛǘΣ ȊǿŜƛ ƎǊƻǖŜ IǸƊǘŀǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ 5ǊŀƛƴŀƎŜŦǳƴƪǝƻƴ ǳƴŘ 

ǿŀǎǎŜǊŘƛŎƘǘŜƴ ¸YY !ǉǳŀƎǳŀǊŘϰ wŜƛǖǾŜǊǎŎƘƭǸǎǎŜƴΣ Ŝƛπ

ƴŜ ƎǊƻǖŜ ¢ŀǎŎƘŜ ŀǳŦ ŘŜƳ ǊŜŎƘǘŜƴ hōŜǊǎŎƘŜƴƪŜƭΣ оaϰ 

{ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǊŜƅŜƪǘƻǊŜƴ ǎƻǊƎŜƴ ŦǸǊ {ƛŎƘǘōŀǊƪŜƛǘ ƛƳ 5ǳƴπ

ƪŜƭƴΦ 

¢9/IbL{/I9 a9wYa![9Υ ²t нтΦлллƳƳ κ a±t  

нтΦлллκǉƳκнп{ǘŘ 

a!¢9wL![ 

!¦{{9bΥмлл҈ bȅƭƻƴ 

a9a.w!bΥ млл҈ tƻƭȅǳǊŜǘƘŀƴ 

Lbb9bΥ млл҈ bȅƭƻƴ 

 

²ƛǎǝƪƛ ς ŘŜǊ ƪƭŜƛƴŜ IŜƭŦŜǊ ƛƴ ŘŜǊ bƻǘ 

DŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎ ǎŎƘƴŜƭƭ ǿƛŜŘŜǊ 

ŬƴŘŜƴ  

WŜŘŜǊ Ƙŀǘ ǎŎƘƻƴ Ƴŀƭ Ŝǘǿŀǎ ǾŜǊƭŜƎǘΥ ƻō {ŎƘƭǸǎǎŜƭΣ IŀƴŘ-

ǘŀǎŎƘŜΣ .ǊƛŜƊŀǎŎƘŜΣ CŜǊƴōŜŘƛŜƴǳƴƎΣ [ŀǇǘƻǇΣ IŀǳǎǝŜǊ 

ƻŘŜǊ ¢ŜŘŘȅōŅǊΥ ƛƳƳŜǊ ǎǳŎƘǘ Ƴŀƴ ǎƛŜ ǿŜƴƴ Ŝǎ ƎŜǊŀŘŜ 

ƴƛŎƘǘ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ŘŜǊ ǊƛŎƘǝƎŜ !ǳƎŜƴōƭƛŎƪ ƛǎǘΗ ²ƛŜ ǇǊŀƪǝǎŎƘ 

ǿŅǊŜ Ŝǎ ŘƛŜ {ŀŎƘŜƴ ŜƛƴŦŀŎƘ Ƴŀƭ ƪƭƛƴƎŜƭƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴ ǳƳ 

ǎƛŎƘ Řŀǎ [ŜōŜƴ ƭŜƛŎƘǘŜǊ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ IŜǊŀǳǎŦƻǊπ

ŘŜǊǳƴƎ ǎǘŜƭƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ŘǊŜƛ ŦǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘŜƴ [ǳǎǎŀǘƻ .ǊǸ-

ŘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ α²ƛǎǝƪƛάΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ 

ƳŜƘǊ ŀƭǎ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ aŀǊƪǘŜƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ƛƴ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘΣ 

ƛǎǘ ²ƛǎǝƪƛ ƴǳƴ ōŜǊŜƛǘ ŘŜƴ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ aŀǊƪǘ Ȋǳ ŜǊƻōŜǊƴΦ  

5ŀǎ ƛƴ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘ ŜƴǘǿƻǊŦŜƴŜ ²ƛǎǝƪƛ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ 

{ǳŎƘƘƛƭŦŜΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜƳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΣ ǾŜǊƭŜƎǘŜ DŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ 

ǸōŜǊ Řŀǎ {ƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ƻŘŜǊ Řŀǎ ¢ŀōƭŜǘ Ȋǳ ƭƻƪŀƭƛǎƛŜǊŜƴ 

ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ŜƴǘǎǇŀƴƴǘ ½Ŝƛǘ ǳƴŘ bŜǊǾŜƴ Ȋǳ ǎǇŀǊŜƴΦ  

tǊƻŘǳƪǘǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ 



 ср 

 

9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ ±ƻǊǘŜƛƭ Ǿƻƴ ²ƛǎǝƪƛ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ Ƴŀƴ ŘƛŜ .ŀǧŜπ

ǊƛŜ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ WŀƘǊ ŀǳǎǘŀǳǎŎƘŜƴ ƪŀƴƴΣ ǿŀǎ ŜƛƴŜ ƭŅƴƎŜπ

ǊŜ [ŜōŜƴǎŘŀǳŜǊ ŀƭǎ ōŜƛ ŅƘƴƭƛŎƘŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜƴ ƎŀǊŀƴǝŜǊǘΦ  

hō ǎƛŜ Řŀǎ DŜǊŅǘ ŀƴ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ {ŀŎƘŜƴ ƛƘǊŜǎ !ƭƭǘŀƎǎ ƘŅƴ-

ƎŜƴΣ ƪƭŜōŜƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘ ƛǊƎŜƴŘǿƻ ǊŜƛƴǎǘŜŎƪŜƴ ǿƻƭƭŜƴ 

όȊΦ.Φ ƛƴ Řŀǎ IŀƴŘǎŎƘǳƘŦŀŎƘ ƛƘǊŜǎ !ǳǘƻǎύ ƛǎǘ ƛƘƴŜƴ ǸōŜǊ-

ƭŀǎǎŜƴΦ {ǘŜǘǎ ƛǎǘ Ŝǎ ƳǀƎƭƛŎƘ ǎƛŜ Řŀƴƪ ŘŜǊ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ-

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ Ȋǳ ƭƻƪŀƭƛǎƛŜǊŜƴΦ .ƛǎ Ȋǳ мл ²ƛǎǝƪƛ ƪǀƴƴŜƴ 

Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ {ƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ǾŜǊǿŀƭǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

IƛŜǊ Ŝƛƴ «ōŜǊōƭƛŎƪ ŘŜǊ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ CǳƴƪǝƻƴŜƴΥ  

ω ²ƛǎǝƪƛ YƭƛƴƎŜƭǘƻƴΥ bǳǘȊŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ {ƳŀǊǘǇƘƻƴŜ-!ǇǇΦ 

ǳƳ ²ƛǎǝƪƛ ƪƭƛƴƎŜƭƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊƭƻǊŜƴŜ DŜƎŜƴǎǘŅƴ-

ŘŜ ŀǳŶƴŘōŀǊ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ {ƻ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ǘŅƎƭƛŎƘ ½Ŝƛǘ 

ǎǇŀǊŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ Řŀǎ [ŜōŜƴ ƭŜƛŎƘǘŜǊ ƳŀŎƘŜƴΦ  

ω ¦ƳƎŜƪŜƘǊǘŜǊ YƭƛƴƎŜƭǘƻƴΥ {ƻƭƭǘŜƴ {ƛŜ ƛƘǊ IŀƴŘȅ ǎǳ-

ŎƘŜƴ ƘƛƭƊ ²ƛǎǝƪƛ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ CŀƭƭΦ 5ǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ 

ŘƛŜ ¢ŀǎǘŜ ŘŜǎ ²ƛǎǝƪƛ ǳƴŘ ƛƘǊ {ƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ 

ǘǊƻǘȊ wǳƘŜƳƻŘǳǎ ŜƛƴŜƴ ¢ƻƴ ŀōƎŜōŜƴΦ  

ω Dt{-hǊǘǳƴƎΥ {ƛŜ ǎŜƘŜƴ ŘƛŜ Dt{-tƻǎƛǝƻƴ ƛƘǊŜǎ ǾŜǊƭƻǊŜ-

ƴŜƴ hōƧŜƪǘǎ ŀǳŦ ŘŜǊ YŀǊǘŜ ŘŜǊ ²ƛǎǝƪƛ !ǇǇΦ 5ƛŜ hǊǘǳƴƎ 

ōŜȊƛŜƘǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ ȊǳƭŜǘȊǘ ōŜƪŀƴƴǘŜ tƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ 

²ƛǎǝƪƛ ŀƭǎ Ŝǎ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ bŅƘŜ ƛƘǊŜǎ {ƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎ ōŜ-

ŦŀƴŘΦ  

ω 9ƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ [ŜƛƴŜΥ !ƪǝǾƛŜǊŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ ΰ[ŜƛƴŜΨ aƻ-

ŘǳǎΣ ǳƳ ŜƛƴŜ .ŜƴŀŎƘǊƛŎƘǝƎǳƴƎ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǎƻōŀƭŘ ǎƛŎƘ 

ƛƘǊ ²ƛǎǝƪƛ Ǿƻƴ ƛƘǊŜƳ {ƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ŜƴǜŜǊƴǘΦ {ƻ ƘŀōŜƴ 

{ƛŜ ŜƛƴŜƴ ōŜǎǎŜǊŜƴ «ōŜǊōƭƛŎƪ ǳƴŘ ǾƻƭƭŜ YƻƴǘǊƻƭƭŜ ǸōŜǊ 

ƛƘǊŜ αIŀōǎŜƭƛƎƪŜƛǘŜƴάΦ  

ω /ƻƳƳǳƴƛǘȅΥ ²Ŝƴƴ ŘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ ²ƛǎǝƪƛ ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘŜ 

DŜƎŜƴǎǘŀƴŘ ŀǳǎ ŘŜǊ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ wŜƛŎƘǿŜƛǘŜ ŘŜǎ IŀƴŘȅǎ 

ƎŜƭŀƴƎǘΣ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǳƴǎŜǊŜ .ŜƴǳǘȊŜǊ ΰ/ƻƳƳǳƴƛǘȅΨ ǿŜƭŎƘŜ 

ŘǳǊŎƘ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎŜ IƛƭŦŜ ŀƭƭŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘƛŜ {ǳŎƘŜ Ŝƛƴπ

ŦŀŎƘŜǊ ƳŀŎƘǘΗ  

²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΥ ǿǿǿΦǿƛǎǝƪƛΦŎƻƳ 

{ƛƭōŜǊƪǳƎŜƭ {ƛƭōŜǊǎŜǇǝŎŀτCǊƛǎŎƘƘŀƭǘŜƳƛǧŜƭ 

ŦǸǊ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊ  

!ǳŦ ¸ŀŎƘǘŜƴ Ŝƛƴ ŀƭǘōŜƪŀƴƴǘŜǎ tǊƻōƭŜƳΥ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊ 

ǳƴŘ ŘŜǎǎŜƴ vǳŀƭƛǘŅǘ ƛǎǘ ƛƳƳŜǊ Ŝƛƴ ¢ƘŜƳŀΦ 9ƛƴ ¦ƴǘŜǊ-

ƴŜƘƳŜƴ Ƙŀǘ ƴǳƴ ƴŀŎƘ ŜƛƎŜƴŜƴ !ƴƎŀōŜƴ 5L9 [ǀǎǳƴƎ 

ƎŜŦǳƴŘŜƴΣ ŘƛŜǎŜǎ tǊƻōƭŜƳ Ȋǳ ƭǀǎŜƴΣ ǳƴŘ ȊǿŀǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 

αŜƛƴŦŀŎƘŜƴά {ƛƭōŜǊƪǳƎŜƭΦ  

5ƛŜ {ƛƭōŜǊƪǳƎŜƭ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ¢ŀƴƪǀũƴǳƴƎκŘŜƴ wŜǾƛǎƛπ

ƻƴǎǎŎƘŀŎƘǘ ƘŅƴƎŜƴŘ ƛƴ ŘŜƴ ¢ŀƴƪ ƎŜƎŜōŜƴΦ aƛǧŜƭǎ ŘŜǊ 

ōŜƛƭƛŜƎŜƴŘŜƴ bȅƭƻƴǎŎƘƴǳǊ ǳƴŘ ŘŜǊ wƛƴƎǎŎƘǊŀǳōŜ ǿƛǊŘ 

ŘƛŜ YǳƎŜƭ ǎƻ ŀƳ ¢ŀƴƪκ¢ŀƴƪŘŜŎƪŜƭ ōŜŦŜǎǝƎǘΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ 

9ƴǘƴŀƘƳŜ ŀǳǎ ŘŜƳ ¢ŀƴƪ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ƛǎǘΦ  

5ƛŜ ŀƴǝōŀƪǘŜǊƛŜƭƭŜ ²ƛǊƪǳƴƎ Ǿƻƴ ƪƻƭƭƻƛŘŀƭŜƳ {ƛƭōŜǊ 

ōȊǿΦ Ǿƻƴ {ƛƭōŜǊƛƻƴŜƴ Ǝŀƭǘ ƭŀƴƎŜ ŀƭǎ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŜũŜƪǝǾΦ 

5ŀǎ aŀǖ ŘŜǊ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ {ŎƘŅŘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ aŜƴ-

ǎŎƘŜƴ ƘŅƴƎǘ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ Ǿƻƴ ŘŜǊ 5ƻǎƛǎ ŘŜǊ {ƛƭōŜǊƛƻƴŜƴ ŀōΦ 

{ƛƭōŜǊƛƻƴŜƴ ŘǸǊŦŜƴ ŘŜǊȊŜƛǘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊǾŜǊ-

ƻǊŘƴǳƴƎ ǾƻƳ bƻǾΦ нлмн ό¢Ǌƛƴƪǿ±Φύ ŜƛƴŜ {ƛƭōŜǊƛƻƴŜƴ-

YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴ Ǿƻƴ ƳŀȄƛƳŀƭ лΣлу ƳƎκƭ ƘŀōŜƴΣ Řŀ ŜƛƴŜ 

ƘǀƘŜǊŜ YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀƭǎ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǎŎƘŅŘƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜ-

ǎǘǳƊ ǿƛǊŘΦ 5ŜƳ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƎŜƭŀƴƎ Ŝǎ ƧŜǘȊǘ ŜǊǎǘƳŀ-

ƭƛƎΣ ŜƛƴŜƴ ²ŜƎ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΣ ŀǳǎ ƳŜǘŀƭƭƛǎŎƘŜƳ {ǇŜȊƛŀƭǎƛƭ-

ōŜǊ ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ ƴƛŜŘǊƛƎŜ {ƛƭōŜǊƛƻƴŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴ Ǿƻƴ 

ƴǳǊ ǳƴǘŜǊ лΣллс ƳƎκƭ Ȋǳ ōƛƭŘŜƴΦ  

/ƘŜƳƛǎŎƘ ƎŜǎŜƘŜƴ ƪŀƴƴ ƧŜŘŜǎ tǊƻŘǳƪǘκ 9ƭŜƳŜƴǘ ƴǳǊ 

ŜƛƴŜ ōŜǎǝƳƳǘŜ [ǀǎƭƛŎƘƪŜƛǘ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ ¢ŜƳ-

ǇŜǊŀǘǳǊ ŀǳŦǿŜƛǎŜƴΦ {ƻ ƭǀǎǘ ǎƛŎƘ ȊΦ .Φ bŀǘǊƛǳƳŎƘƭƻǊƛŘκ

YƻŎƘǎŀƭȊ ƴǳǊ Ȋǳ орф Ǝκ[ƛǘŜǊΣ ŘΦ ƘΦ ōŜŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ рлл Ǝ 

YƻŎƘǎŀƭȊ ƛƳ ²ŀǎǎŜǊΣ ǾŜǊōƭŜƛōŜƴ мпм Ǝ YƻŎƘǎŀƭȊ ƛƳ 

²ŀǎǎŜǊ ǳƴƎŜƭǀǎǘΦ 5ƛŜǎŜǎ tƘŅƴƻƳŜƴ ƴŜƴƴǘ ŘŜǊ /ƘŜƳƛ-

ƪŜǊ [ǀǎƭƛŎƘƪŜƛǘǎǇǊƻŘǳƪǘκ{ŅǩƎǳƴƎΦ 5ƛŜǎŜǎ tƘŅƴƻƳŜƴ 

Ǝƛƭǘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ {ƛƭōŜǊƪǳƎŜƭ {ƛƭōŜǊǎŜǇǝŎŀΦ {ƛŜ ƛǎǘ ŦǸǊ 

ƧŜŘŜ ¢ŀƴƪƎǊǀǖŜ ƎŜŜƛƎƴŜǘΣ Řŀ ǎƛŜ ǎŜƭōǎǘǊŜƎǳƭƛŜǊŜƴŘ ŀǊπ

ōŜƛǘŜǘΣ ŘΦ ƘΦ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊƳŜƴƎŜ Ǝƛōǘ ŘƛŜ 

{ƛƭōŜǊƪǳƎŜƭ ƛƳƳŜǊ ǳƴǘŜǊ лΣллс ƳƎ {ƛƭōŜǊƛƻƴŜƴ ǇǊƻ [ƛǘŜǊ 

²ŀǎǎŜǊ ŀōΦ  

²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŘŀȊǳΥ ǿǿǿΦŘǊƪŜŘŘƻΦŘŜ  

tǊƻŘǳƪǘǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ 
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.!±!wL! ¸!/I¢{Σ ȊǿŜƛǘƎǊǀǖǘŜ ²ŜǊƊ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ ŦǸǊ {Ŝπ

ƎŜƭ-Σ aƻǘƻǊȅŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ YŀǘŀƳŀǊŀƴŜΣ ǳƴŘ {±.Σ 9ǳǊƻǇŀǎ 

ŦǸƘǊŜƴŘŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜǊ ¸ŀŎƘǘ- 

ǳƴŘ .ƻƻǘǎŀǳǎǊǸǎǘǳƴƎΣ ƪǸƴŘƛƎŜƴ ƛƘǊŜ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜ ½ǳǎŀƳπ

ƳŜƴŀǊōŜƛǘ ƛƳ ±ŜǊǎŀƴŘ- ǳƴŘ hƴƭƛƴŜƘŀƴŘŜƭ Ǿƻƴ .!±!wL! 

hǊƛƎƛƴŀƭǘŜƛƭŜƴ ŀƴΦ  

.ƛǎƘŜǊ ƪƻƴƴǘŜƴ .!±!wL!-9ƛƎƴŜǊ hǊƛƎƛƴŀƭ-9ǊǎŀǘȊǘŜƛƭŜ ŘŜǊ 

²ŜǊƊ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǸōŜǊ ŘŜƴ .!±!wL!-IŅƴŘƭŜǊ ōŜȊƛŜπ

ƘŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ ƴŀƳŜƴπ

ƘŀƊŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ōŜǎǘŜƘǘ ŦǸǊ .!±!wL! 9ƛƎƴŜǊ ƴǳƴ 

ŘƛŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ .!±!wL! hǊƛƎƛƴŀƭǘŜƛƭŜ ǸōŜǊ 

{±. Ȋǳ ōŜȊƛŜƘŜƴΦ aƛǘ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ YƭƛŎƪǎ ƪŀƴƴ ŘŜǊ .!±!wL!

-9ƛƎƴŜǊ Řŀǎ .!±!wL! hǊƛƎƛƴŀƭǘŜƛƭ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ ¸ŀŎƘǘ ƧŜǘȊǘ 

ŀǳŎƘ ǸōŜǊ .!±!wL!ǎ ƴŜǳŜƴ {ƘƻǇ ǎǳŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ŀǳǎπ

ƎŜǿŅƘƭǘŜƴ !ǊǝƪŜƭ ŘƛǊŜƪǘ ōŜƛ {±. ōŜǎǘŜƭƭŜƴΦ  

9Ǝŀƭ ƻō ŘŜǊ ǇŀǎǎŜƴŘŜ tǊƻǇŜƭƭŜǊ ƻŘŜǊ Řŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜ 

.!±!wL! .ŜŘƛŜƴǳƴƎǎǇŀƴŜƭΣ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ŜȄƪƭǳǎƛǾŜ ½ǳǎŀƳπ

ƳŜƴŀǊōŜƛǘ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ ¢ǊŀŘƛǝƻƴǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ Ƙŀǘ ŘŜǊ 

9ƛƎƴŜǊ ȊǳƪǸƴƊƛƎ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ǎŜƛƴŜ ¸ŀŎƘǘ Ƴƛǘ hǊƛƎƛπ

ƴŀƭ-.ŀǳǘŜƛƭŜƴ ŘŜǊ ²ŜǊƊ ŀǳǎȊǳǎǘŀǧŜƴΦ 5ŀǎ .!±!wL! 

hǊƛƎƛƴŀƭǘŜƛƭ ƛǎǘ Ŝƛƴ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ŦǸǊ ŘŜƴ 

²ŜǊǘŜǊƘŀƭǘ ŘŜǊ ¸ŀŎƘǘ ǳƴŘ ƎŀǊŀƴǝŜǊǘ ōŜǎǘŜ tŀǎǎƎŜƴŀǳπ

ƛƎƪŜƛǘΣ ǾƻƭƭŜ CǳƴƪǝƻƴŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ ƻǇǝƳŀƭŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘΦ    

9ƛƎƴŜǊ ŜƛƴŜǊ .!±!wL! {ŜƎŜƭȅŀŎƘǘΣ aƻǘƻǊȅŀŎƘǘ ƻŘŜǊ 

ŜƛƴŜǎ .!±!wL! YŀǘŀƳŀǊŀƴǎ ǇǊƻŬǝŜǊŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƳ ǘŜŎƘπ

ƴƛǎŎƘŜƴ ²ƛǎǎŜƴ ŘŜǊ {±. aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ όLƴƎŜƴƛŜǳǊŜΣ ¢ŜŎƘπ

ƴƛƪŜǊΣ .ƻƻǘǎōŀǳŜǊΣ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪŜǊΦΦύΣ ƳƻŘŜǊƴŜǊ [ƻƎƛǎǝƪ 

ǳƴŘ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜǊ [ŀƎŜǊƘŀƭǘǳƴƎΦ 5ƛŜ 9ƛƎƴŜǊ ŜǊƘŀƭǘŜƴ 

Řŀǎ ōŜƴǀǝƎǘŜ .!±!wL! hǊƛƎƛƴŀƭǘŜƛƭ ŀƴ όŦŀǎǘύ ƧŜŘŜƳ hǊǘ 

ŘŜǊ ²Ŝƭǘ ǎŎƘƴŜƭƭ ƎŜƭƛŜŦŜǊǘΦ CǸǊ ŘƛŜ 9ǊƳƛǧƭǳƴƎ ŘŜǎ ǊƛŎƘǝπ

ƎŜƴ 9ǊǎŀǘȊǘŜƛƭǎ ǎǘŜƘŜƴ ǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊǘŜ ¢ŜŎƘƴƛƪŜǊ ōŜƛŘŜǊ 

CƛǊƳŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ  

α5ƛŜ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ǿƻƴ .!±!wL! ¸!/I¢{ ǳƴŘ {±. ƛǎǘ Ŝƛƴ 

ǿŜƛǘŜǊŜǊ ǿƛŎƘǝƎŜǊ .ŀǳǎǘŜƛƴ ŦǸǊ ŘƛŜ Ǿƻƴ .!±!wL! 

¸!/I¢{ ƎŜǎǘŀǊǘŜǘŜ {ŜǊǾƛŎŜ-LƴƛǝŀǝǾŜ .!±!wL!Ҍ 

όǿǿǿΦōŀǾŀǊƛŀǇƭǳǎΦŘŜύΦ aƛǘ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜƴ {ŜǊǾƛŎŜŀƴπ

ƎŜōƻǘŜƴ ƳǀŎƘǘŜ .!±!wL! 9ƛƎƴŜǊƴ ǳƴŘ /ƘŀǊǘŜǊƪǳƴŘŜƴ 

ŜƛƴŜ ƘǀŎƘǎǘƳǀƎƭƛŎƘŜ [ŜōŜƴǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŀǎǎŜǊ 

ōƛŜǘŜƴΦ 9ƛƴŜ ǇŜǊŦŜƪǘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ƴƛǘ .!±!wL! hǊƛƎƛπ

ƴŀƭǘŜƛƭŜƴ ƎŜƘǀǊǘ ŘŀȊǳ ǳƴŘ Ƴƛǘ {±. ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ ƛŘŜŀπ

ƭŜƴ tŀǊǘƴŜǊ ƎŜŦǳƴŘŜƴάΣ ŜǊƪƭŅǊǘ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ ²ƛŜƎŀƴŘΣ 

¢ŜŀƳƭŜƛǘŜǊ ŘŜǎ !ƊŜǊǎŀƭŜǎ .ŜǊŜƛŎƘ ōŜƛ .!±!wL! 

¸!/I¢{Φ  

ǿǿǿΦōŀǾŀǊƛŀ-ȅŀŎƘǘōŀǳΦŎƻƳ 

ǿǿǿΦǎǾōΦŘŜ 

CŜǊƴǎŜƘŜƴ 

.!±!wL! ¸!/I¢{ ǳƴŘ {±. ƪǸƴŘƛƎŜƴ 

ŘƛŜ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ±ŜǊǘǊƛŜō 

Ǿƻƴ .!±!wL! hǊƛƎƛƴŀƭǘŜƛƭŜƴ ŀƴΦ 

http://www.bavariaplus.de
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²ŜŀǘƘŜǊtǊƻ CǊŜŜΥ tǊƻŬ-²ŜǧŜǊ Ǿƻƴ aŜǘŜƻπ

DǊƻǳǇ ƧŜǘȊǘ ŀǳŎƘ ȊǳƳ bǳƭƭǘŀǊƛŦ 

{ƛŜ ǿŀǊ ŜƛƴŜ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ ²ŜǧŜǊ-!ǇǇǎ ƛƳ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ !ǇǇ 

{ǘƻǊŜ ǳƴŘ ȊŅƘƭǘ ǎŜƛǘ WŀƘǊŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ ōŜƭƛŜōǘŜǎǘŜƴ 

!ƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŘƛŜǎŜǊ YŀǘŜƎƻǊƛŜΦ Lƴ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎŜƴ ¢Ŝǎǘǎ 

ƎŜƘǘ ²ŜŀǘƘŜǊtǊƻ Ǿƻƴ aŜǘŜƻDǊƻǳǇ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŀƭǎ 

¢ŜǎǘǎƛŜƎŜǊ ƘŜǊǾƻǊ ǳƴŘ ǿŀǊ ŘƻŎƘ ǳƴŜǊǊŜƛŎƘōŀǊ ŦǸǊ ŀƭƭŜΣ 

ŘƛŜ ŦǸǊ !ǇǇǎ ƪŜƛƴ DŜƭŘ ŀǳǎƎŜōŜƴ ǿƻƭƭŜƴΦ 5ŀǎ ŅƴŘŜǊǘ 

ǎƛŎƘ ŀō ƘŜǳǘŜΗ ²ŜŀǘƘŜǊtǊƻ CǊŜŜ ƛǎǘ 5L9 !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŦǸǊ 

{ǇŀǊŦǸŎƘǎŜ ς ǳƴŘ ƪŀƴƴ ŀō ǎƻŦƻǊǘ ƪƻǎǘŜƴŦǊŜƛ ǊǳƴǘŜǊƎŜƭŀπ

ŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΗ 

5ŀōŜƛ ƛǎǘ ŘŜǊ ƴŜǳǎǘŜƴ !ǇǇ Ǿƻƴ aŜǘŜƻDǊƻǳǇ ŘƛŜ &Ƙƴπ

ƭƛŎƘƪŜƛǘ ȊǳǊ ƎǊƻǖŜƴ {ŎƘǿŜǎǘŜǊ ŘǳǊŎƘŀǳǎ ŀƴȊǳǎŜƘŜƴΥ 

5ŀǎ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜ .ƭŀǳ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ƛƴ ²ŜŀǘƘŜǊtǊƻ CǊŜŜ ǿƛŜπ

ŘŜǊȊǳŬƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘƻŎƘ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ 5ŜǎƛƎƴ 

ŘŜǳǘƭƛŎƘΦ  

5ŀǎ ǿƛǊŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ōŜƛƳ {ǘŀǊǘǎŎƘƛǊƳ ŘŜǳǘƭƛŎƘΥ 5ƛŜ wŀπ

ŘŀǊ-±ƻǊǎŎƘŀǳ ƛǎǘ ƎŀƴȊ ƴŀŎƘ ƻōŜƴ ƎŜǿŀƴŘŜǊǘΣ ŘƛŜ т-

¢ŀƎŜ-±ƻǊƘŜǊǎŀƎŜ ŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ǿƛŜ ƎŜǿƻƘƴǘ ƛƳ ǳƴǘŜǊŜƴ 

.ŜǊŜƛŎƘΦ ½ŜƴǘǊŀƭ ŀƴƎŜƻǊŘƴŜǘ ǳƴŘ ŘŀŘǳǊŎƘ ƛƳƳŜǊ ƛƳ 

.ƭƛŎƪΥ !ƪǘǳŜƭƭŜ ²ŜǧŜǊŘŀǘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜ YǳǊȊπ

ŦǊƛǎǘ-±ƻǊƘŜǊǎŀƎŜΣ ŘƛŜ ƛƳƳŜǊ Řŀǎ ²ŜǧŜǊ ŘŜǊ ƪƻƳƳŜƴπ

ŘŜƴ му {ǘǳƴŘŜƴ ŀōōƛƭŘŜǘ ς ōŜƛŘŜǎ ŦŀǊōƭƛŎƘ ŀōƎŜǎŜǘȊǘ ƛƴ 

ŜƛƴŜƳ ƘŜƭƭŜǊŜƴ .ƭŀǳΦ 

bŜōŜƴ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊ ŘŜǎ {ǘŀǊǘōƛƭŘǎŎƘƛǊƳǎΣ ȊŜƛƎǘ 

ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘŜƴ ²ŜǧŜǊŘŀǘŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ 

ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ DǊŀǝǎ-!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ Ȋǳ ²ŜŀǘƘŜǊπ

tǊƻ ŀǳŦ Řŀǎ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ ŦƻƪǳǎǎƛŜǊŜƴΥ αaƛǘ ²ŜŀǘƘŜǊtǊƻ 

CǊŜŜ ƭƛŜŦŜǊƴ ǿƛǊ tǊƻƎƴƻǎŜƴΣ ŘƛŜ ƧŜŘŜǊ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ƪŀƴƴ ς 

ǳƴŘ ǿŜƴƛƎŜǊ ƛǎǘ Řŀ ƻƊ ƳŜƘǊάΣ ŜǊƪƭŅǊǘ 5ŀǾƛŘ YŀƛǎŜǊΣ 

IŜŀŘ ƻŦ /ƻƴǎǳƳŜǊ ōŜƛ aŜǘŜƻDǊƻǳǇΦ α¢ŀǳǇǳƴƪǘΣ [ǳƊπ

ŦŜǳŎƘǘŜ ƻŘŜǊ [ǳƊŘǊǳŎƪ ǎƛƴŘ ǿƛŎƘǝƎŜ tŀǊŀƳŜǘŜǊ ŦǸǊ 

aŜǘŜƻǊƻƭƻƎŜƴΣ ŦǸǊ [ŀƛŜƴ ŀōŜǊ ƳŜƛǎǘ ƴǳǘȊƭƻǎΦ 5ŜǎƘŀƭō 

ǿƛǊŘ ŘŜǊ bǳǘȊŜǊ ǎƛŜ ƛƴ ²ŜŀǘƘŜǊtǊƻ CǊŜŜ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ Ŭƴπ

ŘŜƴΦά 

5ŀŦǸǊ ƭƛŜŦŜǊǘ Řŀǎ ƴŜǳŜ aŜƴǸ ƭƛƴƪǎ ƻōŜƴ ǎŎƘƴŜƭƭŜƴ ½ǳπ

ƎǊƛũ ŀǳŦ ōŜƭƛŜōǘŜ ½ǳǎŀǘȊŦŜŀǘǳǊŜǎ ǿƛŜ ŘƛŜ ²ŜōŎŀƳǎΣ ŘƛŜ 

ǘŅƎƭƛŎƘŜƴ ²ŜǧŜǊ-bŜǿǎ ŘŜǊ aŜǘŜƻDǊƻǳǇ-

aŜǘŜƻǊƻƭƻƎŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ ²ŜǧŜǊ-CƻǘƻΦ 5ŀƳƛǘ ƪǀƴƴŜƴ 

bǳǘȊŜǊ Řŀǎ ŀƪǘǳŜƭƭŜ ²ŜǧŜǊ ƛƳ .ƛƭŘ ŦŜǎǘƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ Řƛπ

ǊŜƪǘ ƛƳ ŜƛƎŜƴŜƴ bŜǘȊǿŜǊƪ Ǿƛŀ CŀŎŜōƻƻƪΣ ¢ǿƛǧŜǊ ǳƴŘ 

/ƻΦ ǘŜƛƭŜƴΦ !ǳŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ CŀǾƻǊƛǘŜƴ ǎŜǘȊŜƴ ŘƛŜ aŜǘŜƻπ

DǊƻǳǇ-9ƴǘǿƛŎƪƭŜǊ ŀǳŦ !ƭǘōŜǿŅƘǊǘŜǎΦ 5ƛŜ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ 

ǳƴŘ {ƻǊǝŜǊǳƴƎ ŘŜǊ [ƛǎǘŜ ŜǊŦƻƭƎǘ ŀƴŀƭƻƎ Ȋǳ ²ŜŀǘƘŜǊtǊƻΣ 

ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ YŀǊǘŜ ƭƻƪŀƭƛǎƛŜǊŜƴ 

ƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ .ŜǎƛǘȊŜǊ Ǿƻƴ bŜǘŀǘƳƻ-²ŜǧŜǊǎǘŀǝƻƴŜƴ ƪǀƴπ

ƴŜƴ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ !ŎŎƻǳƴǘ ǾŜǊōƛƴŘŜƴ ǳƴŘ ǎƻ ŘƛŜ ŜƛƎŜπ

ƴŜƴ ²ŜǧŜǊŘŀǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ {ǘŀǊǘōƛƭŘǎŎƘƛǊƳ ƘƻƭŜƴΦ 

bŀǘǸǊƭƛŎƘ ƪƻƳƳǘ ŀǳŎƘ ²ŜŀǘƘŜǊtǊƻ CǊŜŜ Ƴƛǘ wŜƎŜƴǊŀπ

ŘŀǊ ǳƴŘ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴōƛƭŘŜǊƴΣ ōŜƛŘŜǎ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊ ǸōŜǊ ŘŜƴ 

wŀŘκ{ŀǘ-¢ŀōΦ ±ƻǊ ƘƻŎƘŀǳƅǀǎŜƴŘŜƴ YŀǊǘŜƴ ƪŀƴƴ ŘŜǊ 

bǳǘȊŜǊ ŘƛŜ !ƴƛƳŀǝƻƴ ŀōǎǇƛŜƭŜƴΣ ǸōŜǊ ŘƛŜ ½ŜƛǘƭŜƛǎǘŜ 

ǎǿƛǇŜƴ ǳƴŘ ǸōŜǊ ŘŜƴ .ǳǧƻƴ ƎŀƴȊ ƻōŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ {ŀǘŜƭƭƛπ

ǘŜƴōƛƭŘŜǊƴ ǿŜŎƘǎŜƭƴΦ [ŜǘȊǘŜǊŜ ǎƛƴŘ ǿŜƭǘǿŜƛǘ ǾŜǊŦǸƎōŀǊΣ 

Řŀǎ wŀŘŀǊ ŘŜŎƪǘ ŘŜƴ DǊƻǖǘŜƛƭ 9ǳǊƻǇŀǎΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŜƴ ǳƴŘ 

ŘƛŜ ¦{! ŀō ς ŜƛƴŜ 5ŀǘŜƴƳŜƴƎŜΣ ŘƛŜ ƴǳǊ ŘŜǎƘŀƭō ƛƴ Ŝƛπ

ƴŜǊ ƪƻǎǘŜƴŦǊŜƛŜƴ !ǇǇ ǾŜǊŦǸƎōŀǊ ƛǎǘΣ ǿŜƛƭ ŘŜǊ ²ŜǧŜǊπ

ŘƛŜƴǎǘ ŘƛŜ ŀƴŦŀƭƭŜƴŘŜƴ YƻǎǘŜƴ ŘŀǳŜǊƘŀƊ ŘǳǊŎƘ ²ŜǊōŜπ

ŜƛƴōƭŜƴŘǳƴƎŜƴ ǊŜŬƴŀƴȊƛŜǊŜƴ ǿƛǊŘΦ  

!ǇǇ {ǘƻǊŜ 

DƻƻƎƭŜ tƭŀȅ 

tǊƻŘǳƪǘǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ 

https://itunes.apple.com/de/app/weatherpro/id997728895?mt=8
https://play.google.com/store/apps/details?id=com.mg.android.free
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5ǊǳŎƪŜǊ ŀƴ .ƻǊŘ 

tƻƭŀǊƻƛŘ ½ƛǇ ς ŘŜǊ {ƻŦƻǊǘōƛƭŘŘǊǳŎƪŜǊ ŦǸǊ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ 

5ƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŎƘ ƴƻŎƘ ŀƴ ǎƛŜ ŜǊƛƴƴŜǊƴ ƪǀƴƴŜƴΥ 

ŘƛŜ tƻƭŀǊƻƛŘ-YŀƳŜǊŀǎΦ bŜōŜƴ ŘŜƴ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ !ƴǿŜƴπ

ŘǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǿŀǊ Ŝǎ ŘƻŎƘ ƛƳƳŜǊ ǎŎƘǀƴΣ ƛƴ ŘŜƴ 

ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ IŅŦŜƴ ŘŜǎ ¢ǀǊƴǎ Ŝƛƴ .ƛƭŘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ .Ŝπ

ƪŀƴƴǘŜƴ ƳŀŎƘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘ ŜƛƴŜ 9ǊƛƴƴŜπ

ǊǳƴƎ Ȋǳ ƘŀōŜƴΦ {ƻ ƘŀǧŜ tƻƭŀǊƻƛŘ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ƻŦƻǊǘōƛƭŘπ

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƛƴ ƎŜǿƛǎǎŜǊ ²ŜƛǎŜ ŦǸǊ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ ǎƻȊƛŀƭŜ 

bŜǘȊǿŜǊƪ ƎŜǎƻǊƎǘΣ ƛƴ ŘŜƳ aŜƴǎŎƘŜƴ ŜƛƴȊƛƎŀǊǝƎŜ aƻπ

ƳŜƴǘŜ ŦŜǎǘƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ǎƻŦƻǊǘ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ ǘŜƛƭŜƴ ƪǀƴπ

ƴŜƴΦ  

5ƛŜǎŜǎ 9ǊƭŜōƴƛǎ ōǊƛƴƎǘ ŘƛŜ YǳƭǘƳŀǊƪŜ ƴǳƴ ƛƴ ŘƛŜ ƳƻōƛƭŜ 

DŜƎŜƴǿŀǊǘ ȊǳǊǸŎƪ ǳƴŘ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘ ŘŜƴ ǘǊŀƎōŀπ

ǊŜƴ tƻƭŀǊƻƛŘ ½ƛǇ {ƻŦƻǊǘōƛƭŘŘǊǳŎƪŜǊΦ «ōŜǊ ŜƛƴŜ !ǇǇ ŦǸǊ 

ƛh{ ǳƴŘ !ƴŘǊƻƛŘ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ 5ǊǳŎƪŜǊ Ƴƛǘ ƧŜŘŜƳ 

{ƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ƻŘŜǊ ¢ŀōƭŜǘ ǾŜǊōƛƴŘŜƴ ǳƴŘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ 

ǎŎƘƴŜƭƭŜǎ .ŜŘǊǳŎƪŜƴ ŘŜǎ рΣм ŎƳ Ȅ тΣс ŎƳ ±ƻƭƭŦŀǊōŜƴ-

CƻǘƻǇŀǇƛŜǊǎΦ α5ŀǎ ǎƻŦƻǊǝƎŜ ¢ŜƛƭŜƴ Ǿƻƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ 

aƻƳŜƴǘŜƴ ƛǎǘ Řŀǎ tƻƭŀǊƻƛŘ ±ŜǊƳŅŎƘǘƴƛǎάΣ ǎŀƎǘ {Ŏƻǧ 

²Φ IŀǊŘȅΣ tǊŅǎƛŘŜƴǘ ǳƴŘ CƛǊƳŜƴŎƘŜŦ Ǿƻƴ tƻƭŀǊƻƛŘΦ 

α¦ƴǎŜǊŜ {ƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎ ǎƛƴŘ ǎǘŅƴŘƛƎ ōŜƛ ǳƴǎ ǳƴŘ ƛƳƳŜǊ 

ǀƊŜǊ ƘŀƭǘŜƴ ǿƛǊ !ǳƎŜƴōƭƛŎƪŜ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜƳ [ŜōŜƴ Ƴƛǘ 

ŘŜƴ DŜǊŅǘŜƴ ŦŜǎǘΦ Cƻǘƻǎ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ǎƻȊƛŀƭŜ bŜǘȊǿŜǊƪŜ 

ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘ ƻŘŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭ ǾŜǊǎŎƘƛŎƪǘΦ WŜŘƻŎƘ ōƭŜƛōǘ ŘŜǊ 

²ǳƴǎŎƘ ōŜǎǘŜƘŜƴΣ .ƛƭŘŜǊ ǇƘȅǎƛǎŎƘ ǿŜƛǘŜǊȊǳƎŜōŜƴ ǳƴŘ 

ŀƴŘŜǊŜƴ Ȋǳ ȊŜƛƎŜƴΦ 5ŜǊ tƻƭŀǊƻƛŘ ½ƛǇ {ƻŦƻǊǘōƛƭŘŘǊǳŎƪŜǊ 

ǾŜǊŜƛƴŦŀŎƘǘ ŘƛŜǎŜƴ tǊƻȊŜǎǎ ǳƴŘ ƭŅǎǎǘ Řŀǎ ǇƘȅǎƛǎŎƘŜ ¢Ŝƛπ

ƭŜƴ ŜōŜƴǎƻ ǎǇŀǖƛƎ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛŜ Ŝƛƴ hƴƭƛƴŜǇƻǎǝƴƎΦ ²ƛǊ 

ǎƛƴŘ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘ Řŀǎ ŜƛƴƳŀƭƛƎŜ tƻƭŀǊƻƛŘ DŜŦǸƘƭ ŜƛƴŜǊ 

DŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀƴȊǳōƛŜǘŜƴΣ ŘƛŜ ǎǘŅƴŘƛƎ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ƛǎǘάΦ  

CǸǊ ŘƛŜ IƻǎŜƴǘŀǎŎƘŜ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΣ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ [ƛŦŜǎǘȅƭŜ 

ǇŀǎǎŜƴŘ 

aƛǘ ŘŜƴ !ōƳŜǎǎǳƴƎŜƴ тΣп ŎƳ Ȅ мн ŎƳ Ȅ нΣр ŎƳ ǳƴŘ 

ŜƛƴŜƳ DŜǿƛŎƘǘ Ǿƻƴ ƴǳǊ мус DǊŀƳƳ ǿƛǊŘ 

ŘŜǊ tƻƭŀǊƻƛŘ ½ƛǇ ȊǳƳ ƳƻōƛƭŜƴ !ƭƭǘŀƎǎōŜƎƭŜƛǘŜǊ ƛƳ 

{ƳŀǊǘǇƘƻƴŜ-CƻǊƳŀǘΦ &ǳǖŜǊƭƛŎƘ ǸōŜǊȊŜǳƎǘ ŘŜǊ IƻǎŜƴπ

ǘŀǎŎƘŜƴŘǊǳŎƪŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ IƻŎƘƎƭŀƴȊƻōŜǊƅŅŎƘŜΣ ŘƛŜ 

ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ǘȅǇƛǎŎƘŜ tƻƭŀǊƻƛŘ [ƻƎƻ ŜǊƎŅƴȊǘ ǿƛǊŘΦ «ōŜǊ 

ŘŜƴ ŜƛƴȊƛƎŜƴ .ŜŘƛŜƴƪƴƻǇŦ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ DŜǊŅǘ Ŝƛƴ- ǳƴŘ 

ŀǳǎǎŎƘŀƭǘŜƴΦ 

5ŜǊ tƻƭŀǊƻƛŘ ½ƛǇ ǿƛǊŘ ǇŜǊ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜǊ ƛh{κ!ƴŘǊƻƛŘ !ǇǇ 

ƎŜǎǘŜǳŜǊǘ ǳƴŘ ǾŜǊōƛƴŘŜǘ ǎƛŎƘ Ǿƛŀ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ ƻŘŜǊ bC/ 

Ƴƛǘ ŘŜƳ .ŜƴǳǘȊŜǊƎŜǊŅǘΦ 5ƛŜ !ǇǇ ǳƳŦŀǎǎǘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ 

CŜŀǘǳǊŜǎΣ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƧŜŘŜǊ !ƴǿŜƴŘŜǊ ǎŜƛƴŜ YǊŜŀǝǾƛǘŅǘ 

ŀǳǎŘǊǸŎƪŜƴ ǳƴŘ .ƛƭŘŜǊ ǾƻǊ ŘŜƳ 5ǊǳŎƪǇǊƻȊŜǎǎ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ 

ƪŀƴƴΦ 5ƛŜ !ǇǇ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ CƻǘƻŀǳŦƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ Ƙŀǘ ½ǳπ

ƎǊƛũ ŀǳŦ ŘƛŜ 5ŀǘŜƛŜƴ ŘŜǎ bǳǘȊŜǊǎΣ ǳƳ .ƛƭŘŜǊ Ƴƛǘ CƛƭǘŜǊƴΣ 

9ũŜƪǘŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜƴ CǳƴƪǝƻƴŜƴ Ȋǳ ōŜŀǊōŜƛǘŜƴΦ 5ŀȊǳ 

ƎŜƘǀǊŜƴΥ 

¶ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ IŜƭƭƛƎƪŜƛǘΣ YƻƴǘǊŀǎǘΣ CŀǊōǎŅǩπ

ƎǳƴƎ ǳƴŘ {ŎƘŀǩŜǊǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ȊǿǀƭŦ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴ 

CŀǊōŬƭǘŜǊ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ {ŜǇƛŀΣ wŜǘǊƻ ǳƴŘ I5wΦ 

¶ aƻŘǳǎ ȊǳǊ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ YƻƭƭŀƎŜƴ ŀǳǎ ōƛǎ Ȋǳ ƴŜǳƴ 

.ƛƭŘŜǊƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ !ǳǎŘǊǳŎƪΦ 

¶ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ȊǳǊ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ .ƛƭŘŜǎ Ƴƛǘ wŀƘπ

ƳŜƴΣ {ǝŎƪŜǊƴΣ {ǘŜƳǇŜƭƴΣ 9ƳƻǝŎƻƴǎΣ !ƴƛƳŀǝƻƴŜƴ 

ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ aŀƭ-aƻŘǳǎΦ 

¶ 9ƛƴȊƛƎŀǊǝƎŜǊ ±ƛǎƛǘŜƴƪŀǊǘŜƴ-aƻŘǳǎ Ƴƛǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜπ

ƴŜƴ ±ƻǊƭŀƎŜƴΦ 5ƛŜ ōŜǎǘŜ !Ǌǘ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘπ

ƪŜƛǘ ŀǳǎȊǳŘǊǸŎƪŜƴΦ 

¶ {ǇƛŜƭŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƎŜƘŜƛƳŜƴ .ƭƛŎƪΥ 9ƛƴŜ hǇǝƻƴ ȊǳǊ 

ǾŜǊǎǘŜŎƪǘŜƴ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ CƻǘƻǎΦ 5ŜǊ !ǳǎŘǊǳŎƪ 

ōƭŜƛōǘ ǳƴōŜŀǊōŜƛǘŜǘΣ ŜƴǘƘŅƭǘ ƧŜŘƻŎƘ ŜƛƴŜƴ vw-/ƻŘŜΣ 

ŘŜǊ Řŀǎ ŦŜǊǝƎ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜ .ƛƭŘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ {ŎŀƴƴŜƴ 

ǇǊŜƛǎƎƛōǘΦ 

 ½LbY ½ŜǊƻ LbY 5ǊǳŎƪǾŜǊŦŀƘǊŜƴ 

5ŜǊ tƻƭŀǊƻƛŘ ½ƛǇ {ƻŦƻǊǘōƛƭŘŘǊǳŎƪŜǊ ƴǳǘȊǘ ŘƛŜ ǊŜǾƻƭǳǝƻπ

ƴŅǊŜ ǝƴǘŜƴŦǊŜƛŜ ½ŜǊƻ-Lƴƪ-5ǊǳŎƪǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ Ǿƻƴ ½LbY 

LƳŀƎƛƴƎΦ 5ŀǎ ǇŀǘŜƴǝŜǊǘŜ ½LbY tŀǇƛŜǊ ŜƴǘƘŅƭǘ ōŜǊŜƛǘǎ 

CŀǊōƪǊƛǎǘŀƭƭŜ ǳƴŘ ƛǎǘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜ .ŜǎŎƘƛŎƘǘǳƴƎ 

ǾƻǊ ±ŜǊǿƛǎŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ±ŜǊǎŎƘƳǳǘȊǳƴƎŜƴ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘΦ ±ƻǊ 

ŘŜƳ 5ǊǳŎƪǇǊƻȊŜǎǎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ YǊƛǎǘŀƭƭŜ ŦŀǊōƭƻǎΣ ǎƻŘŀǎǎ 

½LbY tŀǇƛŜǊ ǿƛŜ ǊŜƎǳƭŅǊŜǎ CƻǘƻǇŀǇƛŜǊ ŀǳǎǎƛŜƘǘΦ 9Ǌǎǘ 

ōŜƛƳ 5ǊǳŎƪŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ YǊƛǎǘŀƭƭŜ ŀƪǝǾƛŜǊǘ ǳƴŘ CŀǊōŜƴ 

ǎƛŎƘǘōŀǊΦ 5ŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƘƻŎƘǿŜǊǝƎŜǎ ±ƻƭƭŦŀǊōŦƻǘƻ 

ƻƘƴŜ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ CŀǊōōŅƴŘŜǊƴΣ ¢ƛƴǘŜƴǇŀǘǊƻƴŜƴ 

ƻŘŜǊ ¢ƻƴŜǊΦ 

5ŀǎ .ƛƭŘ ǿƛǊŘ ƛƴ ǿŜƴƛƎŜǊ ŀƭǎ ŜƛƴŜǊ aƛƴǳǘŜ ŀǳŦ Řŀǎ рΣм 

ŎƳ Ȅ тΣс ŎƳ ƎǊƻǖŜ CƻǘƻǇŀǇƛŜǊ ƎŜŘǊǳŎƪǘ ǳƴŘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ 

ŘƛŜ ǎƻŦƻǊǝƎŜ ²ŜƛǘŜǊƎŀōŜ ŀƴ CǊŜǳƴŘŜ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜΦ  

tǊƻŘǳƪǘǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ 
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!ǳǖŜǊŘŜƳ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ ½LbY tŀǇƛŜǊ ŀƭǎ !ǳƃƭŜōŜǊ ōŜπ

ƴǳǘȊŜƴΥ 9ƛƴŦŀŎƘ ŘƛŜ {ŎƘǳǘȊǎŎƘƛŎƘǘ ŀǳŦ ŘŜǊ wǸŎƪǎŜƛǘŜ 

ŜƴǜŜǊƴŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ .ƛƭŘ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ ƎƭŀǧŜƴ hōŜǊƅŅŎƘŜ 

ŀƴōǊƛƴƎŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ƻũŜƴōŀǊǘ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ŀƴ 

.ƻǊŘ ŜƛƴŜ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎΥ ƻƊƳŀƭǎ ǿŜƛǖ Ƴŀƴ 

ƴƛŎƘǘΣ ƘƛƴǘŜǊ ǿŜƭŎƘŜǊ YƭŀǇǇŜ ƻŘŜǊ ¢ǸǊ ǎƛŎƘ ǿŀǎ ōŜŬƴπ

ŘŜǘΦ YƭŀǇǇŜ ŀǳŦΣ Cƻǘƻ ƎŜƳŀŎƘǘΣ ǳƴŘ ŀǳǖŜƴ ŀǳŦƎŜƪƭŜōǘΤ 

ǾƻƛƭłΗ 

5ŜǊ ƳƻōƛƭŜ tƻƭŀǊƻƛŘ ½ƛǇ {ƻŦƻǊǘōƛƭŘŘǊǳŎƪŜǊ ŜƴǘƘŅƭǘ Ŝƛπ

ƴŜƴ ƛƴǘŜǊƴŜƴΣ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳƅŀŘōŀǊŜƴ [ƛǘƘƛǳƳ-!ƪƪǳ Ƴƛǘ 

aƛƪǊƻ-¦{.-{ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜΣ ŘŜǊ ŀƴ ƧŜŘŜƳ .ƻǊŘƴŜǘȊ ƎŜƭŀπ

ŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ ±ƻƭƭ ƎŜƭŀŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ōƛǎ Ȋǳ нр Cƻǘƻǎ 

ŀǳǎƎŜŘǊǳŎƪǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ 5ǊǳŎƪŜǊ ƛǎǘ ǎƻŦƻǊǘ ǾŜǊŦǸƎōŀǊ 

ǳƴŘ ǿƛǊŘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ tǊŜƛǎ Ǿƻƴ мнфΣфл ŀƴƎŜōƻǘŜƴ 

²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦtƻƭŀǊƻƛŘΦŎƻƳ 

 

{Ŝƛǘ ǾƛŜƭŜƴ WŀƘǊŜƴ ƎŜƭƛŜōǘς ŘƛŜ CǊŀƳŜƭŜǎǎ 

5ƛŜ 9ƛƴƎƭŀǎƳŀǎƪŜΣ ŘƛŜ Ŝƛƴ ŜƛƴȊƛƎŀǊǝƎŜǎ 9ƴǎŜƳōƭŜ ŀǳǎ 

Dƭŀǎ ǳƴŘ ǊŀƘƳŜƴƭƻǎŜƴ aŀǎƪŜƴƪǀǊǇŜǊ ōƛƭŘŜǘΣ ƛǎǘ ŜƛƴŜǊ 

ŘŜǊ {/¦.!twh-YƭŀǎǎƛƪŜǊ ǎŎƘƭŜŎƘǘƘƛƴΥ ŘƛŜ CǊŀƳŜƭŜǎǎΦ 

{Ŝƛǘ ǾƛŜƭŜƴ WŀƘǊŜƴ ǿƛǊŘ ŘƛŜ CǊŀƳŜƭŜǎǎ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ƛƘǊŜǎ 

ǳƴǾŜǊǿŜŎƘǎŜƭōŀǊŜƴ [ƻƻƪǎ ǳƴŘ ƛƘǊŜǊ ŀǳǖŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛπ

ŎƘŜƴ tŀǎǎŦƻǊƳ ƎŜƭƻōǘ ǳƴŘ ƎŜƭƛŜōǘΦ WŜǘȊǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŘƛŜ ǊŀƘπ

ƳŜƴƭƻǎŜ 9ƛƴƎƭŀǎƳŀǎƪŜ ŀǳŎƘ ƛƴ ǿŜƛǖΗ 

5ŀǎ ǿŜƛŎƘŜ ŀƴǝŀƭƭŜǊƎŜƴŜ {ƛƭƛƪƻƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ŘǊŜƘōŀǊŜƴ 

aŀǎƪŜƴōŀƴŘǎŎƘƴŀƭƭŜƴ ǎƻǊƎŜƴ ŦǸǊ ǇŜǊŦŜƪǘŜƴ YƻƳŦƻǊǘΦ 

5ƛŜ CǊŀƳŜƭŜǎǎ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜƴ CŀǊōŜƴ {ŎƘǿŀǊȊ ǳƴŘ ²Ŝƛǖ 

ōŜƛƳ ŀǳǘƻǊƛǎƛŜǊǘŜƴ {/¦.!twh CŀŎƘƘŅƴŘƭŜǊ ȊǳƳ ŜƳǇŦΦ 

±Y Ǿƻƴ урΣлл 9ǳǊƻ Ȋǳ ŜǊǿŜǊōŜƴΦ 

ǿǿǿΦǎŎǳōŀǇǊƻΦŘŜ 

 

 

 

 

 

5ŜŎƪǾŜǎǘ Ƴƛǘ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜǊ ǊŜǎŎǳŜa9 ah.м  

5ƛŜ ƴŜǳŜ ϥǊŜǎŎǳŜa9 ah.мϥΣ ŜƛƴŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ !L{ 

ό!ǳǘƻƳŀǝŎ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳύ-9ƛƴƘŜƛǘ ǿǳǊŘŜ ƪƻƴπ

ǎǘǊǳƛŜǊǘΣ ǳƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ 5ŜŎƪǾŜǎǘ-wŜƛƘŜ ƎŜǘǊŀπ

ƎŜƴ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ōŜƛ ŘŜǊ αaŀƴƴ-ǸōŜǊ-.ƻǊŘ-wŜǧǳƴƎά 

Ȋǳ ŀǎǎƛǎǝŜǊŜƴΦ !ō ǎƻŦƻǊǘ ƪŀƴƴ ŘƛŜ ϥǊŜǎŎǳŜa9 ah.мϥ-

9ƛƴƘŜƛǘ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘ ǳƴŘ ŜƛƴǎŀǘȊōŜǊŜƛǘ ƛƴ LƘǊŜǊ 

5ŜŎƪǾŜǎǘ wŜǧǳƴƎǎǿŜǎǘŜ ƎŜƭƛŜŦŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

wŜǧǳƴƎǎƎǳǊǘ Ƴƛǘ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜǊ wŜǧǳƴƎǎǿŜǎǘŜ tǊƻ {Ŝƴπ

ǎƻǊ нтрb Ҍ ǊŜǎŎǳŜa9 ah.м  

±ƪΦ ƛƴƪƭΦ оуоΣфл Ҍ ǊŜǎŎǳŜa9 ah.м ϵ омфΣлл 

wŜǧǳƴƎǎƎǳǊǘ Ƴƛǘ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜǊ wŜǧǳƴƎǎǿŜǎǘŜ IŀƳƳŀǊ-

{ȅǎǘŜƳ мтлb Ҍ ǊŜǎŎǳŜa9 ah.м 

±ƪΦ ƛƴƪƭΦ офпΣфл Ҍ ǊŜǎŎǳŜa9 ah.м ϵ омфΣлл 

wŜǧǳƴƎǎƎǳǊǘ Ƴƛǘ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜǊ wŜǧǳƴƎǎǿŜǎǘŜ tǊƻ {Ŝƴπ

ǎƻǊ мтлb Ҍ ǊŜǎŎǳŜa9 ah.м 

±ƪΦ ƛƴƪƭΦ онуΣфл Ҍ ǊŜǎŎǳŜa9 ah.м ϵ омфΣлл 

²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΥ ǿǿǿΦŦǊƛǎŎƘΦŘŜ 

tǊƻŘǳƪǘǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ 

http://www.Polaroid.com
http://www.scubapro.com/de-DE/DEU/dealer-locator.aspx
http://www.frisch.de


 тм 

 tǊƻŘǳƪǘǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ 

tǊŜƛǎƎŜƪǊǀƴǘŜ CƭƻǎǎŜ ƛƴ ŘŜǊ [ƛŜōƭƛƴƎǎŦŀǊōŜ 

{/¦.!twh ōƛŜǘŜǘ ǎŜƛƴŜ ǳƴǾŜǊƎƭŜƛŎƘƭƛŎƘŜ IƻŎƘƭŜƛǎǘǳƴƎǎƅƻǎǎŜ ƧŜǘȊǘ 

ƛƴ ǎƛŜōŜƴ CŀǊōŜƴ ŀƴΦ 9ƛƴ ǎŎƘƛŎƪŜǎ [ƛƭŀ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘ ŘƛŜ CŀƳƛƭƛŜΣ ŀǳǎ ǎƛŜπ

ōŜƴ ǘƻƭƭŜƴ CŀǊōŜƴ ƪŀƴƴ ŘŜǊ ¢ŀǳŎƘŜǊ ƴǳƴ ǿŅƘƭŜƴΦ  

²!{ a!/I¢ 5L9 {9!²LbD bh±! {h .9{hb59w{Κ 

!ƴǎǘŜƭƭŜ ŘŜǊ ŀƭƭƳŅƘƭƛŎƘŜƴ YǊǸƳƳǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜƴ CƭƻǎǎŜ 

ōŜǎƛǘȊǘ ŘƛŜ {ŜŀǿƛƴƎ bƻǾŀ Ŝƛƴ ǎŎƘƳŀƭŜǎΣ ōŜǿŜƎƭƛŎƘŜǎ DŜƭŜƴƪΦ 5ŀǎ 

ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ Dп DŜƭŜƴƪ ƛǎǘ Ŝƛƴ ŜƛƴȊƛƎŀǊǝƎŜǊ .ƭŀǧōŜǿŜƎǳƴƎǎƳŜŎƘŀπ

ƴƛǎƳǳǎΣ ŘŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƻōŜƴƭƛŜƎŜƴŘŜƴ !ǳǎƪŜǊōǳƴƎ ǳƴŘ ǾŜǊƎǊǀǖŜǊǘŜƴ 

DŜƭŜƴƪŜƛƴƪŜǊōǳƴƎŜƴ ŀǳŦǿŀǊǘŜǘΦ 5ŀǎ CƭƻǎǎŜƴōƭŀǧ ƪƭŀǇǇǘ ŜǊǎǘ ǿŜƛŎƘΣ 

Řŀƴƴ ƘŀǊǘ ŀō ς ƎŜƴŀǳ ǿƛŜ ŘƛŜ {ŎƘǿŀƴȊƅƻǎǎŜ ŜƛƴŜǎ 5ŜƭŬƴǎ ƻŘŜǊ 

²ŀƭǎΦ 5ŜǊ ¢ŀǳŎƘŜǊ Ƙŀǘ ǎƻ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ŘŜƴ ǇŜǊŦŜƪǘŜƴ !ƴǎǘŜƭƭǿƛƴƪŜƭ ǳƴŘ 

Řŀǎ ƎŜǎŀƳǘŜ .ƭŀǧ ƎŜƴŜǊƛŜǊǘ ŜƛƴŜƴ ŀǳǖŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘ ƘƻƘŜƴ {ŎƘǳō 

ōŜƛ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜƳ ²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘΦ 

YƛŎƪǘ Ƴŀƴ ƘŅǊǘŜǊΣ ōƛŜƎŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ CƭƻǎǎŜƴǎǇƛǘȊŜƴ ƴŀŎƘ ƻōŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ 

²ŀǎǎŜǊ ǿƛǊŘ ǎǘŅǊƪŜǊ ƪŀƴŀƭƛǎƛŜǊǘΣ ǿŀǎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ƘǀƘŜǊŜƴ DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎπ

ƪŜƛǘ ŦǸƘǊǘΦ 5ƛŜ ŜȄǘǊŀ ōǊŜƛǘŜ !ōǊƛǎǎƪŀƴǘŜ Ǝƛōǘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊǘǊƛŜōΦ 

¦Ƴ ŜƛƴŜ ƭŜƛŎƘǘ ƘǀƘŜǊŜ ǎŜƛǘƭƛŎƘŜ {ǘŜƛŬƎƪŜƛǘ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ 

ƘŀƭōƳƻƴŘŦǀǊƳƛƎŜǊ {ǘŀō ƛƳ ƳƛǧƭŜǊŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ CƭƻǎǎŜ ŜƛƴƎŜŀǊōŜƛπ

ǘŜǘΦ ²ŜƛǘŜǊƘƛƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ CƭǸƎŜƭ Ǿƻƴ ŘŜǊ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ {ǘǊŜōŜ ōƛǎ Ȋǳ 

ŘŜƴ CƭǸƎŜƭǎǇƛǘȊŜƴ Ƙƛƴ ŘǸƴƴŜǊΦ Lƴ ŘŜǊ {ǳƳƳŜ ǎƻǊƎǘ ŘƛŜǎ ŦǸǊ Ŝƛƴ Ƙǀπ

ƘŜǊŜǎ !ƴǎǇǊŜŎƘǾŜǊƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ƳŜƘǊ [ŜƛǎǘǳƴƎ ōŜƛ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ 

ǿŜƴƛƎŜǊ YǊŀƊŀǳŦǿŀƴŘΦ 

5ƛŜ ǘƻǘŜ {Ŝƪǝƻƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ CǳǖǘŜƛƭ ǳƴŘ CƭƻǎǎŜƴōƭŀǧ ŜǊȊŜǳƎǘ ²ƛŘŜǊπ

ǎǘŀƴŘ ŀōŜǊ ƪŜƛƴŜ .ŜǎŎƘƭŜǳƴƛƎǳƴƎ ς ŘŜǎǿŜƎŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜǎŜǊ ¢Ŝƛƭ 

ŜƴǜŜǊƴǘΦ 5ŀǎ ²ŀǎǎŜǊ ƅƛŜǖǘ ŘƛǊŜƪǘ ǳƴǘŜǊ Řŀǎ .ƭŀǧ ǳƴŘ ŘŜǊ ¢ŀǳŎƘŜǊ 

ŜǊŦŅƘǊǘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƳŜƘǊ {ŎƘǳō Ƴƛǘ ǿŜƴƛƎŜǊ !ƴǎǘǊŜƴƎǳƴƎΦ 

5ƛŜ ƴŜǳŜƴ !ƴǝǊǳǘǎŎƘ-YƛǎǎŜƴ ǎƛƴŘ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ ǘƘŜǊƳƻπ

ǇƭŀǎǝǎŎƘŜƴ ±ǳƭƪŀƴƛǎƛŜǊǳƴƎǎƳŀǘŜǊƛŀƭ ό¢t±ύ ƎŜŦŜǊǝƎǘΣ ƎŜōŜƴ ŜƛƴŜƴ 

ƘŜǊŀǳǎǊŀƎŜƴŘŜƴ Iŀƭǘ ŀǳŦ ƴŀǎǎŜƴ hōŜǊƅŅŎƘŜƴ ǳƴŘ ǎƻǊƎŜƴ ŦǸǊ ŜȄǘǊŀ 

DǊƛǇ ōŜƛƳ IƻŎƘƪƭŜǧŜǊƴ Ǿƻƴ .ƻƻǘǎƭŜƛǘŜǊƴΦ 

5ŀǎ ŜǊƎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ CǳǖǘŜƛƭ Ƴƛǘ ǾŜǊƭŅƴƎŜǊǘŜǊ {ƻƘƭŜƴǇƭŀǧŜ ƎŀǊŀƴǝŜǊǘ 

ŜƛƴŜ ŜŶȊƛŜƴǘŜ YǊŀƊǸōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ ǳƴŘ ǎƻǊƎǘ ȊǳŘŜƳ ŦǸǊ ƳŜƘǊ Iŀƭǘ 

ŘƛǊŜƪǘ ŀƴ ŘŜǊ CŜǊǎŜΦ 

5ƛŜ {ŜŀǿƛƴƎ ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ aŀǘŜǊƛŀƭΣ Řŀǎ ŘƛŜ ōŜǎǘŜƴ ǘŜŎƘƴƛπ

ǎŎƘŜƴ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ǾŜǊŜƛƴǘ ςaƻƴǇǊŜƴŜϯΣ Řŀǎ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ wŀǳƳπ

ŦŀƘǊǘ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿƛǊŘΦ 5ŀǳŜǊǘŜǎǘǎ ōŜǿŜƛǎŜƴ ŜǎΥ мΦлллΦллл YƛŎƪǎ ǳƴŘ 

ƪŜƛƴŜǊƭŜƛ aŀǘŜǊƛŀƭŜǊƳǸŘǳƴƎ ς ŘƛŜ CƭƻǎǎŜ ƛǎǘ ƴŀƘŜȊǳ ǳƴȊŜǊǎǘǀǊōŀǊΦ 

IƻŎƘ ŜƭŀǎǝǎŎƘŜΣ ŀōŜǊ ŜȄǘǊŜƳ ǊƻōǳǎǘŜ .ǳƴƎŜŜ {ǘǊŀǇǎ ƎŀǊŀƴǝŜǊŜƴ 

Ŝƛƴ ǎŎƘƴŜƭƭŜǎ ǳƴŘ ƪƻƳŦƻǊǘŀōƭŜǎ !ƴ- ǳƴŘ !ǳǎȊƛŜƘŜƴΦ 

5ƛŜ {ŜŀǿƛƴƎ bƻǾŀ ƛǎǘ ȊǳƳ ŜƳǇŦΦ ±Y Ǿƻƴ мсфΣлл 9ǳǊƻ ƛƴ ŘŜƴ CŀǊōŜƴ 

{ŎƘǿŀǊȊΣ ²ŜƛǖΣ DŜƭōΣ .ƭŀǳΣ tƛƴƪ ǳƴŘ [ƛƭŀ ōŜƛƳ ŀǳǘƻǊƛǎƛŜǊǘŜƴ {/¦.!π

twh CŀŎƘƘŅƴŘƭŜǊ Ȋǳ ŜǊǿŜǊōŜƴΦ 5ƛŜ {ŜŀǿƛƴƎ DƻǊƛƭƭŀ ƛƴ ŘŜǊ CŀǊōŜ 

DǊŀǇƘƛǘ ȊǳƳ ŜƳǇŦΦ ±Y Ǿƻƴ мурΣлл 9ǳǊƻΦ 

ǿǿǿΦǎŎǳōŀǇǊƻΦŘŜ 

http://www.scubapro.com/de-DE/DEU/dealer-locator.aspx


 тн 

 

bŜǳΗ 9ƛƴ ²ŀƴǘŜƴǎǇŀƴƴǳƴƎǎƳŜǎǎƎŜǊŅǘ Ƴƛǘ 

ŘŜƳ aŀǎǘŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǊŜǇǊƻŘǳȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ 

ƪǀƴƴŜƴ 

Lƴ {ŜƎƭŜǊƪǊŜƛǎŜƴ ƛǎǘ ǎƛŜ ǎŎƘƻƴ ƛƳƳŜǊ ōŜƪŀƴƴǘΣ ŘƛŜ ƘƻƘŜ 

²ƛŎƘǝƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ ²ŀƴǘŜƴŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴΦ {ƛŜ ƛǎǘ ŘŜǊ 

{ŎƘƭǸǎǎŜƭ ŦǸǊ Ŝƛƴ ŜǊǎǘƪƭŀǎǎƛƎŜǎ [ŜƛǎǘǳƴƎǎƴƛǾŜŀǳ Ǿƻƴ wŜπ

ƎŀǧŀǎŜƎƭŜǊƴ ǳƴŘ ǎƻǊƎǘ ǳƴǘŜǊ ŜƛƴǿŀƴŘŦǊŜƛŜǊ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ 

ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ ŀǳŦ ŘƛŜ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ǎƛŎƘ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴŘŜƴ  

.ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǘǊƻǘȊŘŜƳ ǎŎƘƴŜƭƭ ǳƴŘ ŀŘŅǉǳŀǘ ǊŜŀƎƛŜǊǘ 

ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ .ƛǎ ƧŜǘȊǘ ǎƻƭƭǘŜƴ ǎƛŎƘ {ŜƎƭŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ .ŀπ

ǎƛŎǎ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴƎŜōŜƴΣ ǿŀǎ ƭŜǘȊǘƭƛŎƘ ƻƊ Ȋǳ CǊǳǎǘǊŀǝƻƴ 

ŦǸƘǊǘŜΣ Řŀ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƴŜǳŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǾƻǊƎŜπ

ƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴΦ   

5ŀǎ ƴŜǳŜ wƛƎ-{ŜƴǎŜ Ǿƻƴ {ǇƛƴƭƻŎƪ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴπ

ŘŜǎ IƛƭŦǎƳƛǧŜƭ ȊǳǊ ƻǇǝƳŀƭŜƴ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ aŀǎǘŜƴΦ 

9ǎ Ƴƛǎǎǘ ƎŜƴŀǳ ǿƛŜ ǾƛŜƭ Yƛƭƻ {ǇŀƴƴǳƴƎ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƳ 

5ǊŀƘǘ ōŜŬƴŘŜƴ ǳƴŘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ ²ŜƛǎŜ ŘƛŜ 

ƎŜǘŅǝƎǘŜƴ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴπ

ƎŜƴ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƛŘŜƴǝǎŎƘ ƴŀŎƘȊǳǾƻƭƭȊƛŜƘŜƴΦ YƻƳπ

ǇŀƪǘΣ ǎǘǊŀǇŀȊƛŜǊŦŅƘƛƎΣ ƭŜƛŎƘǘ ǳƴŘ ŜƛƴŦŀŎƘ ƛƴ ŘŜǊ IŀƴŘƘŀπ

ōǳƴƎΦ 5ŀǎ wƛƎ-{ŜƴǎŜ ŀǊōŜƛǘŜǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƪŀƭƛōǊƛŜǊǘŜƴ 

YƻƳǇƻǎƛǜŜŘŜǊΣ ǳƳ ǎƻ ŘƛŜ ½ǳƎƭŀǎǘ ƪƻǊǊŜƪǘ ŀōƭŜǎŜƴ Ȋǳ 

ƪǀƴƴŜƴΦ  

9ƘŜƳŀƭǎ ƳǸƘǎŀƳŜǎ !ōƭŜǎŜƴ ǳƴŘ ŀǳǎǊŜŎƘƴŜƴ ŘŜǊ 5ŀπ

ǘŜƴ ƎŜƘǀǊǘ ŘŀƳƛǘ ŘŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŀƴΦ aƛǘ ŘŜƳ wƛƎ-

{ŜƴǎŜ Ǿƻƴ {ǇƛƴƭƻŎƪ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ŘƛǊŜƪǘ ǳƴŘ ȊǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎ 

ŘƛŜ ƎŜǿƻƴƴŜƴ 5ŀǘŜƴ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 

9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ Ŧŀƭƭǎ ƴǀǝƎ ȊǳǊ .ŀǎƛǎŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ƧǳǎǝŜǊŜƴΣ 

ōŜǾƻǊ Ŝǎ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŀǳŦǎ ²ŀǎǎŜǊ ƎŜƘǘΦ  

9ƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ŦǸǊ 5ǊŅƘǘŜ ǳƴŘ ¢ŀǳǿŜǊƪ Ƴƛǘ н-р ƳƳ 5ǳǊŎƘπ

ƳŜǎǎŜǊ ȊŜƛƎǘ Řŀǎ wƛƎ-{ŜƴǎŜ ƎŜƴŀǳŜǎǘŜƴǎ ŀƴΣ ǿƛŜ ǎǘŀǊƪ 

ŘƛŜ .ŜƭŀǎǘǳƴƎ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ƛǎǘΣ ŘŀƳƛǘ ŀƳōƛǝƻƴƛŜǊǘŜ {Ŝπ

ƎŜƭŀǘƘƭŜǘŜƴ ǎƛŎƘŜǊ ƧǳǎǝŜǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŀǎ wƛƎ-{ŜƴǎŜ Ǿƻƴ 

{ǇƛƴƭƻŎƪ ƪŀƴƴ ǎƛƳǇŜƭ Ǿƻƴ .ƻƻǘ Ȋǳ .ƻƻǘ ŀƴ ŀƴŘŜǊŜ {ŜƎπ

ƭŜǊ ǿŜƛǘŜǊƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜǎŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ 

±ƻǊŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǇǊƻŬǝŜǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  

{ǇƛƴƭƻŎƪ /9h /ƘǊƛǎ Iƛƭƭ ǊŜǎǸƳƛŜǊǘΥ α¦ƴǎŜǊ ƴŜǳŜǎ wƛƎ-

{ŜƴǎŜ ƪƻƳǇƭŜǩŜǊǘ ǳƴǎŜǊŜ ǿŀŎƘǎŜƴŘŜ {ŜƴǎŜ-wŀƴƎŜ ŀƴ 

5ŀǘŜƴƳŜǎǎƎŜǊŅǘŜƴΦ {ŜƎƭŜǊ ǎƛƴŘ ƳŜƘǊ ǳƴŘ ƳŜƘǊ ŘŀǊŀƴ 

ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘΣ 5ŀǘŜƴ Ȋǳ ƎŜǿƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ŦŜǎǘȊǳƘŀƭǘŜƴΣ ǳƳ 

ƛƘǊŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Ȋǳ ǎǘŜƛƎŜǊƴ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ Ȋǳ 

ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΦ 5ŀǎ wƛƎ-{ŜƴǎŜ ōƛŜǘŜǘ ŜƛƴŜ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜ hǇǝπ

ƳƛŜǊǳƴƎ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴƳŜǎǎǳƴƎΦ 5ƛŜ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜ 

!ǇǇ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ Ŝƛƴ ŜƛƴŦŀŎƘŜǎ ¢ŜƛƭŜƴ ǳƴŘ 9ȄǇƻǊǝŜǊŜƴ 

Ǿƻƴ 5ŀǘŜƴΣ ŘƛŜ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŦǸǊ ǎǇŅǘŜǊŜ !ƴŀƭȅǎŜƴ ŘƛƎƛπ

ǘŀƭ ŀǳŧŜǿŀƘǊǘ ƻŘŜǊ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ ¢ŜŀƳǎ ƎŜǘŜƛƭǘ ǿŜǊŘŜƴ 

ƪǀƴƴŜƴΦ 

5ƛŜ !ǇǇ ƛǎǘ ƛh{ ƻŘŜǊ !ƴŘǊƻƛŘ ƪƻƳǇŀǝōŜƭ ǳƴŘ ŜǊƭŀǳōǘ 

Ŝǎ ŘŜƴ bǳǘȊŜǊƴΣ ƛƘǊŜ ƎŜǿƻƴƴŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŀŘŅǉǳŀǘ 

ŀǳŦ ŘŜƳ {ƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ƻŘŜǊ ¢ŀōƭŜǘ Ȋǳ ǎǇŜƛŎƘŜǊƴ ǳƴŘ ŦǸǊ 

ǎǇŅǘŜǊŜ ½ǿŜŎƪŜ ǿƛŜŘŜǊ ŀōȊǳǊǳŦŜƴΦ 5ƛŜ 5ŀǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ 

ƪǸƴƊƛƎ ōŜƛƳ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƻŘŜǊ wŜƎŀǧŜƴ ǿƛŜŘŜǊǾŜǊǿŜƴŘŜǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ  tǊŜƛǎΥ ŜƳǇŦΦ ±ƪΦ ƛƴƪƭΦ муф 9ǳǊƻ 

ǿǿǿΦŦǊƛǎŎƘΦŘŜ 

tǊƻŘǳƪǘǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ 

http://www.frisch.de
http://www.bootsholz.de/


 то 

 

¦ƭǘǊŀ vǳŀƭƛǘŅǘ ς ¦ƭǘǊŀ !ŎǝƻƴΥ  

bŜǳŜ wƻƭƭŜƛ !ŎǝƻƴŎŀƳ пнл Ƴƛǘ пƪ-!ǳƅǀǎǳƴƎ 

ǎŜǘȊǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ²ŀǎǎŜǊǎǇƻǊǘƭŜǊ ǎŎƘŀǊŦ ƛƴ {ȊŜƴŜ 

aƛǘ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ !ŎǝƻƴŎŀƳ пнл ōǊƛƴƎǘ wƻƭƭŜƛ Ŝƛƴ ǉǳŀƭƛǘŀπ

ǝǾ ƘƻŎƘǿŜǊǝƎŜǎ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ƪƻǎǘŜƴƎǸƴǎǝƎŜǎ IƛƎƘ-

9ƴŘ-aƻŘŜƭƭ Ƴƛǘ пƪ-±ƛŘŜƻŀǳƅǀǎǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƴ aŀǊƪǘΦ ¦ƴπ

ǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻ α¦ƭǘǊŀ vǳŀƭƛǘŅǘ ς ¦ƭǘǊŀ !Ŏǝƻƴά ǎǘŜƭƭǘ 

wƻƭƭŜƛ ŜƛƴŜ !ŎǝƻƴŎŀƳ ǾƻǊΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Ȋǳ [ŀƴŘŜ ǳƴŘ 

ƛƴ ŘŜǊ [ǳƊΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ƛƳ ²ŀǎǎŜǊ ŘǳǊŎƘ ƘŜǊŀǳǎǊŀπ

ƎŜƴŘŜ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ōŜǎǝŎƘǘΦ 

aƛǘ ŘŜǊ пƪ-!ǳƅǀǎǳƴƎ ŘǸǊŦŜƴ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜ !ŎǝƻƴŎŀƳ-Cŀƴǎ 

ŀǳŦ ōǊƛƭƭŀƴǘŜ ±ƛŘŜƻǎ ŦǊŜǳŜƴΦ Lƴ Cǳƭƭ-I5-vǳŀƭƛǘŅǘ ƴƛƳƳǘ 

ŘŜǊ /ŀƳŎƻǊŘŜǊ ōƛǎ Ȋǳ сл .ƛƭŘŜǊ ǇǊƻ {ŜƪǳƴŘŜ ŀǳŦΦ [ƻƻǇ-

CǳƴƪǝƻƴΣ ½ŜƛǘƭǳǇŜ ǳƴŘ ½ŜƛǘǊŀũŜǊ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ Ŝǎ ŘŀǊπ

ǸōŜǊ ƘƛƴŀǳǎΣ ±ƛŘŜƻǎ ƴƻŎƘ ƭŜōŜƴŘƛƎŜǊ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ .Ŝπ

ǎƻƴŘŜǊŜǎ IƛƎƘƭƛƎƘǘΥ aƛǘ мн aŜƎŀǇƛȄŜƭƴ ƭƛŜŦŜǊǘ ŘƛŜ Cƻǘƻ-

!ǳƅǀǎǳƴƎ ŘŜǊ wƻƭƭŜƛ !ŎǝƻƴŎŀƳ пнл ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƘƻƘŜ 

CƻǘƻǉǳŀƭƛǘŅǘΦ 

«ōŜǊ {ƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ƻŘŜǊ ¢ŀōƭŜǘ ƪǀƴƴŜƴ ¦ǎŜǊ ŀǳŦ Ŝƛƴπ

ŦŀŎƘǎǘŜ ²ŜƛǎŜ Ǿƛŀ !ǇǇ όƛhǎκ!ƴŘǊƻƛŘύ ŀǳŦ ŘƛŜ YŀƳŜǊŀ 

ȊǳƎǊŜƛŦŜƴ ς ŘŀƳƛǘ ǎƛƴŘ ǎƛŜ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜΣ Cƻǘƻǎ ǳƴŘ ±ƛπ

ŘŜƻǎ ŘƛǊŜƪǘ ŀǳŦ ŘŜƳ ǘǊŀƎōŀǊŜƴ 5ŜǾƛŎŜ ŀƴȊǳǎŎƘŀǳŜƴΣ ǎƛŜ 

ƛƘǊŜƴ CǊŜǳƴŘŜƴ Ȋǳ ȊŜƛƎŜƴ ƻŘŜǊ ǎƛŜ Ǿƻƴ ŘƻǊǘ ŀǳǎ ŘƛǊŜƪǘ 

ǸōŜǊ ƛƘǊŜ {ƻŎƛŀƭ-aŜŘƛŀ-YŀƴŅƭŜ Ȋǳ ǘŜƛƭŜƴΦ 

aƛǘ ŘŜǊ ƛƴ .ƭŀǳΣ ²Ŝƛǖ ƻŘŜǊ {ŎƘǿŀǊȊ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜƴΣ ср 

DǊŀƳƳ όƻƘƴŜ !ƪƪǳύ ƭŜƛŎƘǘŜƴ YŀƳŜǊŀ ƭƛŜŦŜǊǘ wƻƭƭŜƛ ǿƛŜ 

ƎŜǿƻƘƴǘ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜǎ ½ǳōŜƘǀǊ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ .ŀǎƛǎπ

ŀǳǎǎǘŀǧǳƴƎΦ  

5ŀȊǳ ƎŜƘǀǊŜƴ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ [ƛǘƘƛǳƳ-LƻƴŜƴ-!ƪƪǳ ŀǳŎƘ 

ŜƛƴŜ IŀƴŘƎŜƭŜƴƪ-CŜǊƴōŜŘƛŜƴǳƴƎ ȊǳǊ ƪŀōŜƭƭƻǎŜƴ {ǘŜǳŜπ

ǊǳƴƎ ŘŜǊ !ǳŦƴŀƘƳŜƴ ŀǳǎ ōƛǎ Ȋǳ ȊŜƘƴ aŜǘŜǊƴ 9ƴǜŜǊπ

ƴǳƴƎΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǿŜǊŘŜƴ Ŝƛƴ ¦ƴǘŜǊǿŀǎǎŜǊ-

{ŎƘǳǘȊƎŜƘŅǳǎŜ ȊǳƳ ¢ŀǳŎƘŜƴΣ ŘƛŜ YŀƳŜǊŀƘŀƭǘŜǊǳƴƎ 

.ŀǎƛŎ Ƴƛǘ ŘŜƳ н-YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ-5ǊŜƘƪƴƻǇŦ ǳƴŘ Ŝƛƴ {ǘŀπ

ǝǾŀŘŀǇǘŜǊ ƻƘƴŜ !ǳŦǇǊŜƛǎ ƳƛǘƎŜƭƛŜŦŜǊǘΦ  

LƳ ½ǳōŜƘǀǊ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴ ǎƛƴŘ ōŜƛ ŘŜǊ !ŎǝƻƴŎŀƳ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 

ƴŜǳŜƴ wƻƭƭŜƛ {ŀŦŜǘȅ tŀŘǎΥ 5ǳǊŎƘ Ŝƛƴ ¢«±-ƎŜǇǊǸƊŜǎ ƛƴπ

ƴƻǾŀǝǾŜǎ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǎȅǎǘŜƳ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ Řŀǎǎ 

ǎƛŎƘ IŜƭƳƪŀƳŜǊŀǎ ƛƳ CŀƭƭŜ ŜƛƴŜǎ ¦ƴŦŀƭƭǎ ƭǀǎŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ 

±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎǎǊƛǎƛƪƻ ǎƻ ƎŜǎŜƴƪǘ ǿƛǊŘΦ  

½ǳ ŘŜƴ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜƴ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ŘŜǊ YŀƳŜǊŀ ƎŜƘǀǊǘ 

ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜǎ ²ƛCƛ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ wŜƛŎƘǿŜƛǘŜ Ǿƻƴ 

ǊǳƴŘ мр aŜǘŜǊƴΦ 5ƛŜ !ƪƪǳƭŜƛǎǘǳƴƎ ŘŜǊ ŀō aƛǧŜ hƪǘƻπ

ōŜǊ ŦǸǊ мффΣфф 9ǳǊƻ ό¦±tύ ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘŜƴ !ŎǝƻƴŎŀƳ пнл 

ƭƛŜƎǘ ōŜƛ ōƛǎ Ȋǳ мпл aƛƴǳǘŜƴ όƳƛǘ млулǇκолŦǇǎ ƻƘƴŜ 

aƻƴƛǘƻǊύΦ 

ǿǿǿΦǊƻƭƭŜƛΦŘŜ 

tǊƻŘǳƪǘǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ 

http://www.rollei.de
http://www.ruwa-treuhand.ch/


 тп 

 tǊƻŘǳƪǘǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ 

±ŜǊǎǘŜƭƭōŀǊŜ ²ƛƴŘŦŀƘƴŜƴ ŦǸǊ I¸5wh±!b9π

²ƛƴŘǎǘŜǳŜǊŀƴƭŀƎŜƴ 

LƳƳŜǊ ƎǊǀǖŜǊŜ CŀƘǊǘŜƴȅŀŎƘǘŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƴ ƅŜȄƛōƭŜΣ 

ƭŜƛǎǘǳƴƎǎǎǘŅǊƪŜǊŜ ²ƛƴŘŦŀƘƴŜƴ 

tǸƴƪǘƭƛŎƘ ȊǳƳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ aŜǎǎŜǎŀƛǎƻƴ ǳƴŘ ŜǊǎǘƳŀƭǎ ƛƴ 

{ƻǳǘƘŀƳǇǘƻƴ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΣ ǎǘŜƭƭǘ I¸5wh±!b9 ǎŜƛƴŜ ƴŜǳπ

ŜƴΣ ǾŜǊǎǘŜƭƭōŀǊŜƴ ²ƛƴŘŦŀƘƴŜƴ ǾƻǊΦ 5ƛŜ ƛƳƳŜǊ ƎǊǀǖŜǊŜƴ 

CŀƘǊǘŜƴȅŀŎƘƘǘŜƴ ŘŜǊ ƘŜǳǝƎŜƴ !ǘƭŀƴǝƪǎŜƎƭŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ 

ǾŜǊǎǘŅǊƪǘŜ bŀŎƘŦǊŀƎŜ ŀǳǎ ŘŜƳ YŀǘŀƳŀǊŀƴǎŜƎƳŜƴǘ ŜǊπ

ŦƻǊŘŜǊǘŜƴ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ ŀǳŦ [ŀƴƎŦŀƘǊǘ ƘŅǳŬƎŜƴ 

5ƻǿƴǿƛƴŘ-.ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŜƛƴŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ ¢ŜŎƘƴƛƪΦ 

5ƛŜ IŀƭǘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ŘŜƴ 

±ƻǊƧŀƘǊŜƴ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘ ǳƴŘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ƴǳƴ ŘƛŜ Lƴǎǘŀƭƭŀπ

ǝƻƴ ŀǳŎƘ ŀƴ ǘȅǇƛǎŎƘŜƴ {ŜǊƛŜƴȅŀŎƘǘŜƴ ōƛǎ ƳŀȄƛƳŀƭ ол 

¢ƻƴƴŜƴ ±ŜǊŘǊŅƴƎǳƴƎΣ ǿŜƭŎƘŜ Ŧŀǎǘ ŀǳǎƴŀƘƳƭƻǎ Ƴƛǘ ƎǊƻπ

ǖŜƴ IŜŎƪƪƭŀǇǇŜƴ ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘ ǎƛƴŘΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ƴŜǳŜΣ 

ǾŜǊǎǘŜƭƭōŀǊŜ ²ƛƴŘŦŀƘƴŜ ƪŀƴƴ ŘŜǊ IŜōŜƭŀǊƳ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ 

ŘƛŜ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜ {ǘŜǳŜǊƪǊŀƊ ǾŜǊƎǊǀǖŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ς ƛŘŜŀƭ 

ōŜƛ [ŜƛŎƘǘǿƛƴŘōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴΦ 5ŜǊ ȊǳƳ {ǘŜǳŜǊƴ ƎŜƴǳǘȊǘŜ 

ǎŎƘŜƛƴōŀǊŜ ²ƛƴŘ ŀƴ .ƻǊŘ ǊŜƛŎƘǘ ƴǳƴ ŀǳŎƘ ōŜƛ ƭŀƴƎǎŀπ

ƳŜǊ CŀƘǊǘ ǾƻǊ ŘŜƳ ²ƛƴŘ ŀǳǎΣ ǳƳ ǎŎƘǿŜǊŜ ¸ŀŎƘǘŜƴ ǎƛπ

ŎƘŜǊ Ȋǳ ǎǘŜǳŜǊƴΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ [ŜƛŎƘǘǿƛƴŘǎŜπ

ƎŜƭƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘŜƳ ƛƳƳŜǊ ōŜƭƛŜōǘŜǊŜƴ tŀǊŀǎŀƛƭƻǊΣ 

ƛǎǘ ƴǳƴ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ǎŎƘǿŜǊŜ {ŎƘƛũŜ ǳƴǘŜǊ ²ƛƴŘǎǘŜǳŜǊǳƴƎ 

ƳǀƎƭƛŎƘΦ 

¢ƻƳ [ƻƎƛǎŎƘ ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ ƴŜǳŜ ²ƛƴŘŦŀƘƴŜ ŜǊǎǘƳŀƭǎ ȊǳǊ 

αōƻƻǘά нлмсΤ ŘŜǊ {ǘŀƴŘ ƛǎǘ ǿƛŜ ƛƳƳŜǊ ƛƴ IŀƭƭŜ мм Ȋǳ 

ŬƴŘŜƴΦ 

ǿǿǿΦǘƻƳƭƻƎƛǎŎƘΦŎƻƳ 

http://www.tomlogisch.com/
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 тс 

 

CŜŘŜǊǿŜƎŜ ŦǸǊ ŘŜƴ {ƪƛǇǇŜǊ 

9ƛƴ {ǇƻǊǘōƻƻǘǳƴŦŀƭƭ Ƴƛǘ ŦŀǘŀƭŜƴ CƻƭƎŜƴ ƳŀŎƘǘŜ ƛƳ 

CǊǸƘƧŀƘǊ нлмп {ŎƘƭŀƎȊŜƛƭŜƴΦ 5ŜǊ CŀƘǊŜǊ ŜƛƴŜǎ ǎŎƘƴŜƭπ

ƭŜƴ wL.ǎ Ƴƛǘ ƳŜƘǊŜǊŜƴ DŅǎǘŜƴ ŀƴ .ƻǊŘ ǎŎƘŅǘȊǘŜ ŘƛŜ 

IǀƘŜ ŘŜǊ IŜŎƪǿŜƭƭŜ ŜƛƴŜǎ CǊŀŎƘǘǎŎƘƛũŜǎ ŀǳŦ ŘŜǊ 9ƭōŜ 

ŦŀƭǎŎƘ Ŝƛƴ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘŦǳƘǊ ǎƛŜ Ƴƛǘ ƘƻƘŜǊ CŀƘǊǘΦ YƻƳπ

ǇǊŜǎǎƛƻƴǎŦǊŀƪǘǳǊŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ²ƛǊōŜƭǎŅǳƭŜ ǳƴŘ 

±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ YƴƛŜƎŜƭŜƴƪŜ ŘŜǊ LƴǎŀǎǎŜƴ ŘŜǎ .ƻƻπ

ǘŜǎ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ CƻƭƎŜ ŘŜǎ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ ƘŀǊǘŜƴ !ǳŦπ

ǎŎƘƭŀƎǎ ŀǳŦ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊƻōŜǊƅŅŎƘŜΦ  

9ƛƴ ŜȄǘǊŜƳŜǎ .ŜƛǎǇƛŜƭΣ ŘƻŎƘ ǾƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƳŀŎƘŜƴ 

ǎƛŎƘ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ƪƭŀǊΣ ǿŀǎ ǎƛŜ ƛƘǊŜƳ YǀǊǇŜǊ ȊǳƳǳǘŜƴ ōŜƛƳ 

ǎŎƘƴŜƭƭŜƴ wƛǧ ǸōŜǊ ŘƛŜ ²ŜƭƭŜƴ ƻŘŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ ǎǘǳƴŘŜƴπ

ƭŀƴƎŜƴ .ŜƭŀǎǘǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜǊ wŜƛǎŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ƻƻǘΦ 5ŀōŜƛ 

ǎƻƭƭ ŘŜǊ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘ ŀƴ .ƻǊŘ ŘƻŎƘ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ŘŜǊ 9ǊƘƻπ

ƭǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ wŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŘƛŜƴŜƴΦ 

²ŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜƴ .ŜƭŀǎǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 

/ǊŜǿǎ Ǿƻƴ aƻǘƻǊōƻƻǘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴŜƴ ǾŜǊƎƭƛŎƘŜƴΣ ŘŜƴŜƴ 

ŘƛŜ {ǇƻǊǘōƻƻǜŀƘǊŜǊ ŀƴ [ŀƴŘ ƛƳ αƴƻǊƳŀƭŜƴά [ŜōŜƴ ŀǳǎπ

ƎŜǎŜǘȊǘ ǎƛƴŘΣ ǎƻ ǿƛǊŘ ǎŎƘƴŜƭƭ ƪƭŀǊΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ 

.ƻƻǘǎǎǇƻǊǘƭŜǊ ƛƴ ƛƘǊŜǊ CǊŜƛȊŜƛǘ ƛƴ 9ȄǘǊŜƳǎƛǘǳŀǝƻƴŜƴ 

ōŜƎŜōŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ CŀƘǊŜǊ ǎŎƘƴŜƭƭŜǊ 

{ǇƻǊǘōƻƻǘŜ ƻŘŜǊ ƭŜƛǎǘǳƴƎǎǎǘŀǊƪŜǊ {ǇƻǊǘ-/ǊǳƛǎŜǊ ōŜπ

ǘǊƻũŜƴΦ 5ŀǎǎ Ŝƛƴ ǎǘŜƛƭŜǊ !ōƅǳƎ ǾƻƳ ²ŜƭƭŜƴƪŀƳƳ Ƴƛǘ 

ŘŜƳ {ǇƻǊǜƭƛǘȊŜǊ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎǎǊƛǎƛƪŜƴ ōƛǊƎǘΣ ƛǎǘ ŘŜƴ ƳŜƛǎπ

ǘŜƴ .ƻƻǘǎǎǇƻǊǘƭŜǊƴ ƴƻŎƘ ƪƭŀǊΦ !ǳŎƘ Řŀǎǎ Ŝƛƴ ǎǘǳƴŘŜƴπ

ƭŀƴƎŜǊ wƛǧ Ƴƛǘ ƘƻƘŜǊ CŀƘǊǘ ƛƴ ǊŀǳŜƳ ²ŀǎǎŜǊ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘ 

ōŜƭŀǎǘŜƴŘ ǎŜƛƴ ƪŀƴƴΣ ƭŜǳŎƘǘŜǘ ŜƛƴΦ 5ƻŎƘ ƳŀƴŎƘ ōǊŀǾŜǊ 

¢ƻǳǊŜƴǎƪƛǇǇŜǊ ŀƘƴǘ ƴƛŎƘǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ȊǿŀǊ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜΣ Řŀπ

ŦǸǊ ŀōŜǊ ŘŀǳŜǊƘŀƊŜ .ŜƭŀǎǘǳƴƎ ŀƴ .ƻǊŘ ǎŜƛƴŜǎ ƎŜƭƛŜōǘŜƴ 

.ƻƻǘŜǎ Ŝƛƴ ƴƛŎƘǘ ǳƴŜǊƘŜōƭƛŎƘŜǊ !ǳǎƭǀǎŜǊ ŦǸǊ ƎŜǎǳƴŘπ

ƘŜƛǘƭƛŎƘŜ tǊƻōƭŜƳŜ ǎŜƛƴ ƪŀƴƴΦ 

²ǸǊŘŜƴ ŘƛŜǎŜƭōŜƴ .ŜƭŀǎǘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ƳŀƴŎƘ Ŝƛƴ wǳƘŜπ

ǎǘŅƴŘƭŜǊ ƻŘŜǊ CǊŜƛȊŜƛǘǎƪƛǇǇŜǊ ŀƴ .ƻǊŘ ǎŜƛƴŜǊ CŀƘǊǘŜƴȅŀπ

ŎƘǘ ŀǳŦ ǎƛŎƘ ƴƛƳƳǘΣ ōŜƛƳ 9ǊǿŜǊōǎǘŅǝƎŜƴ ƛƳ !ǊōŜƛǘǎƭŜπ

ōŜƴ ŀǳƊǊŜǘŜƴΣ ǿŅǊŜ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘƎŜōŜǊ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜǘΣ ƘƛŜǊ 

!ōƘƛƭŦŜ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴΦ [ŀǳǘ ŘŜǎ αDŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǊŜǇƻǊǘǎ 

нлмпά ŘŜǊ ¢ŜŎƘƴƛƪŜǊ YǊŀƴƪŜƴƪŀǎǎŜ ǎƛƴŘ ƪƴŀǇǇ ȊŜƘƴ 

tǊƻȊŜƴǘ ŀƭƭŜǊ ƪǊŀƴƪƘŜƛǘǎōŜŘƛƴƎǘŜƴ !ǊōŜƛǘǎŀǳǎŦŅƭƭŜ ŀǳŦ 

tǊƻōƭŜƳŜ ƛƳ wǸŎƪŜƴōŜǊŜƛŎƘ ȊǳǊǸŎƪȊǳŦǸƘǊŜƴΦ [ƪǿ - ǳƴŘ 

.ǳǎ- ƻŘŜǊ DŀōŜƭǎǘŀǇƭŜǊŦŀƘǊŜǊΣ [ƻƪŦǸƘǊŜǊΣ CŀƘǊŜǊ Ǿƻƴ 

.ŀǳƳŀǎŎƘƛƴŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ Řŀǎ tŜǊǎƻƴŀƭ Ǿƻƴ {ŜŜ- ǳƴŘ 

.ƛƴƴŜƴǎŎƘƛũŜƴ ƎŜƘǀǊǘ Ȋǳ ŘŜƳ tŜǊǎƻƴŜƴƪǊŜƛǎΣ ŘŜǊ Ƴƛǘ 

ŘŜƳ tǊƻōƭŜƳ wǸŎƪŜƴƭŜƛŘŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ Ȋǳ ƪŅƳǇŦŜƴ ƘŀǘΦ 

±ŜǊŘŜǳǘƭƛŎƘǘ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ !Ǌǘ ŘŜǊ .ŜƭŀǎǘǳƴƎ ȊΦ.Φ ŜƛƴŜǎ 

.ŀǳƳŀǎŎƘƛƴŜƴ-CŀƘǊŜǊǎΣ ŘŜǊ ǸōŜǊ {ǘǳƴŘŜƴ ǎƛǘȊŜƴŘ ŀǳŎƘ 

ŀǳŦ ǳƴŜōŜƴŜƳ DŜƭŅƴŘŜ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ƛǎǘΣ ǳƴŘ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘǘ 

ǎƛŜ Ƴƛǘ ŘŜƴŜƴ ŘŜǎ {ƪƛǇǇŜǊǎ ŜƛƴŜǎ {ǇƻǊǘōƻƻǘŜǎΣ ŘŜǊ 

ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ǎƛǘȊŜƴŘ ȊΦ.Φ ōŜƛ DŜƎŜƴǿƛƴŘ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ Cƭǳǎǎπ

ƭŀǳŦ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ ±ŜǊƪŜƘǊ ǳƴŘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƳ ²ŜƭƭŜƴπ

ǎŎƘƭŀƎ ǎŜƛƴŜ .ŀƘƴŜƴ ȊƛŜƘǘΣ ǎƻ ǿƛǊŘ ǎŎƘƴŜƭƭ ƪƭŀǊΣ Řŀǎǎ 

ƘƛŜǊ ŘǳǊŎƘŀǳǎ tŀǊŀƭƭŜƭŜƴ ōŜǎǘŜƘŜƴΦ 

5Ŝƴƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƳŀǎǎƛǾŜΣ ƳŜŎƘŀƴƛǎŎƘŜ 9ƛƴǿƛǊƪǳƴƎŜƴΣ 

ǿƛŜ ǎƛŜ ȊΦ.Φ ōŜƛ ǎǘŀǊƪŜƴ .ŜƭŀǎǘǳƴƎŜƴ ǿƛŜ ōŜƛ ŘŜƳ Ŝƛƴπ

ƎŀƴƎǎ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ {ǇƻǊǘōƻƻǘǳƴŦŀƭƭ ŀǳƊǊŜǘŜƴΣ ƪǀƴπ

ƴŜƴ !ǳǎƭǀǎŜǊ Ǿƻƴ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ tǊƻōƭŜƳŜƴ ǎŜƛƴΦ 

DŜǊƛƴƎŜΣ ŀōŜǊ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ ƭŀƴƎŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ǿƛǊƪŜƴŘŜ 

ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ DŀƴȊƪǀǊǇŜǊ-±ƛōǊŀǝƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ǸōŜǊ Řŀǎ DŜπ

ǎŅǖ ǳƴŘ ŘŜƴ wǸŎƪŜƴ ŘŜƴ ƎŜǎŀƳǘŜƴ YǀǊǇŜǊ ŀƴǊŜƎŜƴΣ 

ƪǀƴƴŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƳŀǎǎƛǾŜ CƻƭƎŜƴ ƘŀōŜƴΦ !ǳŦ ŜƛƴŜƳ 

{ǇƻǊǘōƻƻǘ ƎŜǎŎƘƛŜƘǘ ŘƛŜǎ ȊΦ.Φ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ŜǿŜƎǳƴƎŜƴΣ 

ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 9ƛƴǿƛǊƪǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ {ŜŜƎŀƴƎΣ ŘŜƴ ²ŜƭƭŜƴπ

ǎŎƘƭŀƎ ŘŜǊ .ǳƎ- ǳƴŘ IŜŎƪǿŜƭƭŜƴ ǾƻǊōŜƛ- ƻŘŜǊ ŜƴǘƎŜπ

ƎŜƴƪƻƳƳŜƴŘŜǊ {ŎƘƛũŜ ƻŘŜǊ ŘǳǊŎƘ {ŎƘǿƛƴƎǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ 

ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ aƻǘƻǊ ǳƴŘ ŘƛŜ !ƴǘǊƛŜōǎŜƛƴƘŜƛǘ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ  

tǊƻŘǳƪǘǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ 



 тт 

 

bŜōŜƴ {ǘŀǳŎƘǳƴƎŜƴΣ ²ƛǊōŜƭ-YƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎŦǊŀƪǘǳǊŜƴ 

ƻŘŜǊ {ŎƘƭŜǳŘŜǊǘǊŀǳƳŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƧŜŘƻŎƘ ƴƻŎƘ ǿŜƛǘŜǊŜ 

±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ƳŜŎƘŀƴƛǎŎƘŜ 9ƛƴǿƛǊƪǳƴƎ Ŝƴǘπ

ǎǘŜƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ !ǳǖŜǊ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛǎŎƘŜǊ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜƴ 

ƻŘŜǊ 5ǳǊŎƘōƭǳǘǳƴƎǎǎǘǀǊǳƴƎŜƴ ǿŜƛǎŜƴ ȊΦ.Φ ŘƛŜ 

αwƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ ŦǸǊ ȊǳƭŅǎǎƛƎŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎŎƘŜ {ŎƘǿƛƴƎǳƴƎŜƴ 

ŀǳŦ {ŜŜǎŎƘƛũŜƴά ŘŜǊ .ŜǊǳŦǎƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊ ŦǸǊ ¢Ǌŀƴǎπ

ǇƻǊǘ ǳƴŘ ±ŜǊƪŜƘǊǎǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ό.D ±ŜǊƪŜƘǊύ ŀǳŦ {ȅƳǇǘƻπ

ƳŜ ǿƛŜ YƻǇŦǎŎƘƳŜǊȊŜƴΣ {ŜƘ- ǳƴŘ {ǇǊŀŎƘǎǘǀǊǳƴƎŜƴΣ 

!ǘŜƳōŜǎŎƘǿŜǊŘŜƴΣ {ŎƘƳŜǊȊŜƴ ƛƳ .ǊǳǎǘƪƻǊōΣ ŜǊƘǀƘǘŜ 

aǳǎƪŜƭŀƴǎǇŀƴƴǳƴƎΣ ¦ƴǘŜǊƭŜƛōǎǎŎƘƳŜǊȊŜƴ ǎƻǿƛŜ IŀǊƴ- 

ǳƴŘ {ǘǳƘƭŘǊŀƴƎ ƘƛƴΦ 

!ǳǎ ŘƛŜǎŜǊ tǊƻōƭŜƳŀǝƪ ƘŜǊŀǳǎ ǿǳǊŘŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ wƛŎƘǘƭƛπ

ƴƛŜ α±ƛōǊŀǝƻƴ нллнκппκ9Dά ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ ¦ƴƛƻƴ 

ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘΣ ŘƛŜ ǎŜƛǘ ŘŜƳ WŀƘǊŜ нллт ǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘ ƎŜƭǘŜƴπ

ŘŜǎ wŜŎƘǘ ŦǸǊ ŘŜƴ {ŎƘǳǘȊ Ǿƻƴ !ǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊƴ ǾƻǊ ŘŜƳ 

9ƛƴƅǳǎǎ Ǿƻƴ {ŎƘǿƛƴƎǳƴƎŜƴ ŀƳ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘπ

ƭŀƴŘ ƛǎǘΦ 5ŀōŜƛ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǳƳ ŜƛƴŜ ŀōǎπ

ǘǊŀƪǘŜ DǊǀǖŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǳƳ ŜƛƴŜƴ ƳŜǎǎōŀǊŜƴ ²ŜǊǘΣ ŦǸǊ 

ŘŜƴ DǊŜƴȊǿŜǊǘŜ ǳƴŘ !ōǎǘǳŦǳƴƎŜƴ ƎŜƭǘŜƴΣ ŘƛŜ ŀƴ ŘƛŜ 

bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ {ŎƘǳǘȊΣ tǊƻǇƘȅƭŀȄŜ- ǳƴŘ ±ŜǊƘƛƴŘŜπ

ǊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ƎŜƪƻǇǇŜƭǘ ǎƛƴŘΦ CǸǊ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘǎǿŜƭǘ 

ƎŜƭǘŜƴ ƘƛŜǊ ƪƭŀǊŜ YŜƴƴƎǊǀǖŜƴ ǳƴŘ wƛŎƘǘǿŜǊǘŜΣ ŘƛŜ ƛƳ 

wŀƘƳŜƴ ŀǊōŜƛǘǎƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜǊ {ǘǳŘƛŜƴ ŜǊƳƛǧŜƭǘ ǿǳǊπ

ŘŜƴΦ  

5ƛŜǎŜ .ŜƭŀǎǘǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ƛƳ DǊǳƴŘǎŀǘȊ ǳƴŘ ŘŜǊ !Ǌǘ ƴŀŎƘ 

ŘǳǊŎƘŀǳǎ ŀǳŦ ŘŜƴ {ǇƻǊǘōƻƻǘōŜǊŜƛŎƘ ǸōŜǊǘǊŀƎōŀǊ ǳƴŘ 

ǎƻƭƭǘŜƴ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ½ǳŘŜƳΥ 5ŜǊ {ƛƴƴ ŜƛƴŜǎ 

{ǇƻǊǘōƻƻǘŜǎ ƛǎǘ ŜǎΣ ƛƴ ŘŜǊ CǊŜƛȊŜƛǘ ŦǸǊ {Ǉŀǖ ǳƴŘ 9ǊƘƻπ

ƭǳƴƎ Ȋǳ ǎƻǊƎŜƴΦ 9ǎ ǎƻƭƭ ŘŜǎƘŀƭō ŜƛƴŜǎ ōƛŜǘŜƴΥ YƻƳŦƻǊǘΦ 

IŀǊǘŜ {ŎƘƭŅƎŜ ƻŘŜǊ ǎǘŀǊƪŜ ±ƛōǊŀǝƻƴŜƴ ǎƛƴŘ ŀōŜǊ ƴŜōŜƴ 

ŘŜǊ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŜƛƴŜǊ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǎŎƘŅŘƛƎŜƴŘŜƴ ²ƛǊπ

ƪǳƴƎ ǎŎƘƭƛŎƘǘǿŜƎ ǳƴƪƻƳŦƻǊǘŀōŜƭΦ  

¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ [ǀǎǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ƎŜŦƻǊŘŜǊǘΦ aƛǘ ŘŜƳ ƛƴǘŜǊŘƛǎπ

ȊƛǇƭƛƴŅǊŜƴ YƻƴƎǊŜǎǎ Ϧ9ǊƎƻƳŜŎƘŀƴƛŎǎϯϦ ƎŜƭŀƴƎ Ŝǎ ŘŜǊ 

DǊŀƳƳŜǊ !DΣ {ǇŜȊƛŀƭƛǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ 

{ƛǘȊǎȅǎǘŜƳŜƴ ŦǸǊ CŀƘǊȊŜǳƎŜ Ƴƛǘ {ƛǘȊ ƛƴ !ƳōŜǊƎ ƛƴ ŘŜǊ 

hōŜǊǇŦŀƭȊΣ ŜƛƴŜ tƭŀǨƻǊƳ ȊǳƳ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎŀǳǎǘŀǳǎŎƘ 

ǳƴǘŜǊ ŦǸƘǊŜƴŘŜƴ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭŜǊƴ Ȋǳ ŘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ²ƛǊπ

ōŜƭǎŅǳƭŜƴŦƻǊǎŎƘǳƴƎΣ 9ǊƎƻƴƻƳƛŜ ǳƴŘ .ƛƻƳŜŎƘŀƴƛƪ Ȋǳ 

ǎŎƘŀũŜƴΦ 5ŜǊ .ŜƎǊƛũ ŘŜǎ αŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜƴ {ƛǘȊŜƴǎά ǿǳǊŘŜ 

ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ α9ǊƎƻƳŜŎƘŀƴƛŎǎϯ-YƻƴƎǊŜǎǎŜǎά нллм ƎŜπ

ǇǊŅƎǘ ǳƴŘ ŦŀƴŘ ǎƻƎŀǊ 9ƛƴƎŀƴƎ ƛƴ ŘƛŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ .ƻǘǎŎƘŀƊ 

ŘŜǎ ŀƴƎŜǎŜƘŜƴŜƴ YƻƴƎǊŜǎǎŜǎ α5ŜǳǘǎŎƘŜǊ {ŎƘƳŜǊȊǘŀƎά 

ƛƴ CǊŀƴƪŦǳǊǘκaŀƛƴΦ DŜƳŜƛƴǘ ƛǎǘ ŘŀƳƛǘ Řŀǎ {ƛǘȊŜƴ Ƴƛǘ 

ŀƪǝǾŜƳ IŀƭǘǳƴƎǎǿŜŎƘǎŜƭΦ 5ƛŜ Ǝƭƻōŀƭ ƻǇŜǊƛŜǊŜƴŘŜ 

DǊŀƳƳŜǊ !D ƛǎǘ ŀǳŦ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ 

Ǿƻƴ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ǳƴŘ {ȅǎǘŜƳŜƴ ŦǸǊ tƪǿ-

LƴƴŜƴŀǳǎǎǘŀǧǳƴƎ ǎƻǿƛŜ Ǿƻƴ CŀƘǊŜǊ- ǳƴŘ tŀǎǎŀƎƛŜǊǎƛǘπ

ȊŜƴ ŦǸǊ hũǊƻŀŘ-bǳǘȊŦŀƘǊȊŜǳƎŜΣ [ƪǿΣ .ǳǎǎŜ ǳƴŘ .ŀƘπ

ƴŜƴ ǎǇŜȊƛŀƭƛǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ǾŜǊŦǸƎǘ ƘƛŜǊ ǸōŜǊ ƧŀƘǊȊŜƘƴǘŜƭŀƴƎŜ 

9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴΦ 

aƛǘ ŘŜƳ ϦDw!aa9w 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ǇƛƴŜ WƻǳǊƴŀƭ !ǿŀǊŘϦΣ 

ŘŜǊ ƘǀŎƘǎǘŘƻǝŜǊǘŜƴ !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƳ DŜōƛŜǘ ŘŜǊ 

²ƛǊōŜƭǎŅǳƭŜƴŦƻǊǎŎƘǳƴƎΣ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŘƛŜ DǊŀƳƳŜǊ !D 

²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭŜǊ ōŜƛ ƛƘǊŜǊ CƻǊǎŎƘǳƴƎ ǳƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛŜǊǘ 

ŘŜǊŜƴ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴŜǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ƛƴ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜ tǊƻπ

ŘǳƪǘǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜ - ŜƛƴŜ ±ŜǊȊŀƘƴǳƴƎ Ǿƻƴ CƻǊǎŎƘǳƴƎ ǳƴŘ 

!ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŦǸǊ ƘǀŎƘǎǘŜ !ƴǎǇǊǸŎƘŜ ƛƳ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜƴ 

9ƛƴǎŀǘȊΣ ŘƛŜ ǎŜƛǘ ŜƛƴƛƎŜƴ WŀƘǊŜƴ ŀǳŎƘ {ǇƻǊǘōƻƻǜŀƘǊŜǊƴ 

ȊǳƎǳǘŜƪƻƳƳŜƴΦ  

²ŀǎ ŘŜƳ .ŜǊǳŦǎǎƪƛǇǇŜǊ ǊŜŎƘǘ ƛǎǘ ƻŘŜǊ ŘŜƳ ¢ǊǳŎƪŜǊ 

ǳƴŘ {ǘŀǇƭŜǊŦŀƘǊŜǊ Řŀǎ ǎǘǳƴŘŜƴƭŀƴƎŜ {ƛǘȊŜƴ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊǘΣ 

ƛǎǘ ς Ƴƛǘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜǊ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ς 

ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘŜƳ {ǇƻǊǘōƻƻǜŀƘǊŜǊ Ŝƛƴ ŜŎƘǘŜǊ DŜǿƛƴƴ ƛƴ 

{ŀŎƘŜƴ YƻƳŦƻǊǘ ǳƴŘ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΦ 

{ŎƘƻƴ нлмл ǎǘŜƭƭǘŜ DǊŀƳƳŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƎŜŦŜŘŜǊǘŜƴ 

{ǇƻǊǘōƻƻǘǎƛǘȊ !ǾŜƴǘƻ ŜƛƴŜ !ŘŀǇǝƻƴ ƪƻƳǇƭŜȄŜǊΣ ǇǊƻπ

ŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜǊΣ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜǊ [ǀǎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ 

CǊŜƛȊŜƛǘǎŎƘƛũŦŀƘǊǘ ǾƻǊΦ 5ƛŜ DǊŀƳƳŜǊ !D ǎŜǘȊǘ ƘƛŜǊ ŀǳŦ 

ŜƛƴŜ ŜȄȊŜƭƭŜƴǘŜ !ōǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǎ CŀƘǊŜǊǎ ōŜƛ ƳŀȄƛƳŀƭŜǊ 

tǊƻŘǳƪǘǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ 
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.ŜǿŜƎǳƴƎǎŦǊŜƛƘŜƛǘΦ DŜƪƻǇǇŜƭǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ IƛƎƘ-9ƴŘ-

{ƛǘȊŦŜŘŜǊǳƴƎ ŦǸƘǊǘ Řŀǎ ŘŀȊǳΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘŜǊ {ƪƛǇǇŜǊ 

ǿƻƘƭŦǸƘƭǘ ǳƴŘ Ŭǘ ōƭŜƛōǘΦ IƛŜǊ ƛǎǘ ȊΦ.Φ ŜƛƴŜ ŀǳŦ Řŀǎ ƧŜǿŜƛπ

ƭƛƎŜ CŀƘǊŜǊƎŜǿƛŎƘǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ŜƛƴǎǘŜƭƭōŀǊŜ CŜŘŜǊǳƴƎ 

ŜƛƴŜǎ {ƛǘȊǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛŎƘǝƎΣ ŘƛŜ ǎƻǿƻƘƭ {ŎƘǿƛƴƎǳƴƎǎŜƛƴπ

ǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘΣ ŀƭǎ ŀǳŎƘ .ŜƭŀǎǘǳƴƎǎǎǇƛǘȊŜƴ 

ŘŅƳǇƊΦ 5ƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭŜǊ ŘŜǎ {ǇƻǊǘōƻƻǘǎƛǘȊŜǎ α!ǾŜƴǘƻά 

ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ WŀƘǊ нлмм Řŀƴƴ ŀǳŎƘ ƎƭŜƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ αƛŦ ǇǊƻπ

ŘǳŎǘ ŘŜǎƛƎƴ ŀǿŀǊŘά ǳƴŘ ŘŜƳ αǊŜŘŘƻǘ ŘŜǎƛƎƴ ŀǿŀǊŘάΣ 

ȊǿŜƛ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜƴƻƳƳƛŜǊǘŜƴ 5ŜǎƛƎƴ-

!ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴΣ ōŜŘŀŎƘǘΦ 9ƛƴƳŀƭƛƎ ƛǎǘ ŘƛŜ ƳŜŎƘŀƴƛπ

ǎŎƘŜ ±ƻƭƭŦŜŘŜǊǳƴƎǎǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ ŅǳǖŜǊǎǘ ƎŜǊƛƴπ

ƎŜƴ !ǳŧŀǳƳŀǖŜƴ ŦǸǊ ƳƛƴƛƳŀƭŜƴ tƭŀǘȊōŜŘŀǊŦ ōŜƛ Ŝƛπ

ƴŜƳ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎŜƴ CŜŘŜǊǿŜƎ Ǿƻƴ ул aƛƭƭƛƳŜǘŜǊƴΦ 5ŀǎ 

ƭŅǎǎǘ ŘƛŜ {ƛǘȊŜ ǎƻǿƻƘƭ ŦǸǊ ŘƛŜ bŀŎƘǊǸǎǘǳƴƎΣ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŦǸǊ 

ŘƛŜ bŜǳŀǳǎǊǸǎǘǳƴƎ ǾƛŜƭŜǊ ¸ŀŎƘǘŜƴ ȊǳǊ ŜǊǎǘŜƴ ²ŀƘƭ ǿŜǊπ

ŘŜƴΣ ŘŜǊŜƴ CŀƘǊŜǊ- ǳƴŘ .ŜƛŦŀƘǊŜǊǎƛǘȊ ŀō ²ŜǊƊ ŀǳŦ {ƻπ

ŎƪŜƭƴ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘ ǎƛƴŘΦ ²ŜƛǘŜǊŜ aƻŘŜƭƭŜ ŦƻƭƎǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ 

ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ǳƴŘ ƪƻƳǇƭŜǩŜǊǘŜƴ ŘƛŜ !ǾŜƴǘƻ-{ŜǊƛŜ 

ŦǸǊ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘǎǘŜƴ !ǳŧŀǳƭǀǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴπ

ǎŀǘȊȊǿŜŎƪŜ ς ǎƻ ȊΦ.Φ Ƴƛǘ CƭƛǇ-ǳǇ Cǳƴƪǝƻƴ ŦǸǊ ƻũŜƴŜ 

{ǇƻǊǘōƻƻǘŜ ƻŘŜǊ Ƴƛǘ [ǳƊŦŜŘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻπ

ƴŜƭƭŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊΦ  

5ƛŜ ƎŜŦŜŘŜǊǘŜƴ DǊŀƳƳŜǊ-{ǇƻǊǘōƻƻǘǎƛǘȊŜ ƘŜƭŦŜƴΣ ±ŜǊπ

ƭŜǘȊǳƴƎŜƴ ōŜƛ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜǊ CŀƘǊǿŜƛǎŜ ƻŘŜǊ ƛƳ {ŜŜƎŀƴƎ 

Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΣ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǎŎƘŅŘŜƴ ŘǳǊŎƘ 

DŀƴȊƪǀǊǇŜǊ-5ŀǳŜǊǎŎƘǿƛƴƎōŜƭŀǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ōƛŜǘŜƴ Ȋǳπ

ŘŜƳ ŜƛƴŜƴ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜƴ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎŜƴ YƻƳŦƻǊǘƎŜǿƛƴƴΦ 

!ǳŦ ǎŎƘƴŜƭƭŜƴ {ǇƻǊǘōƻƻǘŜƴ ƻŘŜǊ ƪǊŀƊǾƻƭƭŜƴ {ǇƻǊǘ-

/ǊǳƛǎŜǊƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ ¢ƻǳǊŜƴǎƪƛǇǇŜǊ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƎŜŦŜπ

ŘŜǊǘŜǎ {ƛǘȊǎȅǎǘŜƳ ŦǸǊ ŘŜƴ CŀƘǊŜǊ- ǳƴŘ ŘŜƴ .ŜƛŦŀƘǊŜǊǎƛǘȊ 

ŘŀƳƛǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Ŝƛƴ YƻƳŦƻǊǘ-Σ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ŜŎƘǘŜǊ 

{ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎƎŜǿƛƴƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ǊŜƎŜƭǊŜŎƘǘŜ !ǳŦǿŜǊǘǳƴƎ 

ŘŜǊ ¸ŀŎƘǘΦ 

 ǿǿǿΦƴŀǳǝŎΦƎǊŀƳƳŜǊΦŎƻƳ 

tǊƻŘǳƪǘǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ 

http://www.nautic.grammer.com
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tƅŜƎŜ Ƴƛǘ {ȅǎǘŜƳΥ tǊƻŬ-9ǉǳƛǇƳŜƴǘ Ǿƻƴ bŀǳπ

ǝ/ŀǊŜ ŜǊǎǇŀǊǘ ½Ŝƛǘ ǳƴŘ ǎŎƘǸǘȊǘ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ  

¦ƴƎŜǎŎƘǸǘȊǘŜ hōŜǊƅŅŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ƎŜƘǀǊƛƎ ǊŅπ

ŎƘŜƴ 

hō ŜƛƴŜ ¸ŀŎƘǘ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎ ȊǳƳ άŀƭǘŜƴ 9ƛǎŜƴέ ƻŘŜǊ ȊǳǊ 

άƎƭŅƴȊŜƴŘŜƴ ²ŜǊǘŀƴƭŀƎŜέ ƛǎǘΣ ŘŀǊǸōŜǊ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜǘ 

ŀǳŎƘ ŘŜǊ {ŀƛǎƻƴǎǘŀǊǘΥ wŜƛƴƛƎǳƴƎ ǳƴŘ tƅŜƎŜ ǎƛƴŘ ǳƴǾŜǊπ

ȊƛŎƘǘōŀǊΦ !ōŜǊ ǿŜƭŎƘŜ aƛǧŜƭ ōǊƛƴƎŜƴ Ŝǎ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ς ǳƴŘ 

Řŀǎ ōƛǧŜ ŀǳŦ 5ŀǳŜǊΚ 

Lǎǘ .ƻƻǘǎǇƅŜƎŜ ȊǳƳ {ŀƛǎƻƴǎǘŀǊǘ ŜƛƴŜ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎǎπ

ǘƘŜǊŀǇƛŜ ŦǸǊ CǊŜƛȊŜƛǘƪŀǇƛǘŅƴŜΚ aƛǘƴƛŎƘǘŜƴΗ ²ŜǊ ƧŜǘȊǘ 

ŜƛƴƛƎŜ {ǘǳƴŘŜƴ ƛƴǾŜǎǝŜǊǘ ǳƴŘ ŘŀōŜƛ ŀǳŦ ŘƛŜ ǊƛŎƘǝƎŜƴ 

tǊƻŘǳƪǘŜ ǎŜǘȊǘΣ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŀƴ .ƻǊŘ Ŝƴǘπ

ǎǇŀƴƴŜƴΥ aƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŜƛƴŜ {ŀƛǎƻƴ ƭŀƴƎ ǾŜǊƭƛŜǊŜƴ {ƻƴƴŜΣ 

YŀƭƪΣ ²ƛǧŜǊǳƴƎΣ {ŀƭȊ ǳƴŘ {ŎƘƳǳǘȊ ƛƘǊŜƴ {ŎƘǊŜŎƪŜƴΦ 

IƛŜǊ Ŝƛƴ «ōŜǊōƭƛŎƪ ŘŜǊ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ !ǊōŜƛǘǎǎŎƘǊƛǧŜΦ 

!Ƴ !ƴŦŀƴƎ ǎǘŜƘǘ ŘƛŜ hōŜǊƅŅŎƘŜƴǊŜƛƴƛƎǳƴƎΣ ŜƛƴƘŜǊƎŜπ

ƘŜƴŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƎŜƴŀǳŜƴ .ŜǎǘŀƴŘǎŀǳŦƴŀƘƳŜΦ CǸǊ Řŀǎ 

hōŜǊǎŎƘƛũ ŜƳǇŬŜƘƭǘ 9ȄǇŜǊǘŜ aƛŎƘŀŜƭ aƻƭȊōŜǊƎŜǊΣ DŜπ

ǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊ Ǿƻƴ bŀǳǝ/ŀǊŜΣ aǀƴŎƘŜƴƎƭŀŘōŀŎƘΣ ŘŜƴ 

¦ƴƛǾŜǊǎŀƭǊŜƛƴƛƎŜǊ άaŀǊƛƴŀaŀȄ ор /ƭŜŀƴ !ƭƭέΣ ŜƛƴŜ Lƴƴƻπ

Ǿŀǝƻƴ ŘŜǊ ǎŎƘǿŜƛȊŜǊƛǎŎƘŜƴ aŀȄ [ŜƘƴŜǊ !DΥ ά5ŜǊ ŜƛƎπ

ƴŜǘ ǎƛŎƘ ōŜǎǘŜƴǎ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ǎŎƘǿŜǊŜ ±ŜǊǳƴǊŜƛƴƛƎǳƴƎŜƴΣ 

ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ ŘŜǊ ǎŎƘǿŀǊȊŜƴ {ǘǊŜƛŦŜƴΣ ŜƎŀƭ ƻō ŀƳ aƻǘƻǊΣ ƛƴ 

ŘŜǊ .ƛƭƎŜ ƻŘŜǊ ŀƴ ŘŜǊ !ǳǖŜƴƘŀǳǘΦέ ¦ƴǾŜǊŘǸƴƴǘ ǳƴŘ 

Ƴƛǘ IŀƴŘǎŎƘǳƘŜƴ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘ ŀǳŦ ŘƛŜ ŦŜǳŎƘǘŜ hōŜǊƅŅŎƘŜ 

ŀǳƊǊŀƎŜƴΣ ŎŀΦ ŦǸƴŦ aƛƴǳǘŜƴ ŜƛƴǿƛǊƪŜƴ ƭŀǎǎŜƴΣ Řŀƴƴ Ƴƛǘ 

ǾƛŜƭ ²ŀǎǎŜǊ ǇŜǊ IƻŎƘŘǊǳŎƪǊŜƛƴƛƎŜǊΣ {ŎƘƭŀǳŎƘ ƻŘŜǊ 

{ŎƘǿŀƳƳ ŀōǿŀǎŎƘŜƴΦ [ƛŜƎŜƴ ƪŜƛƴŜ ƎǊǀǖŜǊŜƴ ±ŜǊǳƴπ

ǊŜƛƴƛƎǳƴƎŜƴ ǾƻǊΣ ǊŜƛŎƘǘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭπ

ǊŜƛƴƛƎŜǊ ά{ŀǳōŜǊƳŜƴ он  ǾƻƳ ƎƭŜƛŎƘŜƴ IŜǊǎǘŜƭƭŜǊΦ WŜ 

ƴŀŎƘ ±ŜǊŘǸƴƴǳƴƎ ŜƛƎƴŜǘ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ CŅƭƭŜ -Ǿƻƴ 

wǳƳǇŦ ǳƴŘ 5ŜŎƪ ōƛǎ Ƙƛƴ Ȋǳ {ǘƻũ- ǳƴŘ ǎƻƎŀǊ [ŜŘŜǊǇƻƭǎπ

ǘŜǊƴΦ YƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊǘŜ ς ǳƴŘ ŘŀŘǳǊŎƘ ōŜŘŀǊŦǎƎŜǊŜŎƘǘ ǾŜǊπ

ŘǸƴƴōŀǊŜ ς tǊƻŘǳƪǘŜ ǎŎƘƻƴŜƴ ŘƛŜ ¦ƳǿŜƭǘ ǳƴŘ ŘŀǊπ

ǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜ .ǊƛŜƊŀǎŎƘŜΦ 

9ǊƎƛōǘ ŘƛŜ .ŜǎǘŀƴŘǎŀǳŦƴŀƘƳŜ ŘŜǎ ƎŜǊŜƛƴƛƎǘŜƴ .ƻƻǘŜǎ 

ƪŜƛƴŜ ōŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎōŜŘǸǊƊƛƎŜƴ {ŎƘŅŘŜƴΣ ǎƻ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ 

ƛƴ ŜƛƴŜƳ ȊǿŜƛǘŜƴ {ŎƘǊƛǧ ǳƴŀƴƎŜƴŜƘƳŜ DŜǊǸŎƘŜ ς 

ƳŜƛǎǘ Řŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ Ǿƻƴ CŜǳŎƘǝƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ƳƻƴŀǘŜƭŀƴƎŜǊ 

ǳƴȊǳǊŜƛŎƘŜƴŘŜǊ .ŜƭǸƊǳƴƎ ς ŀǳǎƳŜǊȊŜƴΦ 5ŀǎ ŀƴǿŜƴπ

ŘǳƴƎǎŦŜǊǝƎŜ {ǇǊŀȅ aŀǊƛƴŀƳŀȄ пп !ƛǊŎƻƴ ƭŜƛǎǘŜǘ ŘŀōŜƛ 

9ǊǎǘŀǳƴƭƛŎƘŜǎΥ DŜǊǸŎƘŜΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŎƘŜǊ bŀπ

ǘǳǊΣ ǿŜǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǸōŜǊƭŀƎŜǊǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƎŜōǳƴŘŜƴΣ 

ƴŜǳǘǊŀƭƛǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ōŜǎŜƛǝƎǘΦ «ōǊƛƎ ōƭŜƛōǘ Ŝƛƴ ŀƴƎŜƴŜƘπ

ƳŜǊ CǊƛǎŎƘŜŘǳƊΦ 

IƻŎƘƭŜƛǎǘǳƴƎ ς ŀǳŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ tƻƭƛǘǳǊΗ 

5ŜǊ ŘǊƛǧŜ {ŎƘǊƛǧ Ǝƛƭǘ ŘŜǊ hōŜǊƅŅŎƘŜƴǇƻƭƛǘǳǊΥ IƛŜǊ ŦŀǾƻπ

ǊƛǎƛŜǊǘ aƻƭȊōŜǊƎŜǊ ƴŀŎƘ ŀǳǎƎƛŜōƛƎŜƴ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘǎǘŜǎǘǎ ŘƛŜ 

ŦǸƭƭǎǘƻũ- ǳƴŘ ǎƛƭƛƪƻƴŦǊŜƛŜ IƻŎƘƭŜƛǎǘǳƴƎǎǇƻƭƛǘǳǊ bŀǳǝŎ-

[ƛƴŜ b[ лолΣ ŘŜǊŜƴ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜǎ {ŎƘƭŜƛƃƻǊƴ ƛƳ ±ŜǊƭŀǳŦ 

ŘŜǊ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ƛƳƳŜǊ ŦŜƛƴŜǊ ǿƛǊŘΥ !ǳŦƎŜōǊŀŎƘǘ ǇŜǊ 

tƻƭƛŜǊƳŀǎŎƘƛƴŜ Ƴƛǘ bŀǘǳǊ-[ŀƳƳŦŜƭƭǇŀŘ ς ŦŜǊǝƎ ƛǎǘ ŘƛŜ 

ǇŜǊŦŜƪǘŜ hōŜǊƅŅŎƘŜΥ IƻŎƘƎƭŀƴȊ ƻƘƴŜ bŀŎƘǇƻƭƛŜǊŜƴΗ 

5Ŝƴ ƭŀƴƎŜ ŀƴŘŀǳŜǊƴŘŜƴΣ Ŧŀǎǘ ǳƴǾŜǊǿǸǎǘƭƛŎƘŜƴ {ŎƘǳǘȊ 

ŀƭƭŜǊ hōŜǊƅŅŎƘŜƴ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŘƛŜ ǎȅƴπ

ǘƘŜǝǎŎƘŜ ǳƴŘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ǎƛƭƛƪƻƴŦǊŜƛŜ [ŀƴƎȊŜƛǘǾŜǊǎƛŜƎŜπ

ƭǳƴƎ b[ сллΣ ŜƛƴƳŀǎǎƛŜǊǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǿŜƛŎƘŜƴΣ ǎŎƘǿŀǊπ

ȊŜƴ {ŎƘǿŀƳƳΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŀƴŘŜǊŜ ±ŜǊǎƛŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ōŜƛƳ 

!ǳƊǊŀƎŜƴ ƪŜƛƴŜ {ƻƴƴŜ ƳǀƎŜƴΣ άƭƛŜōǘέ ŘƛŜ b[ слл ²ŅǊπ

ƳŜΥ 5ƛŜ 5ŀǳŜǊƘŀƊƛƎƪŜƛǘ ǿƛǊŘ ŘŀŘǳǊŎƘ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ƎŜπ

ǎǘŜƛƎŜǊǘΗ bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ Ŝƛƴ- ōƛǎ ŘǊŜƛǎǘǸƴŘƛƎŜƴ 9ƛƴǿƛǊƪȊŜƛǘ 

ŜǊŦƻƭƎǘ Řŀƴƴ Ŝƛƴ ŬƴŀƭŜǊ tƻƭƛŜǊƎŀƴƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƘƻŎƘǿŜǊπ

ǝƎŜƴ aƛƪǊƻŦŀǎŜǊǘǳŎƘΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ Ƴŀƴ ƭŜǘȊǘŜ ±ŜǊǎƛŜƎŜπ

ƭǳƴƎǎǊŜǎǘŜ ŀōǘǊŅƎǘ ǳƴŘ ŘƛŜ hōŜǊƅŅŎƘŜ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ 

ǾŜǊŦŜƛƴŜǊǘΦ 

ά5ŀƴŀŎƘ Ǝƛƭǘ Ŝǎ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ƴǳǊ ƴƻŎƘΣ DŜŘŀƴƪŜƴƭƻǎƛƎƪŜƛπ

ǘŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴέΣ ǎŎƘƳǳƴȊŜƭǘ aƻƭȊōŜǊƎŜǊΦ ά²ŜǊ ǎŜƛπ

ƴŜ ¸ŀŎƘǘ ƛƳ ±ŜǊƭŀǳŦ ŘŜǊ {ŀƛǎƻƴ ǿŅǎŎƘǘΣ ǎƻƭƭǘŜ ŘƛŜǎ Ƴƛǘ 

ƪƭŀǊŜƳ [ŜƛǘǳƴƎǎǿŀǎǎŜǊ ǳƴŘ ǘǳƴƭƛŎƘǎǘ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ ŀƎƎǊŜǎπ

ǎƛǾŜƴ ōȊǿΦ ŀƭƪŀƭƛǎŎƘ ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ wŜƛƴƛƎŜǊƴ ōŜǿŜǊƪπ

ǎǘŜƭƭƛƎŜƴΦ LŎƘ ǊŀǘŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƳƛƭŘŜƴ ǳƴŘ ŘƻŎƘ ǿƛǊƪǳƴƎǎπ

ǾƻƭƭŜƴ ²ŀŎƘǎǎƘŀƳǇƻƻ ǿƛŜ aŀǊƛƴŀƳŀȄ рлΣ ƛŘŜŀƭ ŦǸǊ ŘƛŜ 

wŜƛƴƛƎǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊǎƛŜƎŜƭǳƴƎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ !ǊōŜƛǘǎƎŀƴƎΦέ 

²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǎǘŜƭƭƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΥ 

 ǿǿǿΦƴŀǳǝŎŀǊŜΦŘŜ  
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!/w 9[9/¢whbL/{ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘ ǎŜƛƴŜ tǊƻŘǳƪǘǇŀπ

ƭŜǧŜ ǳƳ ŘƛŜ ƴŜǳŜ !L{ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ  

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ōŜƪŀƴƴǘŜǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎ- ǳƴŘ [ŜōŜƴǎ-

ǊŜǧǳƴƎǎǎǇŜȊƛŀƭƛǎǘ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘ ƴŀŎƘ «ōŜǊƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ 

hŎŜŀƴ {ƛƎƴŀƭ ƴŜǳŜ !L{-¢ǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊ  

5ǊŜǿ aŀǊƛƴŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ǿŜƭǘǿŜƛǘ ŦǸƘǊŜƴŘŜǊ IŜǊ-

ǎǘŜƭƭŜǊ Ǿƻƴ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎ- ǳƴŘ [ŜōŜƴǎǊŜǧǳƴƎǎǘŜŎƘƴƻƭƻ-

ƎƛŜƴ !/w 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ Ƙŀǘ ǎŜƛƴŜ tǊƻŘǳƪǘǇŀƭŜǧŜ ƛƴƴƻǾŀǝ-

ǾŜǊ ƳŀǊƛǝƳŜǊ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ǎŜƛƴŜǊ 

ƴŜǳŜƴ YƭŀǎǎŜ-!- ǳƴŘ YƭŀǎǎŜ-.-!L{-¢ǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊ ŜǊǿŜƛ-

ǘŜǊǘ ό!L{ Ґ !ǳǘƻƳŀǝŎ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳύΦ  

aƛǘ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ !L{-tǊƻŘǳƪǘŜƴ Ǿƻƴ !/w ǳƴŘ ŘŜǊ «ōŜǊ-

ƴŀƘƳŜ ŘŜǎ ƛƴ DǊƻǖōǊƛǘŀƴƴƛŜƴ ŀƴǎŅǎǎƛƎŜƴ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎ- 

ǳƴŘ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎǎǇŜȊƛŀƭƛǎǘŜƴ hŎŜŀƴ {ƛƎƴŀƭΣ Ŝǘŀō-

ƭƛŜǊǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǿŜƛǘŜǊ ŀƭǎ .ǊŀƴŎƘŜƴŦǸƘǊŜǊ 

ǳƴŘ ōƛŜǘŜǘ ŘŜƳ ƳŀǊƛǝƳŜƴ aŀǊƪǘ ŜƛƴŜ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜ 

tǊƻŘǳƪǘǇŀƭŜǧŜ Ǿƻƴ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƴ ŀƴΦ  

¦Ƴ ƛƴ ŘŜƳ ǿŜƭǘǿŜƛǘ ǿŀŎƘǎŜƴŘŜƴ bŜǘȊǿŜǊƪ Ǿƻƴ IŅƴŘ-

ƭŜǊƴΣ ±ŜǊǘǊƛŜōǎǎǘŅǧŜƴ ǳƴŘ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊƴ ŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊ-

Ƙƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎŜƛƴŜ YǳƴŘŜƴ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΣ Ƙŀǘ ŘŜǊ 

9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪƘŜǊǎǘŜƭƭŜǊ Ƴƛǘ {ƛǘȊ ƛƴ CƭƻǊƛŘŀΣ ¦{! ǳƴƭŅƴƎǎǘ 

ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ ±ŜǊǘǊƛŜōǎȊŜƴǘǊŀƭŜ ƛƴ wƻǧŜǊŘŀƳ ŜǊǀũƴŜǘΦ  

!/w ǎŜǘȊǘ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜǊ [ŜōŜƴǎ-

ǊŜǧǳƴƎǎǇǊƻŘǳƪǘŜ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ǎǘŜǘǎ ŦǸǊ 

ŘƛŜ DŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘǳƴƎ ŘŜǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ Ǿƻƴ {ŎƘƛũ ǳƴŘ 

aŀƴƴǎŎƘŀƊ Ŝƛƴ ǳƴŘ ōƛŜǘŜǘ ƴǳƴ YŀǇƛǘŅƴŜƴ ŘŜǊ ƪƻƳ-

ƳŜǊȊƛŜƭƭŜƴ {ŎƘƛũŦŀƘǊǘ ǿƛŜ ŀǳŎƘ .ŜǎƛǘȊŜǊƴ Ǿƻƴ {ǇƻǊǘ-

ōƻƻǘŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ǸōŜǊ ŘƛŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ¦Y²-

«ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ Ǿƻƴ !L{ ǾƻƳ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ǿƛŎƘǝƎŜǊ bŀǾƛƎŀ-

ǝƻƴǎŘŀǘŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ {ŎƘƛũŜƴ ǳƴŘ IŅŦŜƴ Ȋǳ ǇǊƻŬǝŜǊŜƴΦ  

5ƛŜ !/w-tǊƻŘǳƪǘǇŀƭŜǧŜ ȊǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎŜǊ [ŜōŜƴǎǊŜǧǳƴƎǎ-

ŀǳǎǊǸǎǘǳƴƎ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ ƧŜǘȊǘ Ŝƛƴ ƪƻƳǇƭŜǧŜǎ !ƴƎŜōƻǘ ŀƴ 

!L{-¢ǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊƴΣ 9twL.ǎ ό9ƳŜǊƎŜƴŎȅ tƻǎƛǝƻƴ LƴŘƛ-

ŎŀǝƴƎ wŀŘƛƻ .ŜŀŎƻƴǎύΣ t[.ǎ όtŜǊǎƻƴŀƭ [ƻŎŀǘƻǊ .Ŝŀ-

ŎƻƴǎύΣ {!w¢ǎ ό{ŜŀǊŎƘ ŀƴŘ wŜǎŎǳŜ ¢ǊŀƴǎǇƻƴŘŜǊǎύΣ !L{ 

aŀƴ hǾŜǊōƻŀǊŘ .ŜŀŎƻƴǎΣ ¦Y²-CǳƴƪƎŜǊŅǘŜƴΣ {ŎƘŜƛƴ-

ǿŜǊŦŜǊƴΣ {ǘǊƻōƻǎƪƻǇ-wŜǧǳƴƎǎƭƛŎƘǘŜǊƴΣ tȅǊƻǘŜŎƘƴƛƪ 

ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜƳ ǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ ½ǳōŜƘǀǊΦ  

5ƛŜ ƘƻŎƘǿŜǊǝƎŜƴ YƭŀǎǎŜ-!-¢ǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊ !L{[ƛƴƪ /!м 

ǳƴŘ YƭŀǎǎŜ-.-¢ǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊ !L{[ƛƴƪ /.м Ǿƻƴ !/w Ƴƛǘ Ǿƻƭ-

ƭŜƳ CǳƴƪǝƻƴǎǳƳŦŀƴƎ ǎƛƴŘ ƎŜƳŅǖ ŘŜǊ ƴŜǳǎǘŜƴ !L{ bƻǊ-

ƳŜƴ ȊŜǊǝŬȊƛŜǊǘ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ǎƻǿƻƘƭ ŀǳŦ IŀƴŘŜƭǎ-

ǎŎƘƛũŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜƴ ƧǸƴƎǎǘŜƴ !L{-±ƻǊƎŀōŜƴ ŘŜǊ ¦{-

YǸǎǘŜƴǿŀŎƘŜ ǳƴǘŜǊƭƛŜƎŜƴΣ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ ōǊŜƛǘŜƴ 

{ǇŜƪǘǊǳƳ Ǿƻƴ !ǊōŜƛǘǎǎŎƘƛũŜƴ ǳƴŘ {ǇƻǊǘōƻƻǘŜƴ ƛƴǎǘŀƭ-

ƭƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

ά²ƛǊ ǎƛƴŘ ƘƻŎƘ ŜǊŦǊŜǳǘΣ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ !L{-¢ǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊ Ȋǳ 

ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǎƻ ǳƴǎŜǊŜƴ YǳƴŘŜƴ ƴŜōŜƴ ǳƴǎŜǊŜƴ 

ŜǘŀōƭƛŜǊǘŜƴ bƻǘǎƛƎƴŀƭǎŜƴŘŜǊƴ ǳƴŘ [ŜōŜƴǎǊŜǧǳƴƎǎǇǊƻ-

ŘǳƪǘŜƴΣ ŘƛŜ ƧŜǘȊǘ ŀǳŎƘ Řŀǎ ōŜƭƛŜōǘŜ {ƻǊǝƳŜƴǘ Ǿƻƴ 

hŎŜŀƴ {ƛƎƴŀƭ ōŜƛƴƘŀƭǘŜƴΣ ŘƛŜǎŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ {ƛŎƘŜǊ-

ƘŜƛǘǎǇǊƻŘǳƪǘŜ ŀƴōƛŜǘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴέΣ ǎŀƎǘ DŜǊǊȅ !ƴƎŜƭƛΣ 

tǊŅǎƛŘŜƴǘ Ǿƻƴ !/w 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎΦ ά!/w ƛǎǘ ōŜǊŜƛǘǎ ōŜ-

ƪŀƴƴǘ ŘŀŦǸǊΣ ȊǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎŜ tǊƻŘǳƪǘŜ ŦǸǊ ǊŀǳŜ ¦ƳƎŜ-

ōǳƴƎǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΣ ǳƴŘ ǿƛǊ ǎƛƴŘ ǸōŜǊ-

ȊŜǳƎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ YƭŀǎǎŜ-!- ǳƴŘ YƭŀǎǎŜ-.-!L{-¢ǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊ 

ǳƴǎŜǊŜƴ wǳŦ ƴƻŎƘ ǳƴǘŜǊǎǘǊŜƛŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ !L{-

¢ǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊ Ǿƻƴ !/w ōƛŜǘŜƴ ǳƴǘŜǊ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ !ǳƅŀ-

ƎŜƴ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ ½ǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜ [Ŝƛǎ-

ǘǳƴƎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǿŜǧōŜǿŜǊōǎŦŅƘƛƎŜƴ tǊŜƛǎΦ  

²ŅƘǊŜƴŘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ ¦{-YǸǎǘŜƴǿŀŎƘŜ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜ 

CǊƛǎǘ ƛƳ aŅǊȊ нлмс ƴŅƘŜǊǘ ǳƴŘ IŀƴŘŜƭǎǎŎƘƛũŜ ƴǳƴ Ƴƛǘ 

!L{ ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΣ ŀǊōŜƛǘŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ 

.ƻƻǘǎōŜǎƛǘȊŜǊƴ ǳƴŘ .ƻƻǘǎŦǸƘǊŜǊƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ǳƴŘ ǎǘŜ-

ƘŜƴ ōŜƛ ŜǘǿŀƛƎŜƴ CǊŀƎŜƴ Ȋǳ ŘƛŜǎŜǊ !ǳƅŀƎŜ ƻŘŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ 

Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ¢ǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ  

9ǎ ƛǎǘ ōŜǊǳƘƛƎŜƴŘ Ȋǳ ǿƛǎǎŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ōŀƭŘ ƳŜƘǊ Iŀƴ-

ŘŜƭǎǎŎƘƛũŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ DŜǿŅǎǎŜǊƴ ƘŀōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ 

Ƴƛǘ !L{ ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘ ǎƛƴŘΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ 

ǎŎƘƴŜƭƭŜǊŜǊ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ǳƴŘ bŀǾƛƎŀǝƻƴǎǇƭŀƴǳƴƎΣ 

ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘŀƴƴΣ ǿŜƴƴ {ŎƘƛũŜ ƴƛŎƘǘ ǎƛŎƘǘōŀǊ ǎƛƴŘ 

ƻŘŜǊ ǾƻƳ wŀŘŀǊ ƴƛŎƘǘ ŜǊŦŀǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴǎŜǊŜ 

ƪƻƳǇŀƪǘŜƴ ¢ǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊ ȊǳǊ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘŜƴ {ŎƘƛũǎǎƛŎƘŜǊ-

ƘŜƛǘ ǳƴŘ «ōŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǎ aŜŜǊŜǎƎŜōƛŜǘŜǎ ōŜƛǘǊŀ-

ƎŜƴΣ ƛƴŘŜƳ ǸōŜǊ Cǳƴƪ bŀǾƛƎŀǝƻƴǎŘŀǘŜƴΣ ǿƛŜ {ŎƘƛũǎƴŀ-

ƳŜΣ tƻǎƛǝƻƴΣ DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ ǸōŜǊ DǊǳƴŘΣ CŀƘǊǘǊƛŎƘ-

ǘǳƴƎ ǳƴŘ 5ǊŜƘƎŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ {ŎƘƛũŜƴ ƛƴ ŘŜǊ bŅ-

ƘŜ ƎŜǎŀƴŘǘ ǳƴŘ ŜƳǇŦŀƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ Ƴƛǘ 

!L{ ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘ ǎƛƴŘΦ aƛǘ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ 

WŀƘǊŜ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ Ǿƻƴ !L{ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΣ ǳƳ 

ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘΣ DŜŦŀƘǊŜƴŀōǿŜƘǊΣ YǳǊǎǾŜǊŦƻƭƎǳƴƎ ǳƴŘ 

¦ƴŦŀƭƭǳƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴ ǳƴŘ ǿƛǊ ǿƛǎǎŜƴΣ 

tǊƻŘǳƪǘǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ 
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ǿƛŜ ǿƛŎƘǝƎ Ŝǎ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ !/w ŀƴ ŘŜǊ {ǇƛǘȊŜ ŘƛŜǎŜǊ 9ƴǘ-

ǿƛŎƪƭǳƴƎ ȊǳǊ {ŜŜǾŜǊƪŜƘǊǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǎǘŜƘǘΦέ  

5ƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜƴ ǳƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ IŀƴŘŜƭǎ-

ǎŎƘƛũŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƛƳ ¦{-IƻƘŜƛǘǎƎŜǿŅǎǎŜǊ ōŜŬƴŘŜƴΣ ƳǸǎ-

ǎŜƴ ƴŀŎƘ !ǳƅŀƎŜ ōƛǎ aŅǊȊ нлмс Ŝƛƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ ¦{-

YǸǎǘŜƴǿŀŎƘŜ ƎŜƴŜƘƳƛƎǘŜǎ !L{ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘ ƘŀōŜƴΦ {ƻ-

ǿƻƘƭ ŘŜǊ !L{[ƛƴƪ /!м ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘŜǊ !L{[ƛƴƪ /.м Ǿƻƴ !/w 

ǎƛƴŘ ŦǸǊ ōŜǘǊƻũŜƴŜ {ŎƘƛũŜ ƎŜŜƛƎƴŜǘΣ ǿƻōŜƛ ŘƛŜ ²ŀƘƭ 

ŘŜǎ ǊƛŎƘǝƎŜƴ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ Ǿƻƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ CŀƪǘƻǊŜƴ 

ŀōƘŅƴƎǘΣ ǿƛŜ ŘŜǊ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ tŀǎǎŀƎƛŜǊŜΣ ŘŜƳ 9ƛƴǎŀǘȊ-

ƎŜōƛŜǘ ǳƴŘ ŘŜǊ IǀŎƘǎǘƎŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘΦ  

5ŜǊ !L{[ƛƴƪ /!м YƭŀǎǎŜ-!-¢ǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊ ƛǎǘ Ŝƛƴ {ǘŀƴŘŀǊŘ-

ǎȅǎǘŜƳΣ Řŀǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪƻƳƳŜǊȊƛŜƭƭŜ {ŎƘƛũŦŀƘǊǘ ǾƻǊƎŜǎŜ-

ƘŜƴ ƛǎǘ ǳƴŘ ŘƛŜ !L{-LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƘǀŎƘǎǘŜƴ !L{

-{ƛƎƴŀƭǎǘŅǊƪŜ ǳƴŘ ŘŜǊ ƘǀŎƘǎǘŜƴ ²ƛŜŘŜǊƘƻƭŦǊŜǉǳŜƴȊ 

ǎŜƴŘŜǘΦ !ƭǎ Ŝƛƴ ŦǸǊ ŘƛŜ IƻŎƘǎŜŜ ǳƴŘ ²ŀǎǎŜǊǎǘǊŀǖŜƴ 

ǿŜƭǘǿŜƛǘ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘŜǎ {ȅǎǘŜƳΣ ōƛŜǘŜǘ Ŝǎ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜ 

CǳƴƪǝƻƴŜƴ ǿƛŜ Ŝƛƴ ŜƛƴŦŀŎƘ Ȋǳ ōŜŘƛŜƴŜƴŘŜǎ ƎǊŀŬǎŎƘŜǎ 

LƴǘŜǊŦŀŎŜ ƛƴ ƳŜƘǊŜǊŜƴ {ǇǊŀŎƘŜƴΣ ǿŀǎ Ŝǎ ȊǳǊ ŜǊǎǘŜƴ 

²ŀƘƭ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ !L{ YƭŀǎǎŜ-!-¢ǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊƴ ƳŀŎƘǘΦ  

YƻƳǇŀƪǘΣ ŜƛƴŦŀŎƘ Ȋǳ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƪƻƴ-

ƪǳǊǊŜƴȊŦŅƘƛƎŜƴ tǊŜƛǎΣ ƛƴǘŜǊŀƎƛŜǊǘ ŘŜǊ YƭŀǎǎŜ-!-

¢ǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊ Ǿƻƴ !/w Řŀƴƪ ǎŜƛƴŜǎ ba9!-лмуо-

LƴǘŜǊŦŀŎŜǎ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜƳΣ Ǝǳǘ ǎƛŎƘǘōŀǊŜƳ aƻƴƻŎƘǊƻƳ-

[/5-5ƛǎǇƭŀȅ ƴŀƘǘƭƻǎ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ bŀǾƛƎŀǝƻƴǎǎȅǎǘŜƳŜƴΦ 

9Ǌ ƪƻƳōƛƴƛŜǊǘ ŘŜƴ ƘǀŎƘǎǘŜƴ DǊŀŘ ŀƴ ½ǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎƪŜƛǘΣ 

.ŜǘǊƛŜōǎƭŜƛǎǘǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ƎŜǊƛƴƎŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ Ƴƛǘ 

ŜƛƴŜƳ ǊƻōǳǎǘŜƴ ǳƴŘ ƭŀƴƎƭŜōƛƎŜƴ 5ŜǎƛƎƴ ǳƴŘ ŀǳǎ ŦǸǊ 

ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ȊǳǊ {ŜŜ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴΦ  

5ŜǊ !L{[ƛƴƪ /.м YƭŀǎǎŜ-.-¢ǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊ Ǿƻƴ !/w ƛǎǘ ŜōŜƴ-

Ŧŀƭƭǎ ƎŜƳŅǖ ŘŜǊ ƴŜǳǎǘŜƴ !L{-±ƻǊƎŀōŜƴ ǿŜƭǘǿŜƛǘ ȊŜǊǝŬ-

ȊƛŜǊǘ ǳƴŘ ƛǎǘ ƛŘŜŀƭ ŦǸǊ ŘŜƴ {ǇƻǊǘōƻƻǘōŜǊŜƛŎƘ ǳƴŘ ŦǸǊ 

ŜƛƴƛƎŜ IŀƴŘŜƭǎǎŎƘƛũŜ ƎŜŜƛƎƴŜǘΦ 5ŜǊ !L{[ƛƴƪ /.м ƛǎǘ Ŝƛƴ 

ŅǳǖŜǊǎǘ ȊǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎŜǊ ǳƴŘ ŜƛƴŦŀŎƘ Ȋǳ ōŜŘƛŜƴŜƴŘŜǊ 

¢ǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊΣ ƪƭŜƛƴΣ ǊƻōǳǎǘΣ ǿŀǎǎŜǊŘƛŎƘǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ ƎŜǊƛƴ-

ƎŜƳ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ǎŜƛƴŜ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜ Dt{

-!ƴǘŜƴƴŜ ȊǳŘŜƳ ǇƭŀǘȊǎǇŀǊŜƴŘΦ {Ŝƛƴ ba9!лмуо- ǳƴŘ 

ba9!нллл-5ŀǘŜƴŀǳǎƎŀƴƎ ŜǊƭŀǳōŜƴ ŜƛƴŜ ƴŀƘǘƭƻǎŜ Lƴ-

ǘŜǊŀƪǝƻƴ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ bŀǾƛƎŀǝƻƴǎǎȅǎǘŜƳŜƴ ǳƴŘ ŜǊ 

ƪŀƴƴ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǊ tǊƛǾŀǘǎǇƘŅǊŜ ǳƴŘ ȊǳǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ƛƴ 

ŜƛƴŜƴ wǳƘŜƳƻŘǳǎ ƎŜǎŎƘŀƭǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

ǿǿǿΦŀŎǊŀǊǘŜȄΦŎƻƳ  

tǊƻŘǳƪǘǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ 

http://www.acrartex.com
http://www.crazychair.de/













































































































































































































































































































































































































