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9ŘƛǘƻǊƛŀƭ 

[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊΣ 

α²ŀǊǳƳ ƛƴ ŘƛŜ CŜǊƴŜ ǎŎƘǿŜƛŦŜƴΣ 

ǿŜƴƴ Řŀǎ DǳǘŜ ƭƛŜƎǘ ǎƻ ƴŀƘΚά 

{ƻ ƻŘŜǊ ǎƻ ŅƘƴƭƛŎƘ ǎƻƭƭ DƻŜǘƘŜ ǎƛŎƘ 

ƎŜŅǳǖŜǊǘ ƘŀōŜƴΣ ǳƴŘ ŀƭǎ aŀƎŀȊƛƴ Ƴƛǘ 

{ǝƭ ƭƛŜƎǘ ǳƴǎ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘǎ ƴŅƘŜǊΣ 

ŀƭǎ DƻŜǘƘŜ Ȋǳ ȊƛǝŜǊŜƴΦΦΦ 

{ƻ ƎŜǊƴŜ ǿƛǊ ǸōŜǊ ŦŜǊƴŜ ǳƴŘ ŜȄƻǝǎŎƘŜ ½ƛŜƭŜ ōŜǊƛŎƘǘŜƴΣ 

ǎƻ ǎƻƭƭǘŜ Ƴŀƴ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜ IŜƛƳŀǘ ƴƛŎƘǘ ŀǳǖŜǊ ŀŎƘǘ ƭŀǎπ

ǎŜƴΣ ǳƴŘ ŘŀǊǳƳ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ƛƳ wŜƛǎŜǘŜƛƭ .ŜǊƛŎƘǘŜ ǸōŜǊ 

½ƛŜƭŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ ǎŎƘǀƴŜƴ [ŀƴŘΣ ōƛǎ Ƙƛƴ Ȋǳ LƴŦƻǊƳŀǝƻπ

ƴŜƴ ǸōŜǊ Řŀǎ hƪǘƻōŜǊŦŜǎǘΦ 

{ƻ ǿƛŜ ǎƛŎƘ ŘŜǊ {ƻƳƳŜǊ ŘŜƳ 9ƴŘŜ ȊǳƴŜƛƎǘΣ ōŜƎƛƴƴǘ ŘƛŜ 

½Ŝƛǘ ŘŜǊ ƎǊƻǖŜƴ .ƻƻǘǎƳŜǎǎŜƴΦ 5ŀƘŜǊ ōŜƎƛƴƴǘ ǿƛŜŘŜǊ 

ǳƴǎŜǊ ƎǊƻǖŜǊ {ƻƴŘŜǊǘŜƛƭ αLǘȰǎ {ƘƻǿǝƳŜάΣ ŘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜƴ 

ǿŜƭǘǿŜƛǘŜƴ aŜǎǎŜƴ ōŜǊƛŎƘǘŜǘ ǳƴŘ ŀƪǘǳŜƭƭŜ bŜǳƘŜƛǘŜƴ 

ǾƻǊǎǘŜƭƭǘΦ .ŜƎƭŜƛǘŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ wŜƛǎŜ ƴŀŎƘ 

CǊŀƴƪǊŜƛŎƘΣ aƻƴŀŎƻΣ ǳƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ CǊƛŜŘǊƛŎƘǎƘŀŦŜƴΦ 

!ƴŘ ƴƻǿ ŦƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘΥ 

bǳƴ ƛǎǘ ŘƛŜ ¸ŀŎƘǘ-[ƻƎ Ƨŀ ǿŀƘǊƭƛŎƘ ƪŜƛƴ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜǎ aŀπ

ƎŀȊƛƴΣ ŀōŜǊ Řŀǎ CƻƭƎŜƴŘŜ Ƴǳǎǎ ƎŜǎŀƎǘ ǿŜǊŘŜƴΥ 

±ƛŜƭŜ Ǿƻƴ ǳƴǎ ƘŀōŜƴ ŀǳŦ ƛƘǊŜƴ ¢ǀǊƴǎ ƛǊƎŜƴŘǿƻ ŀǳŦ ŘƛŜπ

ǎŜǊ ²Ŝƭǘ ǎŎƘƻƴ ŘƛŜ IƛƭŦǎōŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ Ǿƻƴ ǿƛƭŘŦǊŜƳŘŜƳ 

aŜƴǎŎƘŜƴ ŜǊƭŜōǘΦ bǳƴ ƪƻƳƳŜƴ ŦǊŜƳŘŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ 

ǳƴǎŜǊ [ŀƴŘΣ ŘƛŜ ŘǊƛƴƎŜƴŘ ǳƴǎŜǊŜ IƛƭŦŜ ōŜƴǀǝƎŜƴΣ ǳƴŘ 

ƎŜƴŀǳ ŘƛŜǎŜ ƳǸǎǎŜƴ ǿƛǊ ƛƘƴŜƴ ƎŜōŜƴΦ 

LŎƘ ōƛƴ ǎŜƭōǎǘ CŀƳƛƭƛŜƴǾŀǘŜǊΣ ǳƴŘ ǿŜƴƴ ƛŎƘ ǎŜƘŜΣ ǿƛŜ 

ƎŜǎǘŀƴŘŜƴŜ aŅƴƴŜǊ ǿŜƛƴŜƴŘ ǳƳ 9ǎǎŜƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜ YƛƴŘŜǊ 

ōŜǧŜƭƴΣ Řŀƴƴ ǎŎƘƛŜǖŜƴ ŀǳŎƘ ƳƛǊ ŘƛŜ ¢ǊŅƴŜƴ ƛƴ ŘƛŜ !ǳπ

ƎŜƴΦ ²ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ŘŜƳ ƎƭŜƛŎƘƎǸƭǝƎ ǸōŜǊǎǘŜƘŜƴΣ ǿƛŜ 

ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ƳŜƴǎŎƘŜƴǾŜǊŀŎƘǘŜƴŘŜ LŘƛƻǘŜƴ ǘƻƭŜǊƛŜǊŜƴΣ 

ŘƛŜ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘ ƪƭŀǘǎŎƘŜƴΣ ǿŜƴƴ Ŝƛƴ .ƻƻǘ Ƴƛǘ улл CƭǸŎƘǘπ

ƭƛƴƎŜƴ ŀƴ .ƻǊŘ ƪŜƴǘŜǊǘΚ 

²ƛǊ ƪǀƴƴŜƴ ƎŜǊƴŜ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ tǊƻōƭŜƳŀǝƪ ŘƛǎƪǳǝŜπ

ǊŜƴΣ ƧŜŘŜǊ aŜƴǎŎƘ Ƙŀǘ Ŝƛƴ wŜŎƘǘ ŀǳŦ ǎŜƛƴŜ ŜƛƎŜƴŜ aŜƛπ

ƴǳƴƎΣ ŀōŜǊ Řŀǎ ƳŀŎƘŜƴ ǿƛǊ ƳƻǊƎŜƴΦ IŜǳǘŜ ƘŜƭŦŜƴ ǿƛǊΗ 

²ŜƭŎƻƳŜ wŜŦǳƎŜŜǎΗ 

LƘǊ WǸǊƎŜƴ ²ƛŜǎƘƻũ 

IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊ ǳƴŘ /ƘŜŦǊŜŘŀƪǘŜǳǊ 

!ƴŘ ōȅ ǘƘŜ ǿŀȅΥ ƛŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ŀǳŦ YƻƳƳŜƴǘŀǊŜΗ 

ƧǿƛŜǎƘƻũϪ¸ŀŎƘǘ-[ƻƎΦŜǳ 

 

LƳǇǊŜǎǎǳƳΥ 
¸ŀŎƘǘ-[ƻƎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ tǳōƭƛƪŀǝƻƴ ŘŜǎ ²ƛŜǎƘƻũ 
±ŜǊƭŀƎŜǎ 
/ƘŜŦǊŜŘŀƪǘŜǳǊ ǳƴŘ IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊΥ  
WǸǊƎŜƴ ²ƛŜǎƘƻũΣ !Ƴ DƛŜǖōŀŎƘ мфΣ туорм 
.ƻŘƳŀƴ-[ǳŘǿƛƎǎƘŀŦŜƴ 
¢ŜƭŜŦƻƴ лттто-фотсу-фмΣ CŀȄ -фф 
wŜŘŀƪǝƻƴΥ WǸǊƎŜƴ ²ƛŜǎƘƻũ 
CǊŜƛŜ wŜŘŀƪǝƻƴǎƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊΥ wŀƛƴŜǊ ²ƛŜǎπ
ƘƻũΣ tǊŜǎǎŜǇƻƻƭ YǸƭƭŜƴōŜǊƎ όhŶŎŜ .ŀȅŜǊƴ 
ǳƴŘ IŀƳōǳǊƎύ 
wŜŘŀƪǝƻƴϪ¸ŀŎƘǘ-[ƻƎΦŜǳ  ǿǿǿΦ¸ŀŎƘǘ-[ƻƎΦŜǳ 
aŜŘƛŀŘŀǘŜƴΥ ǿǿǿΦ¸ŀŎƘǘ-[ƻƎΦŜǳξaŜŘƛŀŘŀǘŜƴ 
!ƴȊŜƛƎŜƴǇǊŜƛǎƭƛǎǘŜ мрκм ǾƻƳ лмΦлтΦнлмр 
!ƭƭŜ wŜŎƘǘŜ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴΦ bŀŎƘŘǊǳŎƪΣ ŀǳŎƘ ŀǳǎȊǳƎǎǿŜƛǎŜΣ ǎƻǿƛŜ 
ŦƻǘƻƳŜŎƘŀƴƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ ²ƛŜŘŜǊƎŀōŜ ƴǳǊ Ƴƛǘ DŜƴŜƘπ
ƳƛƎǳƴƎ ŘŜǎ IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊǎΦ  
 

.ƛƭŘ-κvǳŜƭƭŜƴƴŀŎƘǿŜƛǎ ό{ŜƛǘŜκvǳŜƭƭŜύ 
¢ƛǘŜƭΥ !ƭōŜǊǘƻ /ƻŎŎƘƛΣ нΥ WC!-¸ŀŎƘǘǎΣ фΥ tǊƻŀǎȅƭΣ ah!{ κ 5ŀǊǊƛƴ ½ŀƳƳƛǘ [ǳǇƛΣ мрΥ 
5DȊw{ 5ƛŜ {ŜŜƴƻǘǊŜǧŜǊκ!ŜǊƛŀƭ 9ǾƻƭǳǝƻƴǎΣ DŜƻǊƎ Ǿƻƴ {ǘŀŎƪŜƭōŜǊƎύΣ мрΥ {ǳōƎŜŀǊΣ мтΥ 
{ǘŜŦŀƴ DŜǊƘŀǊŘ Σ муΥ b!.¦κWΦ .ŀŜǊΣ мфΥ 9ƻǎΥ[ǸǊǎǎŜƴ-²ŜǊƊκ[ǸǊǎǎŜƴΣ !ǘƘŜƴŀΥ wƻȅŀƭ 
IǳƛǎƳŀƴκCǊŀƴŎƻ tŀŎŜΣ aŀƭǘŜǎŜ CŀƭŎƻƴκtŜǊƛƴƛ bŀǾƛκwƻŘŘȅ DǊƛƳŜǎ-DǊŀŜƳŜΣ  !ǉǳƛƧƻ 
±ƛǧŜǊǎ κ hŎŜŀƴŎƻΣ aр ŜȄ aƛǊŀōŜƭƭŀΥ  ± ±ƻǎǇŜǊ ¢ƘƻǊƴȅŎǊƻƊ tŜƴŘŜƴƴƛǎκ !ƴŘǊŜǿ 
²ǊƛƎƘǘΣ ноΥ aŜŘǳǎŀΣ нрΥ bŜŀƴŘŜǊ {ƘŀǊƪ DƳōIΣ нсΥ 5DȊw{ 5ƛŜ {ŜŜƴƻǘǊŜǧŜǊΣ олΥ /Φ 
.ŜŜŎƪ - ϭ  ǿǿǿΦǎŜƎŜƭ-ōƛƭŘŜǊΦŘŜΣ поΥ ƳǘŎ-ŎŜƭƭŜΣ псΥ {ƛƳƻƴ tŀƭŦǊŀŘŜǊΣ птΥ 5Ŝƴƛǎ 
YƭŜǊƻκwŜŘ .ǳƭƭ /ƻƴǘŜƴǘ tƻƻƭΣ рмΥ CǊŀǳǎŎƘŜǊ .ƻƻǘǎǿŜǊƊ DƳōI ϧ /ƻ YDΣ¢ƻǊǉŜŜŘƻ 
DƳōIΣ роΥ .ƻŀǘƪƛǘǎΦŘŜΣ рпΥ ±ŀǎƛƭȅ YƭǳȅƪƛƴΣ ртΥ aŀǊƛƴŀ Řƛ [ƻŀƴƻΣ слΥ !v¦!t!/-
!v¦!a!b 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ DƳōIΣ смΥ {²L-¢9/Σ смΥ !v¦!t!/-!v¦!a!b 5ŜǳǘǎŎƘπ
ƭŀƴŘ DƳōIΣ снΥ {ŀƛƭǘŜŎΣ соΥ aŀǊƛƴŜǇƻƻƭΣ спΥ WΦ²ƛŜǎƘƻũΣ стΥ .ŀǾŀǊƛŀ ¸ŀŎƘǘǎΣ суΥ 
aŜǘŜƻDǊƻǳǇΣ сфΥ tƻƭŀǊƻƛŘΣ тлΥ {ŎǳōŀǇǊƻΣ тлΥ CǊƛǎŎƘ DƳōIΣ тмΥ {ŎƻōŀǇǊƻΣ тнΥ CǊƛǎŎƘ 
DƳōIΣ тоΥ wƻƭƭŜƛΣ тпΥ ¢ƻƳ ƭƻƎƛǎŎƘΣ тсΥ DǊŀƳƳŜǊ DƳōIΣ тфΥ bŀǳǝŎŀǊŜΣ умΥ !/w 
9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎΣ уоΥ bǳƳŀǊƛƴŜκ!ƭōŜǊǘƻ /ƻŎŎƘƛΤΣ упΥ !ǊǉǳŜƻƴŀǳǘŀǎΣ урΥ ƛv /ƻƳǇŀƴȅΣ усΥ 
DŀŀǎǘǊŀΣ ууΥ bƛŎƻƭŀǎ CŜǳƛƭƭŀǧŜΣ уфΥ 9ƛƴǊƛŎƘǘŜƴ-5ŜǎƛƎƴΣ флΥ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜ hǎƴŀōǊǸŎƪΣ 
фмΥ hƴƭŜƛƘŜΣ YǳƴǎǘŀǊǘΦƴŜǘҌ ¢ƛƳ wŜŎƪƳŀƴƴκ ǇƛȄŜƭƛƻΦŘŜΣ фоΥ ¦ƭȅǎǎŜ bŀǊŘƛƴΣ фпΥ ¦ƭȅǎǎŜ 
bŀǊŘƛƴΣ фсΥ aǸƘƭŜ-DƭŀǎƘǸǧŜΣ фтΥ ¦ƭȅǎǎŜ bŀǊŘƛƴΣ ффΥ WŀƎǳŀǊ [ŀƴŘ wƻǾŜǊ Σ млпΥ 
/ŀǘƘŜǊƛƴŜ !ǎƘƳƻǊŜΣ 5ƛǎƴŜȅΣ мммΥ ½5CΣ 9ǎǘƘŜǊ IŜŎƘŜƴōŜǊƎŜǊΣ ммнΥ {ƘŀǊƪǇǊƻƧŜŎǘ 
DŜǊƳŀƴȅΣ ммоΥ tǊŜǎǎŜǇƻƻƭκYǸƭƭŜƴōŜǊƎΣ ммпΥ [ǳŎƛŜ DŜǊƘŀǊŘǘ  κ ǇƛȄŜƭƛƻΦŘŜΣ ммпΥ ¢ƛa 
/ŀǎǇŀǊȅ  κ ǇƛȄŜƭƛƻΦŘŜΣ ммрΥ ¢ŀƴƧŀ ²ŜƛƴŜƪǀǧŜǊΣ CŀǎǎƳŜǊ-²ŜǊƊ .ŜǊƴŜ κ  DŜƳŜƛƴŘŜ 
IŜƭƎƻƭŀƴŘΣ /ƻǊƛƴŀ IŀōōŜƴκ!D 9a{Σ ммтΥ DŜƳŜƛƴŘŜ [ŀƴƎŜƴŜǖ ǳƴŘ hƭŀƴŘΣ ммуΥ 
hƭƛǾŜǊ CǊŀƴƪŜΣ ǿǿǿΦƴƻǊŘǎŜŜǘƻǳǊƛǎƳǳǎΦŘŜ κ ƭŜƘƴŜǊŦƻǘƻΦŘŜκ[¢aκ¦ǿŜ CǊŜƛǘŀƎκ
DŜƳŜƛƴŘŜ [ŀƴƎŜƴŜǖ ǳƴŘ hƭŀƴŘΣ мнмΥ ¢ŜƛŎƘƭŀƴŘǎŎƘŀƊ ƛƳ hōŜǊǇŦŅƭȊŜǊ ²ŀƭŘΤ CƻǘƻΥ 
¢ƻǳǊƛǎƳǳǎȊŜƴǘǊǳƳ hōŜǊǇŦŅƭȊŜǊ ²ŀƭŘΣ мнпΥ aǸƴŎƘŜƴ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎΣ .Φ wǀƳƳŜƭǘΣ 
¢ƻƳƳȅ [ƻŜǎŎƘΣ мнуΥ tǊƻLŘŜŜΣ мнфΥ 5ŜǘƭŜŦ aŜƴȊŜƭΣ wƻƭŦ YǳǘǎŎƘŜƴǊŜƛǘŜǊΣ  Σ .ŜǊƴƘŀǊŘ 
tǀƭȊƭ  κ ¢ƘƻƳŀǎ aŜȅŜǊΣ¢ǿƛƴƭƛƭƛΣ ƭŀƪǊƛǘȊŜƪŀǘȊŜΣ wƻƭŦ IŀƴŘƪŜΣ ƎǸƴǘƘŜǊ ƎǳƳƘƻƭŘΣ ŀƭŜ 
ǇƛȄŜƭƛƻΦŘŜΣ ¢ƻǳǊƛǎǘ hŶŎŜ YǊƻŀǝŜƴΣ мпмΥ фнпнурΣ моофспрΤ .ŜƭǾƛƭƭŀΣ мнутнфтΣ 
муостонΣ нрфсоопΣ монсонуΣ нмрссмл LƴǘŜǊƘƻƳŜΣ мпоΥ ²ƛŜǎƘƻũΣ мпрΥ !v¦!t!wY 
thw9/Σ мпуΥ 9ǳƳƛƴƛŀ DƳōI Σ мпфΥ bŀǳǝŎŀǊŜΣ мрлΥ ±ŀƭŀƳŀǊŜΣ мрмΥ ±ŀƭŀƳŀǊŜΣ мрпΥ 
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