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9ŘƛǘƻǊƛŀƭ 

[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊΣ 

α²ŀǊǳƳ ƛƴ ŘƛŜ CŜǊƴŜ ǎŎƘǿŜƛŦŜƴΣ 

ǿŜƴƴ Řŀǎ DǳǘŜ ƭƛŜƎǘ ǎƻ ƴŀƘΚά 

{ƻ ƻŘŜǊ ǎƻ ŅƘƴƭƛŎƘ ǎƻƭƭ DƻŜǘƘŜ ǎƛŎƘ 

ƎŜŅǳǖŜǊǘ ƘŀōŜƴΣ ǳƴŘ ŀƭǎ aŀƎŀȊƛƴ Ƴƛǘ 

{ǝƭ ƭƛŜƎǘ ǳƴǎ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘǎ ƴŅƘŜǊΣ 

ŀƭǎ DƻŜǘƘŜ Ȋǳ ȊƛǝŜǊŜƴΦΦΦ 

{ƻ ƎŜǊƴŜ ǿƛǊ ǸōŜǊ ŦŜǊƴŜ ǳƴŘ ŜȄƻǝǎŎƘŜ ½ƛŜƭŜ ōŜǊƛŎƘǘŜƴΣ 

ǎƻ ǎƻƭƭǘŜ Ƴŀƴ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜ IŜƛƳŀǘ ƴƛŎƘǘ ŀǳǖŜǊ ŀŎƘǘ ƭŀǎπ

ǎŜƴΣ ǳƴŘ ŘŀǊǳƳ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ƛƳ wŜƛǎŜǘŜƛƭ .ŜǊƛŎƘǘŜ ǸōŜǊ 

½ƛŜƭŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ ǎŎƘǀƴŜƴ [ŀƴŘΣ ōƛǎ Ƙƛƴ Ȋǳ LƴŦƻǊƳŀǝƻπ

ƴŜƴ ǸōŜǊ Řŀǎ hƪǘƻōŜǊŦŜǎǘΦ 

{ƻ ǿƛŜ ǎƛŎƘ ŘŜǊ {ƻƳƳŜǊ ŘŜƳ 9ƴŘŜ ȊǳƴŜƛƎǘΣ ōŜƎƛƴƴǘ ŘƛŜ 

½Ŝƛǘ ŘŜǊ ƎǊƻǖŜƴ .ƻƻǘǎƳŜǎǎŜƴΦ 5ŀƘŜǊ ōŜƎƛƴƴǘ ǿƛŜŘŜǊ 

ǳƴǎŜǊ ƎǊƻǖŜǊ {ƻƴŘŜǊǘŜƛƭ αLǘȰǎ {ƘƻǿǝƳŜάΣ ŘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜƴ 

ǿŜƭǘǿŜƛǘŜƴ aŜǎǎŜƴ ōŜǊƛŎƘǘŜǘ ǳƴŘ ŀƪǘǳŜƭƭŜ bŜǳƘŜƛǘŜƴ 

ǾƻǊǎǘŜƭƭǘΦ .ŜƎƭŜƛǘŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ wŜƛǎŜ ƴŀŎƘ 

CǊŀƴƪǊŜƛŎƘΣ aƻƴŀŎƻΣ ǳƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ CǊƛŜŘǊƛŎƘǎƘŀŦŜƴΦ 

!ƴŘ ƴƻǿ ŦƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘΥ 

bǳƴ ƛǎǘ ŘƛŜ ¸ŀŎƘǘ-[ƻƎ Ƨŀ ǿŀƘǊƭƛŎƘ ƪŜƛƴ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜǎ aŀπ

ƎŀȊƛƴΣ ŀōŜǊ Řŀǎ CƻƭƎŜƴŘŜ Ƴǳǎǎ ƎŜǎŀƎǘ ǿŜǊŘŜƴΥ 

±ƛŜƭŜ Ǿƻƴ ǳƴǎ ƘŀōŜƴ ŀǳŦ ƛƘǊŜƴ ¢ǀǊƴǎ ƛǊƎŜƴŘǿƻ ŀǳŦ ŘƛŜπ

ǎŜǊ ²Ŝƭǘ ǎŎƘƻƴ ŘƛŜ IƛƭŦǎōŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ Ǿƻƴ ǿƛƭŘŦǊŜƳŘŜƳ 

aŜƴǎŎƘŜƴ ŜǊƭŜōǘΦ bǳƴ ƪƻƳƳŜƴ ŦǊŜƳŘŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ 

ǳƴǎŜǊ [ŀƴŘΣ ŘƛŜ ŘǊƛƴƎŜƴŘ ǳƴǎŜǊŜ IƛƭŦŜ ōŜƴǀǝƎŜƴΣ ǳƴŘ 

ƎŜƴŀǳ ŘƛŜǎŜ ƳǸǎǎŜƴ ǿƛǊ ƛƘƴŜƴ ƎŜōŜƴΦ 

LŎƘ ōƛƴ ǎŜƭōǎǘ CŀƳƛƭƛŜƴǾŀǘŜǊΣ ǳƴŘ ǿŜƴƴ ƛŎƘ ǎŜƘŜΣ ǿƛŜ 

ƎŜǎǘŀƴŘŜƴŜ aŅƴƴŜǊ ǿŜƛƴŜƴŘ ǳƳ 9ǎǎŜƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜ YƛƴŘŜǊ 

ōŜǧŜƭƴΣ Řŀƴƴ ǎŎƘƛŜǖŜƴ ŀǳŎƘ ƳƛǊ ŘƛŜ ¢ǊŅƴŜƴ ƛƴ ŘƛŜ !ǳπ

ƎŜƴΦ ²ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ŘŜƳ ƎƭŜƛŎƘƎǸƭǝƎ ǸōŜǊǎǘŜƘŜƴΣ ǿƛŜ 

ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ƳŜƴǎŎƘŜƴǾŜǊŀŎƘǘŜƴŘŜ LŘƛƻǘŜƴ ǘƻƭŜǊƛŜǊŜƴΣ 

ŘƛŜ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘ ƪƭŀǘǎŎƘŜƴΣ ǿŜƴƴ Ŝƛƴ .ƻƻǘ Ƴƛǘ улл CƭǸŎƘǘπ

ƭƛƴƎŜƴ ŀƴ .ƻǊŘ ƪŜƴǘŜǊǘΚ 

²ƛǊ ƪǀƴƴŜƴ ƎŜǊƴŜ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ tǊƻōƭŜƳŀǝƪ ŘƛǎƪǳǝŜπ

ǊŜƴΣ ƧŜŘŜǊ aŜƴǎŎƘ Ƙŀǘ Ŝƛƴ wŜŎƘǘ ŀǳŦ ǎŜƛƴŜ ŜƛƎŜƴŜ aŜƛπ

ƴǳƴƎΣ ŀōŜǊ Řŀǎ ƳŀŎƘŜƴ ǿƛǊ ƳƻǊƎŜƴΦ IŜǳǘŜ ƘŜƭŦŜƴ ǿƛǊΗ 

²ŜƭŎƻƳŜ wŜŦǳƎŜŜǎΗ 

LƘǊ WǸǊƎŜƴ ²ƛŜǎƘƻũ 

IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊ ǳƴŘ /ƘŜŦǊŜŘŀƪǘŜǳǊ 

!ƴŘ ōȅ ǘƘŜ ǿŀȅΥ ƛŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ŀǳŦ YƻƳƳŜƴǘŀǊŜΗ 

ƧǿƛŜǎƘƻũϪ¸ŀŎƘǘ-[ƻƎΦŜǳ 

 

LƳǇǊŜǎǎǳƳΥ 
¸ŀŎƘǘ-[ƻƎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ tǳōƭƛƪŀǝƻƴ ŘŜǎ ²ƛŜǎƘƻũ 
±ŜǊƭŀƎŜǎ 
/ƘŜŦǊŜŘŀƪǘŜǳǊ ǳƴŘ IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊΥ  
WǸǊƎŜƴ ²ƛŜǎƘƻũΣ !Ƴ DƛŜǖōŀŎƘ мфΣ туорм 
.ƻŘƳŀƴ-[ǳŘǿƛƎǎƘŀŦŜƴ 
¢ŜƭŜŦƻƴ лттто-фотсу-фмΣ CŀȄ -фф 
wŜŘŀƪǝƻƴΥ WǸǊƎŜƴ ²ƛŜǎƘƻũ 
CǊŜƛŜ wŜŘŀƪǝƻƴǎƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊΥ wŀƛƴŜǊ ²ƛŜǎπ
ƘƻũΣ tǊŜǎǎŜǇƻƻƭ YǸƭƭŜƴōŜǊƎ όhŶŎŜ .ŀȅŜǊƴ 
ǳƴŘ IŀƳōǳǊƎύ 
wŜŘŀƪǝƻƴϪ¸ŀŎƘǘ-[ƻƎΦŜǳ  ǿǿǿΦ¸ŀŎƘǘ-[ƻƎΦŜǳ 
aŜŘƛŀŘŀǘŜƴΥ ǿǿǿΦ¸ŀŎƘǘ-[ƻƎΦŜǳξaŜŘƛŀŘŀǘŜƴ 
!ƴȊŜƛƎŜƴǇǊŜƛǎƭƛǎǘŜ мрκм ǾƻƳ лмΦлтΦнлмр 
!ƭƭŜ wŜŎƘǘŜ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴΦ bŀŎƘŘǊǳŎƪΣ ŀǳŎƘ ŀǳǎȊǳƎǎǿŜƛǎŜΣ ǎƻǿƛŜ 
ŦƻǘƻƳŜŎƘŀƴƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ ²ƛŜŘŜǊƎŀōŜ ƴǳǊ Ƴƛǘ DŜƴŜƘπ
ƳƛƎǳƴƎ ŘŜǎ IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊǎΦ  
 

.ƛƭŘ-κvǳŜƭƭŜƴƴŀŎƘǿŜƛǎ ό{ŜƛǘŜκvǳŜƭƭŜύ 
¢ƛǘŜƭΥ !ƭōŜǊǘƻ /ƻŎŎƘƛΣ нΥ WC!-¸ŀŎƘǘǎΣ фΥ tǊƻŀǎȅƭΣ ah!{ κ 5ŀǊǊƛƴ ½ŀƳƳƛǘ [ǳǇƛΣ мрΥ 
5DȊw{ 5ƛŜ {ŜŜƴƻǘǊŜǧŜǊκ!ŜǊƛŀƭ 9ǾƻƭǳǝƻƴǎΣ DŜƻǊƎ Ǿƻƴ {ǘŀŎƪŜƭōŜǊƎύΣ мрΥ {ǳōƎŜŀǊΣ мтΥ 
{ǘŜŦŀƴ DŜǊƘŀǊŘ Σ муΥ b!.¦κWΦ .ŀŜǊΣ мфΥ 9ƻǎΥ[ǸǊǎǎŜƴ-²ŜǊƊκ[ǸǊǎǎŜƴΣ !ǘƘŜƴŀΥ wƻȅŀƭ 
IǳƛǎƳŀƴκCǊŀƴŎƻ tŀŎŜΣ aŀƭǘŜǎŜ CŀƭŎƻƴκtŜǊƛƴƛ bŀǾƛκwƻŘŘȅ DǊƛƳŜǎ-DǊŀŜƳŜΣ  !ǉǳƛƧƻ 
±ƛǧŜǊǎ κ hŎŜŀƴŎƻΣ aр ŜȄ aƛǊŀōŜƭƭŀΥ  ± ±ƻǎǇŜǊ ¢ƘƻǊƴȅŎǊƻƊ tŜƴŘŜƴƴƛǎκ !ƴŘǊŜǿ 
²ǊƛƎƘǘΣ ноΥ aŜŘǳǎŀΣ нрΥ bŜŀƴŘŜǊ {ƘŀǊƪ DƳōIΣ нсΥ 5DȊw{ 5ƛŜ {ŜŜƴƻǘǊŜǧŜǊΣ олΥ /Φ 
.ŜŜŎƪ - ϭ  ǿǿǿΦǎŜƎŜƭ-ōƛƭŘŜǊΦŘŜΣ поΥ ƳǘŎ-ŎŜƭƭŜΣ псΥ {ƛƳƻƴ tŀƭŦǊŀŘŜǊΣ птΥ 5Ŝƴƛǎ 
YƭŜǊƻκwŜŘ .ǳƭƭ /ƻƴǘŜƴǘ tƻƻƭΣ рмΥ CǊŀǳǎŎƘŜǊ .ƻƻǘǎǿŜǊƊ DƳōI ϧ /ƻ YDΣ¢ƻǊǉŜŜŘƻ 
DƳōIΣ роΥ .ƻŀǘƪƛǘǎΦŘŜΣ рпΥ ±ŀǎƛƭȅ YƭǳȅƪƛƴΣ ртΥ aŀǊƛƴŀ Řƛ [ƻŀƴƻΣ слΥ !v¦!t!/-
!v¦!a!b 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ DƳōIΣ смΥ {²L-¢9/Σ смΥ !v¦!t!/-!v¦!a!b 5ŜǳǘǎŎƘπ
ƭŀƴŘ DƳōIΣ снΥ {ŀƛƭǘŜŎΣ соΥ aŀǊƛƴŜǇƻƻƭΣ спΥ WΦ²ƛŜǎƘƻũΣ стΥ .ŀǾŀǊƛŀ ¸ŀŎƘǘǎΣ суΥ 
aŜǘŜƻDǊƻǳǇΣ сфΥ tƻƭŀǊƻƛŘΣ тлΥ {ŎǳōŀǇǊƻΣ тлΥ CǊƛǎŎƘ DƳōIΣ тмΥ {ŎƻōŀǇǊƻΣ тнΥ CǊƛǎŎƘ 
DƳōIΣ тоΥ wƻƭƭŜƛΣ тпΥ ¢ƻƳ ƭƻƎƛǎŎƘΣ тсΥ DǊŀƳƳŜǊ DƳōIΣ тфΥ bŀǳǝŎŀǊŜΣ умΥ !/w 
9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎΣ уоΥ bǳƳŀǊƛƴŜκ!ƭōŜǊǘƻ /ƻŎŎƘƛΤΣ упΥ !ǊǉǳŜƻƴŀǳǘŀǎΣ урΥ ƛv /ƻƳǇŀƴȅΣ усΥ 
DŀŀǎǘǊŀΣ ууΥ bƛŎƻƭŀǎ CŜǳƛƭƭŀǧŜΣ уфΥ 9ƛƴǊƛŎƘǘŜƴ-5ŜǎƛƎƴΣ флΥ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜ hǎƴŀōǊǸŎƪΣ 
фмΥ hƴƭŜƛƘŜΣ YǳƴǎǘŀǊǘΦƴŜǘҌ ¢ƛƳ wŜŎƪƳŀƴƴκ ǇƛȄŜƭƛƻΦŘŜΣ фоΥ ¦ƭȅǎǎŜ bŀǊŘƛƴΣ фпΥ ¦ƭȅǎǎŜ 
bŀǊŘƛƴΣ фсΥ aǸƘƭŜ-DƭŀǎƘǸǧŜΣ фтΥ ¦ƭȅǎǎŜ bŀǊŘƛƴΣ ффΥ WŀƎǳŀǊ [ŀƴŘ wƻǾŜǊ Σ млпΥ 
/ŀǘƘŜǊƛƴŜ !ǎƘƳƻǊŜΣ 5ƛǎƴŜȅΣ мммΥ ½5CΣ 9ǎǘƘŜǊ IŜŎƘŜƴōŜǊƎŜǊΣ ммнΥ {ƘŀǊƪǇǊƻƧŜŎǘ 
DŜǊƳŀƴȅΣ ммоΥ tǊŜǎǎŜǇƻƻƭκYǸƭƭŜƴōŜǊƎΣ ммпΥ [ǳŎƛŜ DŜǊƘŀǊŘǘ  κ ǇƛȄŜƭƛƻΦŘŜΣ ммпΥ ¢ƛa 
/ŀǎǇŀǊȅ  κ ǇƛȄŜƭƛƻΦŘŜΣ ммрΥ ¢ŀƴƧŀ ²ŜƛƴŜƪǀǧŜǊΣ CŀǎǎƳŜǊ-²ŜǊƊ .ŜǊƴŜ κ  DŜƳŜƛƴŘŜ 
IŜƭƎƻƭŀƴŘΣ /ƻǊƛƴŀ IŀōōŜƴκ!D 9a{Σ ммтΥ DŜƳŜƛƴŘŜ [ŀƴƎŜƴŜǖ ǳƴŘ hƭŀƴŘΣ ммуΥ 
hƭƛǾŜǊ CǊŀƴƪŜΣ ǿǿǿΦƴƻǊŘǎŜŜǘƻǳǊƛǎƳǳǎΦŘŜ κ ƭŜƘƴŜǊŦƻǘƻΦŘŜκ[¢aκ¦ǿŜ CǊŜƛǘŀƎκ
DŜƳŜƛƴŘŜ [ŀƴƎŜƴŜǖ ǳƴŘ hƭŀƴŘΣ мнмΥ ¢ŜƛŎƘƭŀƴŘǎŎƘŀƊ ƛƳ hōŜǊǇŦŅƭȊŜǊ ²ŀƭŘΤ CƻǘƻΥ 
¢ƻǳǊƛǎƳǳǎȊŜƴǘǊǳƳ hōŜǊǇŦŅƭȊŜǊ ²ŀƭŘΣ мнпΥ aǸƴŎƘŜƴ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎΣ .Φ wǀƳƳŜƭǘΣ 
¢ƻƳƳȅ [ƻŜǎŎƘΣ мнуΥ tǊƻLŘŜŜΣ мнфΥ 5ŜǘƭŜŦ aŜƴȊŜƭΣ wƻƭŦ YǳǘǎŎƘŜƴǊŜƛǘŜǊΣ  Σ .ŜǊƴƘŀǊŘ 
tǀƭȊƭ  κ ¢ƘƻƳŀǎ aŜȅŜǊΣ¢ǿƛƴƭƛƭƛΣ ƭŀƪǊƛǘȊŜƪŀǘȊŜΣ wƻƭŦ IŀƴŘƪŜΣ ƎǸƴǘƘŜǊ ƎǳƳƘƻƭŘΣ ŀƭŜ 
ǇƛȄŜƭƛƻΦŘŜΣ ¢ƻǳǊƛǎǘ hŶŎŜ YǊƻŀǝŜƴΣ мпмΥ фнпнурΣ моофспрΤ .ŜƭǾƛƭƭŀΣ мнутнфтΣ 
муостонΣ нрфсоопΣ монсонуΣ нмрссмл LƴǘŜǊƘƻƳŜΣ мпоΥ ²ƛŜǎƘƻũΣ мпрΥ !v¦!t!wY 
thw9/Σ мпуΥ 9ǳƳƛƴƛŀ DƳōI Σ мпфΥ bŀǳǝŎŀǊŜΣ мрлΥ ±ŀƭŀƳŀǊŜΣ мрмΥ ±ŀƭŀƳŀǊŜΣ мрпΥ 
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twh !{¸[ ǿŜƴŘŜǘ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ŘǊƛƴƎŜƴŘŜƴ !ǇǇŜƭƭ ŀƴ 

Řŀǎ 9ǳǊƻǇŀǇŀǊƭŀƳŜƴǘ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜƴ tǊŅǎƛŘŜƴǘŜƴ aŀǊǝƴ 

{ŎƘǳƭȊΥ 5ƛŜ 9¦ Ƴǳǎǎ Řŀǎ {ǘŜǊōŜƴ ŀƴ ƛƘǊŜƴ !ǳǖŜƴƎǊŜƴπ

ȊŜƴ ōŜŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ƭŜƎŀƭŜ ƎŜŦŀƘǊŜƴŦǊŜƛŜ ²ŜƎŜ ŦǸǊ 

CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜ ǀũƴŜƴΦ 9ƛƴŜ ȊƛǾƛƭŜ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ {ŜŜƴƻǘπ

ǊŜǧǳƴƎ Ƴǳǎǎ ŀǳŦƎŜōŀǳǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ 9¦-tŀǊƭŀƳŜƴǘ 

Ƴǳǎǎ ǎƻŦƻǊǘ ŘƛŜ ōŜƴǀǝƎǘŜƴ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ aƛǧŜƭ ōŜǊŜƛǘπ

ǎǘŜƭƭŜƴΦ  

IƛŜǊ ŘŜǊ [ƛƴƪ ȊǳǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǎ !ǇǇŜƭƭǎΦ 

{ŜŜƴƻǘǊŜǧǳƴƎ ŀƭǎ ƳŜƴǎŎƘŜƴǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ tƅƛŎƘǘΥ 9ǳǊƻǇŀ 

Ƴǳǎǎ ǊŜǧŜƴ 

5ƛŜ {ŜŜƴƻǘǊŜǧǳƴƎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƳŜƴǎŎƘŜƴǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ 

ǾǀƭƪŜǊǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎΦ 5ǳǊŎƘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ǎŜŜπ

ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ !ōƪƻƳƳŜƴ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ {ǘŀŀǘŜƴ ǾŜǊǇƅƛŎƘπ

ǘŜǘΣ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ {ŜŜƴƻǘ Ȋǳ ǊŜǧŜƴ ǳƴŘ ǎƛŜ ƛƴ ǎƛŎƘŜǊŜ 

IŅŦŜƴ Ȋǳ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴΦ ½ŜƴǘǊŀƭ ƛǎǘ !ǊǘΦ фу ŘŜǎ {ŜŜǊŜŎƘǘǎπ

ǸōŜǊŜƛƴƪƻƳƳŜƴǎ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴǘŜƴ bŀǝƻƴŜƴ ό{w«ύΥ 

αWŜŘŜǊ {ǘŀŀǘ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜǘ ŘŜƴ YŀǇƛǘŅƴ ŜƛƴŜǎ ǎŜƛƴŜ CƭŀƎπ

ƎŜ ŦǸƘǊŜƴŘŜƴ {ŎƘƛũŜǎΣ ƧŜŘŜǊ tŜǊǎƻƴΣ ŘƛŜ ŀǳŦ {ŜŜ ƛƴ [Ŝπ

ōŜƴǎƎŜŦŀƘǊ ŀƴƎŜǘǊƻũŜƴ ǿƛǊŘΣ IƛƭŦŜ Ȋǳ ƭŜƛǎǘŜƴάΦ 5ŜǊ 

{ǘŀŀǘ Ƴǳǎǎ ŀǳŎƘ IŀƴŘŜƭǎǎŎƘƛũŜ ŜũŜƪǝǾ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΣ 

ŘƛŜ ŀƴ {ŜŜƴƻǘǊŜǧǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ōŜǘŜƛƭƛƎǘ ǎƛƴŘΦ 

5ƛŜ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎǎƪŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜƴ ƛƳ aƛǧŜƭƳŜŜǊ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜƴ 

9¦-{ǘŀŀǘŜƴ ōŜƪŀƴƴǘΣ Řŀǎ ƘŜƛǖǘ ǎƛŜ ƳǸǎǎŜƴ ŘŀŦǸǊ {ƻǊƎŜ 

ǘǊŀƎŜƴΣ Řŀǎǎ ƎŜƴǸƎŜƴŘ {ŎƘƛũŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ǿŜƛǘǊŅǳƳƛƎŜƴ 

wŀŘƛǳǎ ς ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƘŜƴ {ŜŜ ς ǎŎƘƴŜƭƭ ǳƴŘ ŜũŜƪǝǾ 

IƛƭŦŜ ƭŜƛǎǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  

5ƛŜ 9¦ ǿƛǊŘ ŘƛŜǎŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ōƛǎƘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƎŜπ

ǊŜŎƘǘΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ ƧŜǘȊǘ ŀƴƎŜŘŀŎƘǘŜ ±ŜǊŘƻǇǇŜƭǳƴƎ ŘŜǊ 

ƳŀǘŜǊƛŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ŘŜǊ CǊƻƴǘŜȄ-

hǇŜǊŀǝƻƴ ¢Ǌƛǘƻƴ ǿǸǊŘŜ ŘŀǊŀƴ ƪŀǳƳ Ŝǘǿŀǎ ŅƴŘŜǊƴΦ 5ŜǊ 

ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴŜ 9ǘŀǘ Ǿƻƴ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘ с aƛƭƭƛƻƴŜƴ 9ǳǊƻ 

{ǇƻǊǘ 

CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜ ƛƴ {ŜŜƴƻǘ 
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 мл 

 

ǊŜƛŎƘǘ ƴƛŎƘǘ ŀƴƴŅƘŜǊƴŘ ŀǳǎΣ ǳƳ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘ .ƻƻǘǎπ

ƅǸŎƘǘƭƛƴƎŜ Ȋǳ ǊŜǧŜƴΦ 5ƻŎƘ ǎŜƭōǎǘ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜπ

ƴŜǊ !ǳǎǎǘŀǧǳƴƎΥ CǊƻƴǘŜȄ ƛǎǘ Ŝƛƴ DǊŜƴȊȊǎŎƘǳǘȊŀƎŜƴǘǳǊΦ 

CǸǊ ŜƛƴŜ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘŜ {ŜŜƴƻǘǊŜǧǳƴƎ Ƙŀǘ CǊƻƴǘŜȄ Řŀǎ 

ŦŀƭǎŎƘŜ aŀƴŘŀǘΦ !ǳŎƘ ŘŜǊ CǊƻƴǘŜȄ-5ƛǊŜƪǘƻǊ CŀōǊƛŎŜ 

[ŜƎƎŜǊƛ ŜǊƪƭŅǊǘŜ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƴ DǳŀǊŘƛŀƴΥ αLƴ ǳƴǎŜǊŜƳ 

9ƛƴǎŀǘȊ ǎƛƴŘ ƪŜƛƴŜ ŀƪǝǾŜƴ {ǳŎƘ- ǳƴŘ wŜǧǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘπ

ƳŜƴ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ aŀƴŘŀǘǎ Ǿƻƴ 

CǊƻƴǘŜȄ ǳƴŘ Řŀǎ ƛǎǘ ƴŀŎƘ ƳŜƛƴŜƳ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ŀǳŎƘ 

ƴƛŎƘǘ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ aŀƴŘŀǘǎ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ ¦ƴƛƻƴΦά YƭŀǊ 

ƛǎǘΥ CǊƻƴǘŜȄ ƪŀƴƴ ǳƴŘ ŘŀǊŦ ƪŜƛƴŜƴ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ ȊƛǾƛƭŜƴ 

{ŜŜƴƻǘǊŜǧǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘ ŜǊǎŜǘȊǘŜƴΦ  

9Daw wŜŎƘǘǎǎǇǊŜŎƘǳƴƎ ǾŜǊōƛŜǘŜǘ tǳǎƘ-.ŀŎƪǎ ƛƴ wƛŎƘπ

ǘǳƴƎ bƻǊŘŀŦǊƛƪŀ 

5ŜǊ ±ƻǊǎŎƘƭŀƎΣ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎǎōƻƻǘŜ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎ ƴŀŎƘ 

9ǳǊƻǇŀ ŀōȊǳŦŀƴƎŜƴ ǳƴŘ ƴŀŎƘ bƻǊŘŀŦǊƛƪŀ ȊǳǊǸŎƪȊǳōǊƛƴπ

ƎŜƴΣ ǎǘŜƘǘ ƛƳ ²ƛŘŜǊǎǇǊǳŎƘ ȊǳƳ ±ǀƭƪŜǊǊŜŎƘǘΦ ¦ƴǘŜǊ ƪŜƛπ

ƴŜƴ ¦ƳǎǘŅƴŘŜƴ ŘǸǊŦŜƴ ŘƛŜ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ {ŎƘƛũŜ ƛƴ 

{ŜŜƴƻǘ ƎŜǊŀǘŜƴŜ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜ ȊǳǊǸŎƪ ƛƴ ŘƛŜ ŀŦǊƛƪŀƴƛǎŎƘŜƴ 

¢ǊŀƴǎƛǘǎǘŀŀǘŜƴ ǎŎƘƛŎƪŜƴΦ LƳ WŀƘǊŜ нлмн Ƙŀǘ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅπ

ƛǎŎƘŜ DŜǊƛŎƘǘǎƘƻŦ ŦǸǊ aŜƴǎŎƘŜƴǊŜŎƘǘŜ ό9Dawύ ƛƴ ǎŜƛπ

ƴŜƳ ǿŜƎǿŜƛǎŜƴŘŜƴ IƛǊǎƛ-¦ǊǘŜƛƭ ƪƭŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜπ

aŜƴǎŎƘŜƴǊŜŎƘǘŜ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƘŜƴ {ŜŜ ŀƴǿŜƴŘπ

ōŀǊ ǎƛƴŘΦ {ƻōŀƭŘ ǎƛŎƘ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ ŜǳǊƻǇŅƛπ

ǎŎƘŜƴ {ŎƘƛũ ōŜŬƴŘŜƴΣ ǳƴǘŜǊŦŀƭƭŜƴ ǎƛŜ ŘŜǊ ŜũŜƪǝǾŜƴ 

YƻƴǘǊƻƭƭŜ ŘŜǎ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ {ǘŀŀǘŜǎΦ 5ƛŜǎŜǊ Ƴǳǎǎ ŘŜƴ 

CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜƴ ŜƛƴŜƴ ½ǳƎŀƴƎ ȊǳƳ !ǎȅƭǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ǾŜǊπ

ǎŎƘŀũŜƴΦ 

LƳ ŘŀƳŀƭƛƎŜƴ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ IƛǊǎƛ-±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ƘŀǧŜ ŘŜǊ 

9Daw ƴǳǊ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ƪƻƴƪǊŜǘŜ tǳǎƘ-.ŀŎƪ-hǇŜǊŀǝƻƴ 

Ǿƻƴ LǘŀƭƛŜƴ ƴŀŎƘ [ƛōȅŜƴ Ȋǳ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴΦ 5ƛŜ ±ƻǊƎŀōŜƴ 

ŀǳǎ ŘŜƳ ¦ǊǘŜƛƭ ƎŜƭǘŜƴ ŀōŜǊ ŦǸǊ wǸŎƪǎŎƘƛŜōǳƴƎŜƴ ƛƴ ŀƭƭŜ 

ŀŦǊƛƪŀƴƛǎŎƘŜƴ ¢ǊŀƴǎƛǘǎǘŀŀǘŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜƴ 

ŜƛƴŜ ŜǊƴƛŜŘǊƛƎŜƴŘŜ ƻŘŜǊ ǳƴƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ 

ƻŘŜǊ ǎƻƎŀǊ CƻƭǘŜǊ ŘǊƻƘǘΦ 9ƛƴŜ wǸŎƪǎŎƘƛŜōǳƴƎ ƛƴ ǎƻƭŎƘŜ 

{ǘŀŀǘŜƴ ǎǘŜƭƭǘ ŜƛƴŜƴ ±ŜǊǎǘƻǖ ƎŜƎŜƴ !ǊǘΦ о 

ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴǊŜŎƘǘǎƪƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘŀǊΦ 

{ŜŜǊŜŎƘǘ ǳƴŘ DCYΥ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜ ƳǸǎǎŜƴ ƛƴ ǎƛŎƘŜǊŜ IŅπ

ŦŜƴ ƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ 

5ƛŜ 9¦-LƴƴŜƴƳƛƴƛǎǘŜǊ ǿƻƭƭŜƴ ŘŜƴƴƻŎƘΣ Řŀǎǎ ƎŜǊŜǧŜǘŜ 

CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜ ƛƴ ŀŦǊƛƪŀƴƛǎŎƘŜ ¢ǊŀƴǎƛǘǎǘŀŀǘŜƴ ȊǳǊǸŎƪƎŜπ

ōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ bŀŎƘ ƎŜƭǘŜƴŘŜƳ {ŜŜǊŜŎƘǘ ŘǸǊπ

ŦŜƴ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜ ƴǳǊ ƛƴ ǎƛŎƘŜǊŜ IŅŦŜƴ ǾŜǊōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ƻŎƘ ǿŀǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǎƛŎƘŜǊŜǊ IŀŦŜƴΚ 5ƛŜ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ŘŜǊ 

ǎŜŜǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ bƻǊƳŜƴ ƛǎǘ ƛƳ CŀƭƭŜ Ǿƻƴ ƛƴ {ŜŜƴƻǘ ƎŜǊŀπ

ǘŜƴ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜƴ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ DŜƴŦŜǊ 

CƭǸŎƘǘƭƛƴƎǎƪƻƴǾŜƴǝƻƴ όDCYύ ŀǳǎȊǳƭŜƎŜƴΦ 9ƛƴ ǎƛŎƘŜǊŜǊ 

hǊǘ ƛǎǘ ƴǳǊ Řŀƴƴ ƎŜƎŜōŜƴΣ ǿŜƴƴ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜ ƴƛŎƘǘ 

bŜǿǎ 



 мм 

 

ŦǸǊŎƘǘŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ƛƴ {ǘŀŀǘŜƴ ǾŜǊōǊŀŎƘǘ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΣ ƛƴ 

ŘŜƴŜƴ ǎƛŜ ±ŜǊŦƻƭƎǳƴƎ ǳƴŘ ŜǊƴƛŜŘǊƛƎŜƴŘŜǊ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ 

ŀǳǎƎŜǎŜǘȊǘ ǎƛƴŘΦ 5ŀƘŜǊ ƎƛƭǘΥ 5ŀǎ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ bƻƴ-

wŜŦƻǳƭŜƳŜƴǘ-±ŜǊōƻǘ ŀǳǎ !ǊǘΦ оо !ōǎΦ м ŘŜǊ DCY ǾŜǊōƛŜπ

ǘŜǘ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ 9¦ ŀǾƛǎƛŜǊǘŜ wǸŎƪǎŎƘƛŜōǳƴƎǎǇǊŀȄƛǎΦ 

Lƴ ŘŜƴ αa{/ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴǎ 

ǊŜǎŎǳŜŘ ŀǘ ǎŜŀάΣ ŘƛŜ ȊǳǊ !ǳǎƭŜƎǳƴƎ ǎŜŜǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜǊ !ōπ

ƪƻƳƳŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ǎƛŎƘŜǊŜǊ IŀŦŜƴ 

ŀƭǎ Ŝƛƴ hǊǘ ŘŜŬƴƛŜǊǘΣ ŀƴ ŘŜƳ ŘƛŜ ŀǳǎ {ŜŜƴƻǘ DŜǊŜǧŜǘŜƴ 

ƪŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ DŜŦŀƘǊŜƴ Ȋǳ ōŜŦǸǊŎƘǘŜƴ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ŀƴ 

ŘŜƳ ƛƘǊŜ DǊǳƴŘōŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜΣ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎΣ 

DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǳƴŘ hōŘŀŎƘ ƎŜǎƛŎƘŜǊǘ ǎƛƴŘ 

όwƴΦ сΦмнΦύ 5ƛŜ ƴƻǊŘŀŦǊƛƪŀƴƛǎŎƘŜƴ ¢ǊŀƴǎƛǘǎǘŀŀǘŜƴ ŜǊŦǸƭπ

ƭŜƴ ŘƛŜǎŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘΥ 

IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ ²ŀǘŎƘ ōŜǊƛŎƘǘŜǘΣ Řŀǎǎ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜ 

ƛƴ [ƛōȅŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǳƴǘŜǊ ƳŜƴǎŎƘŜƴǳƴǿǸǊŘƛƎŜƴ .ŜŘƛƴπ

ƎǳƴƎŜƴ ƎŜŦŀƴƎŜƴ ƎŜƘŀƭǘŜƴΣ ǎƛŜ ŜǊƭŜƛŘŜƴ ǎŎƘƭƛƳƳǎǘŜ 

aƛǎǎƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ CƻƭǘŜǊΦ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜ ŀǳǎ {ȅǊƛŜƴΣ 

9ǊƛǘǊŜŀΣ {ƻƳŀƭƛŀΣ ŜǘŎΦ ƪŅƳǇŦŜƴ ǳƳ ƛƘǊ «ōŜǊƭŜōŜƴΦ 5ŀǎ 

[ŀƴŘ Ƙŀǘ ŘƛŜ DŜƴŦŜǊ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎǎƪƻƴǾŜƴǝƻƴ ƴƛŎƘǘ ǳƴǘŜǊπ

ǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ Lƴ [ƛōȅŜƴ ōŜŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ƴǳǊ осΦллл ƻŶȊƛŜƭƭ 

Ǿƻƴ ¦bI/w ǊŜƎƛǎǘǊƛŜǊǘŜ !ǎȅƭǎǳŎƘŜƴŘŜ ǳƴŘ CƭǸŎƘǘƭƛƴπ

ƎŜ ŀǳǎ [ŅƴŘŜǊƴ ǿƛŜ {ȅǊƛŜƴΣ 9ǊƛǘǊŜŀΣ LǊŀƪ ƻŘŜǊ tŀƭŅǎǝƴŀΦ 

5ƛŜ ŀƭƭŜǊǿŜƴƛƎǎǘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƛŎƘ ƧŜŘƻŎƘ ōŜƛƳ ¦b-

CƭǸŎƘǘƭƛƴƎǎƘƻŎƘƪƻƳƳƛǎǎŀǊƛŀǘ ǊŜƎƛǎǘǊƛŜǊŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ aƛǧπ

ƭŜǊǿŜƛƭŜ Ƙŀǘ Řŀǎ ¦bI/w ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƛƴǎǘŀōƛƭŜƴ [ŀƎŜ 

ǎŜƛƴ .ǸǊƻ ƛƴ ¢ǊƛǇƻƭƛǎ ŀǳŦƎŜƎŜōŜƴ ǳƴŘ ƻǇŜǊƛŜǊǘ ŘŜǊȊŜƛǘ 

Ǿƻƴ ¢ǳƴƛǎ ŀǳǎΦ 5ƛŜ ŀƴƘŀƭǘŜƴŘŜƴ YŅƳǇŦŜ ǳƴŘ LƴǎǘŀōƛƭƛǘŅǘ 

ƛƳ [ŀƴŘ ȊǿƛƴƎŜƴ ǘŀǳǎŜƴŘŜ ȊǳǊ CƭǳŎƘǘ ŀǳǎ [ƛōȅŜƴΦ 

Lƴ &ƎȅǇǘŜƴ ǎƛƴŘ ǸōŜǊ молΦллл ǎȅǊƛǎŎƘŜ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜ Ǿƻƴ 

¦bI/w ŘŜǊȊŜƛǘ ǊŜƎƛǎǘǊƛŜǊǘΦ {ƛŜ ƭŜōŜƴ ƛƴ ōƛǧŜǊŜǊ 

bƻǘΣ !ƴƎǊƛũŜ ǳƴŘ Iŀǎǎ ƴŜƘƳŜƴ ȊǳΦ LƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ 

ƪƻƳƳǘ Ŝǎ ȊǳǊ ǿƛƭƭƪǸǊƭƛŎƘŜƴ LƴƘŀƊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ CƭǸŎƘǘƭƛƴπ

ƎŜƴΣ Ƴƛǘ tǊƻǘŜǎǘŜƴ ōƛǎ Ƙƛƴ ȊǳƳ IǳƴƎŜǊǎǘǊŜƛƪ ǾŜǊƭŜƛƘŜƴ 

ŘƛŜ {ŎƘǳǘȊǎǳŎƘŜƴŘŜƴ ƛƘǊŜǊ ±ŜǊȊǿŜƛƅǳƴƎ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ 

!ǳǎŘǊǳŎƪΦ {ŎƘŅǘȊǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ƭƻƪŀƭŜƴ vǳŜƭƭŜƴ ƎŜƘŜƴ Řŀπ

Ǿƻƴ ŀǳǎΣ Řŀǎǎ ǎŜƛǘ !ǳƎǳǎǘ нлмо ǸōŜǊ тΦллл CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜ 

ƛƴ &ƎȅǇǘŜƴ ƛƴƘŀƊƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜƴΦ !ǳŦƴŀƘƳŜǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ 

ǎƛƴŘ ŦŀƪǝǎŎƘ ƛƴŜȄƛǎǘŜƴǘΦ LƳ Wǳƭƛ нлмо ƘŀǧŜ ŘƛŜ ŅƎȅǇǝπ

ǎŎƘŜ wŜƎƛŜǊǳƴƎ ǎǘǊŜƴƎŜ ±ƛǎǳƳǎ-!ǳƅŀƎŜƴ ŦǸǊ {ȅǊŜǊƛƴπ

ƴŜƴ ǳƴŘ {ȅǊŜǊ ŜǊƭŀǎǎŜƴΦ CǸǊ ǎȅǊƛǎŎƘŜ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜ ǿǳǊŘŜ 

Ŝǎ Ƴƛǘ ŘŜƴ ±ƛǎŀǊŜǎǘǊƛƪǝƻƴŜƴ ŦŀƪǝǎŎƘ ƪŀǳƳ ƳǀƎƭƛŎƘΣ 

ƭŜƎŀƭ ƴŀŎƘ &ƎȅǇǘŜƴ Ȋǳ ƎŜƭŀƴƎŜƴΣ ǳƳ !ǎȅƭ Ȋǳ ǎǳŎƘŜƴΦ Lƴ 

&ƎȅǇǘŜƴ ǎƛǘȊŜƴ ƎŜǎŎƘŅǘȊǘŜ нлΦллл ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ DŜŦŀƴƎŜƴŜ 

ƛƴ IŀƊΦ LǎƭŀƳƛǎǘŜƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ !ƪǝǾƛǎǘŜƴ ŘŜǊ wŜǾƻƭǳǝƻƴ 

Ǿƻƴ нлмм ǿŜǊŘŜƴ ǾŜǊŦƻƭƎǘΣ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴŜƴ ǾŜǊōƻπ

bŜǿǎ 



 мн 

 

ǘŜƴΣ  aŜƴǎŎƘŜƴǊŜŎƘǘǎƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŜƛƴƎŜπ

ǎŎƘǸŎƘǘŜǊǘ ǳƴŘ DǊǳƴŘǊŜŎƘǘŜ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘΦ 

Lƴ ¢ǳƴŜǎƛŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƪŜƛƴ wŜŎƘǘǎǎȅǎǘŜƳΣ Řŀǎ ŘƛŜ ƎǊǳƴŘƭŜπ

ƎŜƴŘŜƴ wŜŎƘǘŜ Ǿƻƴ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜƴΣ aƛƎǊŀƴǝƴƴŜƴ ǳƴŘ 

aƛƎǊŀƴǘŜƴ ƎŀǊŀƴǝŜǊŜƴ ƪŀƴƴΦ {Ŝƛǘ нлмм ǿƛǊŘ ŀƴ ŜƛƴŜǊ 

!ǎȅƭƎŜǎŜǘȊƎŜōǳƴƎ ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΣ ŘŜǊŜƴ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ƴŀŎƘ 

ǿƛŜ ǾƻǊ ƴƛŎƘǘ ƛƴ {ƛŎƘǘ ƛǎǘΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ŀƴƘŀƭǘŜƴŘŜƴ YŅƳǇπ

ŦŜ ƛƴ [ƛōȅŜƴ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ CƭǳŎƘǘōŜǿŜƎǳƴƎŜƴ ǎƻǿƻƘƭ Ǿƻƴ 

ǎǳōǎŀƘŀǊƛǎŎƘŜƴ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ [ƛōȅŜǊƴ ƴŀŎƘ 

¢ǳƴŜǎƛŜƴ ǎǘŀǊƪ ȊǳƎŜƴƻƳƳŜƴΦ  5ŀǎ [ŀƴŘ ƛƳ ¦ƳōǊǳŎƘ 

ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜ ƛƘƴŜƴ ŀƴƴŅƘŜǊƴŘ ŀŘŅǉǳŀǘŜƴ 

{ŎƘǳǘȊ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊŜƴΦ ²ƛŜ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ƴƻǊŘŀŦǊƛƪŀƴƛǎŎƘŜƴ 

[ŅƴŘŜǊƴ όōǎǇǿΦ &ƎȅǇǘŜƴ ǳƴŘ aŀǊƻƪƪƻύ ǎƛŜƘǘ Řŀǎ  ǘǳƴŜπ

ǎƛǎŎƘŜ wŜŎƘǘ {ǘǊŀŦŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ αƛǊǊŜƎǳƭŅǊŜ 9ƛƴ- ǳƴŘ !ǳǎǊŜƛπ

ǎŜά ǾƻǊΣ ǿŀǎ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ȊǳǊ LƴƘŀƊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ CƭǸŎƘǘπ

ƭƛƴƎŜƴ ǳƴŘ aƛƎǊŀƴǘŜƴ ŦǸƘǊǘΦ  {ŎƘǳǘȊǎǳŎƘŜƴŘŜ ƭŜƛŘŜƴ 

ǳƴǘŜǊ wŀǎǎƛǎƳǳǎ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳǎ [ŅƴŘŜǊƴ 

ǎǸŘƭƛŎƘ ŘŜǊ {ŀƘŀǊŀΦ 

 5ŀǎǎ ±ƻǊƘŀōŜƴ ŘŜǊ 9¦Σ [ŅƴŘŜǊ ǿƛŜ [ƛōȅŜƴΣ ¢ǳƴŜǎƛŜƴ 

ƻŘŜǊ &ƎȅǇǘŜƴ ŘŀȊǳ ŀƴȊǳƘŀƭǘŜƴΣ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜ ŜƴǘƭŀƴƎ 

ƛƘǊŜǊ YǸǎǘŜƴ ŀōȊǳŦŀƴƎŜƴΣ ǿǸǊŘŜ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜ ƛƴ ƛƘǊŜƴ 

ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜƴ wŜŎƘǘŜƴ ǾŜǊƭŜǘȊŜƴΦ 

 

 

DǊŜƴȊƪƻƴǘǊƻƭƭŜƴ ŘǳǊŎƘ ƭƛōȅǎŎƘŜ {ŎƘƛũŜΥ ¦ƳƎŜƘǳƴƎ 

ŘŜǊ 9Daw-wŜŎƘǘǎǇǊŜŎƘǳƴƎΚ 

5ƛŜ 9¦ ŜǊǿŅƎǘΣ Řŀǎǎ {ŎƘƛũŜ Ǿƻƴ ƴƻǊŘŀŦǊƛƪŀƴƛǎŎƘŜƴ 

{ǘŀŀǘŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜƴ DŜǿŅǎǎŜǊƴ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎǎōƻƻǘŜ ŀƴ ŘŜǊ 

!ōŦŀƘǊǘ ƘƛƴŘŜǊƴ ǎƻƭƭŜƴΦ {ŜƛƴŜǊȊŜƛǘ ǳǊǘŜƛƭǘŜ ŘŜǊ DŜǊƛŎƘǘǎπ

ƘƻŦ ƛƳ IƛǊǎƛ-±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ƴǳǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ tǳǎƘ-.ŀŎƪ-

hǇŜǊŀǝƻƴŜƴ ƴŀŎƘ [ƛōȅŜƴΦ 5ŜǊ 9Daw ƪŀƴƴ ƴǳǊ ƛƴ .ŜȊǳƎ 

ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ Cŀƭƭ wŜŎƘǘ ǎǇǊŜŎƘŜƴΦ 5ƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ 

LŘŜŜƴ ŘŜǊ 9¦-LƴƴŜƴƳƛƴƛǎǘŜǊΣ ŘƛŜ DǊŜƴȊƪƻƴǘǊƻƭƭŜƴ ƛƴ 

ƴƻǊŘŀŦǊƛƪŀƴƛǎŎƘŜ DŜǿŅǎǎŜǊ Ȋǳ ǾŜǊƭŀƎŜǊƴΣ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘŜǎπ

ǿŜƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜƳ ¦ǊǘŜƛƭ ōŜƘŀƴŘŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƻŎƘ 

ǿƛŜ ƛǎǘ ŘƛŜ [ŀƎŜΣ ǿŜƴƴ ƴƻǊŘŀŦǊƛƪŀƴƛǎŎƘŜ {ǘŀŀǘŜƴ ǎŜƭōǎǘ 

YƻƴǘǊƻƭƭŜƴ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴΚ {ƛƴŘ ŘƛŜǎŜ {ǘŀŀǘŜƴ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ 

ŀƴ ŘƛŜ 9awY ƎŜōǳƴŘŜƴΚ bŜƛƴΣ ŀōŜǊ ŘƛŜ 9¦ ōƭŜƛōǘ ŀƴ 

ƛƘǊŜ ƳŜƴǎŎƘŜƴǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ DǊǳƴŘǎŅǘȊŜ ƎŜōǳƴŘŜƴΦ 

Lƴ ŜƛƴŜƳ {ƻƴŘŜǊǾƻǘǳƳ ȊǳƳ IƛǊǎƛ-¦ǊǘŜƛƭ ǎǘŜƭƭǘŜ ŘŜǊ 

9Daw-wƛŎƘǘŜǊ tƛƴǘƻ ŘŜ !ƭōǳǉǳŜǊǉǳŜ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ нлмн 

ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜ 9ǊǿŅƎǳƴƎŜƴ ŀƴΣ ǿƛŜ ŘƛŜ wŜŎƘǘǎǇǊŜŎƘǳƴƎ 

ŘŜǎ DŜǊƛŎƘǘǎƘƻŦǎ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ ±ŜǊƭŀƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 

DǊŜƴȊƪƻƴǘǊƻƭƭŜƴ ƴŀŎƘ bƻǊŘŀŦǊƛƪŀ Ȋǳ ōŜǿŜǊǘŜƴ ǎŜƛΦ  

9Ǌ ŀǊƎǳƳŜƴǝŜǊǘŜΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 9¦ ŀǳŎƘ Řŀƴƴ ŀƴ ŘƛŜ aŜƴπ

ǎŎƘŜƴǊŜŎƘǘŜ ŀǳǎ ŘŜǊ 9awY ƎŜōǳƴŘŜƴ ōƭŜƛōǘΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ 

ƴƻǊŘŀŦǊƛƪŀƴƛǎŎƘŜ {ŎƘƛũŜ ŀƴǿŜƛǎǘΣ DǊŜƴȊƪƻƴǘǊƻƭƭŜƴ ƛƴ 

ƛƘǊŜƴ DŜǿŅǎǎŜǊƴ ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴΥ 



 мо 

 

α9ƛƴǿŀƴŘŜǊǳƴƎǎ- ǳƴŘ DǊŜƴȊƪƻƴǘǊƻƭƭŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜπ

ǿǀƘƴƭƛŎƘ Ǿƻƴ {ǘŀŀǘǎōŜŀƳǘŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΣ ŘƛŜ ŜƴǘƭŀƴƎ 

ŘŜǊ DǊŜƴȊŜƴ ŜƛƴŜǎ [ŀƴŘŜǎ ǇƭŀǘȊƛŜǊǘ ǎƛƴŘΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ 

ŀƴ tƭŅǘȊŜƴ ŘŜǎ ¢Ǌŀƴǎƛǘǎ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ DǸǘŜǊƴΣ ǿƛŜ 

IŅŦŜƴ ǳƴŘ CƭǳƎƘŅŦŜƴΦ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ ŀƴŘŜπ

ǊŜƴ CŀŎƘƭŜǳǘŜƴ ŀƴ ŀƴŘŜǊŜƴ hǊǘŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴΦ ¢ŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ƛǎǘ ŘƛŜ ŦƻǊƳŀƭŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊ ŜƛƴŜǎ 

{ǘŀŀǘǎōŜŀƳǘŜƴΣ ŘŜǊ DǊŜƴȊǎƛŎƘŜǊǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊǘ ƻŘŜǊ 

ŘŜǊ ¦ƳǎǘŀƴŘ Řŀǎǎ ŜǊ ²ŀũŜƴ ōŜƛ ǎƛŎƘ ǘǊŅƎǘΣ ƛǊǊŜƭŜǾŀƴǘΦ 

!ƭƭŜ wŜǇǊŅǎŜƴǘŀƴǘŜƴΣ hŶȊƛŜƭƭŜƴΣ 5ŜƭŜƎƛŜǊǘŜƴΣ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ 

.ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴΣ tƻƭƛȊŜƛōŜŀƳǘŜΣ ±ƻƭƭȊǳƎǎōŜƘǀǊŘŜƴΣ {ƻƭπ

ŘŀǝƴƴŜƴ ǳƴŘ {ƻƭŘŀǘŜƴ ƻŘŜǊ ȊŜƛǘǿŜƛǎŜ ŀƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜǎ ǇǊƛπ

ǾŀǘŜǎ tŜǊǎƻƴŀƭ ƻŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ Ǿƻƴ tǊƛǾŀǘǳƴǘŜǊƴŜƘπ

ƳŜƴΣ ŘƛŜ ƴŀŎƘ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ CǳƴƪǝƻƴŜƴ 

ŘŜǊ DǊŜƴȊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ŀǳŦ DŜƘŜƛǖ Ǿƻƴ ±ŜǊǘǊŀƎǎǎǘŀŀǘŜƴ 

ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ǎƛƴŘ ŀƴ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴǊŜŎƘǘǎƪƻƴǾŜƴǝƻƴ 

ƎŜōǳƴŘŜƴΦ όΧύ 9ƛƴ {ǘŀŀǘ ƪŀƴƴ ǎŜƛƴŜ ǾŜǊǘǊŀƎƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊπ

ǇƅƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ǳƳƎŜƘŜƴΣ 

ƛƴŘŜƳ ŜǊ ŘŜƴ tƭŀǘȊ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘΣ ŀƴ ŘŜƳ ŘŜǊ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎǎπ

ǎǘŀǘǳǎ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿƛǊŘΦά 

!ǳŎƘ ǿŜƴƴ Řŀǎ {ƻƴŘŜǊǾƻǘǳƳ ƴƛŎƘǘ ōƛƴŘŜƴŘ ƛǎǘΣ Ǝƛōǘ Ŝǎ 

ŘƻŎƘ ƳŜƴǎŎƘŜƴǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ aŀǖǎǘŅōŜ ȊǳǊ .ŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎ 

ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ tƭŅƴŜ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ 9¦-LƴƴŜƴƳƛƴƛǎǘŜǊ ŀƴ 

ŘƛŜ IŀƴŘΦ ²Ŝƴƴ ƴƻǊŘŀŦǊƛƪŀƴƛǎŎƘŜ {ŎƘƛũŜ ŀǳŦ DŜƘŜƛǖ 

ŘŜǊ 9¦ DǊŜƴȊƪƻƴǘǊƻƭƭŜƴ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴΣ ƛǎǘ ŘƛŜ 9¦ ǿŜƛǘŜǊπ

Ƙƛƴ ƛƴ ŘŜǊ tƅƛŎƘǘ aŜƴǎŎƘŜƴǊŜŎƘǘŜ Ȋǳ ƎŀǊŀƴǝŜǊŜƴ ǳƴŘ 

ƛƭƭŜƎŀƭŜ tǳǎƘ-.ŀŎƪ-hǇŜǊŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊƴΦ 

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŦǸǊ {ƪƛǇǇŜǊ 

{Ŝƛǘ WŀƘǊŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ {ŎƘƛũŦŀƘǊǘ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ tǊƻōπ

ƭŜƳ ƪƻƴŦǊƻƴǝŜǊǘΥ ŘŜƳ {ŎƘƛŎƪǎŀƭ Ǿƻƴ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜƴΣ ŘƛŜ 

Ƴƛǘ ǎŜŜǳƴǘǸŎƘǝƎŜƴ .ƻƻǘŜƴ ƛƴ YǸǎǘŜƴƎŜǿŅǎǎŜǊƴ ƻŘŜǊ 

ŀǳŦ ƘƻƘŜǊ {ŜŜ ƛƴ {ŜŜƴƻǘ ǎƛƴŘΦ LƴƴŜǊƘŀƭō ǳƴŘ ŀǳǖŜǊƘŀƭō 

ŘŜǊ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜƴ .ƻƻǘǎǊŜǾƛŜǊŜ ƳǸǎǎŜƴ {ƪƛǇǇŜǊ ƘŜǳǘŜ 

ŘŀƳƛǘ ǊŜŎƘƴŜƴΣ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜƴ ƛƴ {ŜŜƴƻǘ Ȋǳ ōŜƎŜƎƴŜƴΥ ƛƴ 

ŘŜǊ &ƎŅƛǎΣ ǾƻǊ {ƛȊƛƭƛŜƴ ǳƴŘ aŀƭǘŀΣ ƛƴ ƎǊƻǖŜƴ ¢ŜƛƭŜƴ ŘŜǎ 

ǿŜǎǘƭƛŎƘŜƴ aƛǧŜƭƳŜŜǊŜǎΣ ǾƻǊ ŘŜƴ YŀƴŀǊŜƴ ƻŘŜǊ ƛƳ 

{ŜŜƎŜōƛŜǘ ǾƻǊ ŘŜǊ ǿŜǎǘŀŦǊƛƪŀƴƛǎŎƘŜƴ YǸǎǘŜΦ ²ŜǊ ŀǳǎ 

ŘŜƴ IŅŦŜƴ bƻǊŘŀŦǊƛƪŀǎ ƻŘŜǊ ŘŜǎ bŀƘŜƴ hǎǘŜƴǎ 

ŀǳŧǊƛŎƘǘ ǳƴŘ ƛƴ ǎŜŜǳƴǘŀǳƎƭƛŎƘŜ .ƻƻǘŜ ǎǘŜƛƎǘΣ ƅƛŜƘǘ ƛƴ 

ŘŜǊ wŜƎŜƭ ǾƻǊ !ǊƳǳǘΣ ±ŜǊŦƻƭƎǳƴƎ ƻŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƪǊƛŜƎΦ CǸǊ 

ŘƛŜǎŜ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜ ƛǎǘ Řŀǎ aŜŜǊ ƪŜƛƴŜ ǎŎƘƛƭƭŜǊƴŘŜ CŜǊƛŜƴπ

ƪǳƭƛǎǎŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ Ŝƛƴ IƛƴŘŜǊƴƛǎ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎ ƴŀŎƘ 9ǳǊƻπ

ǇŀΣ Řŀǎ ǘǀŘƭƛŎƘŜ DŜŦŀƘǊŜƴ ōƛǊƎǘΦ 5ƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ ŘŜǊ ōŜπ

ƴǳǘȊǘŜƴ .ƻƻǘŜ ǎƛƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƘƻƘŜ {ŜŜ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘΦ {ƛŜ 

ǎƛƴŘ Ƴƛǘ Ȋǳ ǎŎƘǿŀŎƘŜƴ !ǳǖŜƴōƻǊŘŜǊƴ ŀǳǎƎŜǊǸǎǘŜǘ ƻπ

ŘŜǊ ƪŀǳƳ ƳŀƴǀǾǊƛŜǊŦŅƘƛƎΦ hƊ ǎƛƴŘ ǎƛŜ ōƛǎ ŀƴ ŘƛŜ ²ŀǎπ

ǎŜǊƭƛƴƛŜ ǸōŜǊƭŀŘŜƴ ƻŘŜǊ ŀƭǘ ǳƴŘ ƳƻǊǎŎƘΦ ¢ŀǳǎŜƴŘŜ 

aŜƴǎŎƘŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ƎŜǎǘƻǊōŜƴΣ ŀƭǎ 

ǎƻƭŎƘŜ .ƻƻǘŜ ƎŜƪŜƴǘŜǊǘ ǎƛƴŘ ƻŘŜǊ ǘŀƎŜ- ǳƴŘ ǿƻŎƘŜƴπ

ƭŀƴƎ ǳƳƘŜǊǘǊƛŜōŜƴΣ ǿŜƛƭ ŘŜǊ aƻǘƻǊ ŀǳǎƎŜŦŀƭƭŜƴ ǿŀǊΦ 

5ƛŜ «ōŜǊƭŜōŜƴŘŜƴ ƘŀōŜƴ ǾƻƳ {ŎƘƛŎƪǎŀƭ ƛƘǊŜǊ wŜƛǎŜƎŜπ

ŦŅƘǊǘŜƴ ōŜǊƛŎƘǘŜǘΥ ǾŜǊƘǳƴƎŜǊǘΣ ǾŜǊŘǳǊǎǘŜǘΣ ŜǊǘǊǳƴƪŜƴΦ 

bƛŎƘǘ ŀǳǎƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜǎ ŘƛŜǎŜǊ .ƻƻǘŜ LƘǊŜƴ 

²ŜƎ ƪǊŜǳȊǘΦ ²ŀǎ ǘǳƴΚ  

twh !{¸[ ǾŜǊōƛƴŘŜǘ ŘƛŜǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ŜƛƴŘǊƛƴƎƭƛŎƘŜƴ 

.ƛǧŜΥ 

α{ƛŜ ǎƛƴŘ ȊǳǊ {ŜŜƴƻǘǊŜǧǳƴƎ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜǘΦ .ƛǧŜ ōŜŘŜƴπ

ƪŜƴ {ƛŜΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ŀƭǎ {ŜƎƭŜǊ ƻŘŜǊ {ŜƎƭŜǊƛƴ ŜōŜƴǎƻ ǿƛŜ 

ŀƳ {ǘŜǳŜǊ ŜƛƴŜǊ aƻǘƻǊȅŀŎƘǘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ƭŀƴƎŜƴΣ ǎǘƻƭȊŜƴ 

¢ǊŀŘƛǝƻƴ ŘŜǊ {ŜŜŦŀƘǊǘ ǎǘŜƘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ōŜƪŜƴƴǘ ǎƛŎƘ ǎŜƛǘ 

WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǿƛŎƘǝƎŜƴ DŜōƻǘΥ aŜƴǎŎƘŜƴ 

ƛƴ {ŜŜƴƻǘ ǾŜǊŘƛŜƴŜƴ .ŜƛǎǘŀƴŘΦ ²ƛǊ ōƛǧŜƴ {ƛŜ ǳƳ ŜƛƴŜǎΥ 

{ŜǘȊŜƴ {ƛŜ ŘƛŜǎŜ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ ŦƻǊǘΦ Lƴ ƧŜŘŜƳ 9ƛƴȊŜƭŦŀƭƭΦ 

{ŎƘŀǳŜƴ {ƛŜ ƴƛŎƘǘ ǿŜƎ ς Ǿƻƴ LƘǊŜǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ƪǀƴπ

ƴŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴƭŜōŜƴ ŀōƘŅƴƎŜƴΦ α 

5ƛŜ .ǊƻǎŎƘǸǊŜ Ǿƻƴ twh !{¸[ ǿǳǊŘŜ ƎŜǊŀŘŜ ǸōŜǊŀǊōŜƛπ

ǘŜǘ ǳƴŘ ŀƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǘΤ ŘŜǊȊŜƛǘ ǎǘŜƘǘ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ CŀǎǎǳƴƎ 

ŘŜǊ ŜƴƎƭƛǎŎƘǎǇǊŀŎƘƛƎŜƴ .ǊƻǎŎƘǸǊŜ ƘƛŜǊ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΣ 

ƛƳ hƪǘƻōŜǊ ǎƻƭƭ ŘƛŜ ŘŜǳǘǎŎƘǎǇǊŀŎƘƛƎŜ ±ŜǊǎƛƻƴ ŦƻƭƎŜƴΦ 

ό¢ŜȄǘ Ƴƛǘ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜǊ  ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ twh !{¸[Σ .ƛƭŘŜǊ  ah!{ύ 

bŜǿǎ 

http://www.proasyl.de/fileadmin/fm-dam/q_PUBLIKATIONEN/2015/Distress_at_Sea_web._single.pdf
http://www.proasyl.de/
http://www.moas.eu
http://www.proasyl.de/fileadmin/fm-dam/q_PUBLIKATIONEN/2015/Distress_at_Sea_web._single.pdf


 мп 

 

bŜǿǎ 

{ŜŜƴƻǘǊŜǧŜǊ-{ŀƳƳŜƭǎŎƘƛũŎƘŜƴ ŀƭǎ .ƭǳƳŜƴπ

ƳŜŜǊ 

LƳ WǳōƛƭŅǳƳǎƧŀƘǊ ŘŜǊ 5DȊw{ ŜǊōƭǸƘǘ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǎ 

ǿƻƘƭ ōŜƪŀƴƴǘŜǎǘŜ {ǇŜƴŘŜƴŘƻǎŜ 

.ǊŜƳŜƴ-.ŜǎǳŎƘŜǊ ōŜǿǳƴŘŜǊƴ ŘŜǊȊŜƛǘ Ŝƛƴ ƪŀǳƳ Ȋǳ 

ǸōŜǊǎŜƘŜƴŘŜǎ {ŎƘƛũ ŀǳǎ .ƭǳƳŜƴΦ ¢ŀǳǎŜƴŘŜ Ǿƻƴ aŜƴπ

ǎŎƘŜƴ ǎŜƘŜƴ ǳƴŘ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜǊŜƴ ²ƻŎƘŜ ŦǸǊ ²ƻŎƘŜ Ŝƛƴ 

ƎŜǇƅŀƴȊǘŜǎ {ŀƳƳŜƭǎŎƘƛũŎƘŜƴ ŘŜǊ {ŜŜƴƻǘǊŜǧŜǊΦ 

5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǎ ǿƻƘƭ ōŜƪŀƴƴǘŜǎǘŜ {ǇŜƴŘŜƴŘƻǎŜ ƛǎǘ ȊǳƳ 

мрл-ƧŅƘǊƛƎŜƴ .ŜǎǘŜƘŜƴ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ȊǳǊ 

wŜǧǳƴƎ {ŎƘƛŨǊǸŎƘƛƎŜǊ ό5DȊw{ύ ŀǳŦƎŜōƭǸƘǘΦ 

.ǊŜƳŜƴ ȊŜƛƎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŜŜƴƻǘǊŜǧŜǊ CƭŀƎƎŜ ς ƻŘŜǊ ōŜǎǎŜǊ 

ƎŜǎŀƎǘ .ƻƻǘΥ 5ŜǊ ¦ƳǿŜƭǘōŜǘǊƛŜō .ǊŜƳŜƴ ǿǸǊŘƛƎǘ ŘƛŜ 

!ǊōŜƛǘ ŘŜǊ 5DȊw{ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ 

ŘŜǎ ǿŜƛǘƘƛƴ ǎƛŎƘǘōŀǊŜƴ .ŜŜǘŜǎ ǾƻǊ ŘŜǊ ²ŀƭƭƳǸƘƭŜΦ ²ƛŜ 

ƪŜƛƴ ŀƴŘŜǊŜǎ {ȅƳōƻƭ ǎǘŜƘǘ Řŀǎ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘ ōŜƪŀƴƴǘŜ 

{ŀƳƳŜƭǎŎƘƛũŎƘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎƪŜƛǘΣ ¦ƴŀōƘŅƴƎƛƎπ

ƪŜƛǘ ǳƴŘ {ǇŜƴŘŜƴŬƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ŜŜƴƻǘǊŜǧŜǊΦ 

5ŜǊ ōŜǎǘŜ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ Řŀǎ ŀǳǖŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜ tƅŀƴȊƳƻǝǾ 

ŀǳǎ ǊǳƴŘ нтΦллл ǿŜƛǖŜƴ ǳƴŘ ǊƻǘŜƴ 9ƛǎōŜƎƻƴƛŜƴΣ tǳǊπ

ǇǳǊƎƭǀŎƪŎƘŜƴ ǳƴŘ {ƛƭōŜǊōƭŀǧ ōƛŜǘŜǘ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ ŘŜǊ IŜǊπ

ŘŜƴǘƻǊōǊǸŎƪŜΣ ŘƛŜ ²ƻŎƘŜ ŦǸǊ ²ƻŎƘŜ ¢ŀǳǎŜƴŘŜ Ǿƻƴ 

aŜƴǎŎƘŜƴ Ȋǳ CǳǖΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ !ǳǘƻ ƻŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜƴπ

ōŀƘƴ ǇŀǎǎƛŜǊŜƴΦ 

αCǸǊ Řŀǎ WǳōƛƭŅǳƳ ŘŜǊ 5DȊw{ ǇƅŀƴȊŜƴ ǿƛǊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ 

ƎŜǊƴŜάΣ ōŜǘƻƴǘ IŜƛƴŜǊ .ŀǳƳƎŀǊǘŜƴΣ CŀŎƘōŜǊŜƛŎƘǎƭŜƛǘŜǊ 

ŘŜǊ DǊǸƴǇƅŜƎŜ ōŜƛƳ ¦ƳǿŜƭǘōŜǘǊƛŜō .ǊŜƳŜƴΦ α{Ŝƛǘ 

DǊǸƴŘǳƴƎ ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ муср ǾŜǊŘŀƴƪŜƴ ƴŀƘŜȊǳ 

унΦллл aŜƴǎŎƘŜƴ ŘŜƴ {ŜŜƴƻǘǊŜǧŜǊƴ ǎŎƘƴŜƭƭŜ IƛƭŦŜΦά 

{ƛǘȊ ŘŜǊ 5DȊw{ ƛǎǘ ǎŜƛǘ ƧŜƘŜǊ .ǊŜƳŜƴΦ !ǳǎ ŘŜǊ ½ŜƴǘǊŀƭŜ 

ŀƳ ²ŜǎŜǊǳŦŜǊ ƛƴ ŘŜǊ .ǊŜƳŜǊ bŜǳǎǘŀŘǘ ǿŜǊŘŜƴ WŀƘǊ ŦǸǊ 

WŀƘǊ ƳŜƘǊ ŀƭǎ нΦллл 9ƛƴǎŅǘȊŜ ŀǳŦ bƻǊŘ- ǳƴŘ hǎǘǎŜŜ ƪƻπ

ƻǊŘƛƴƛŜǊǘΦ 

aƛǘ ŜƛƴŜǊ α²ƻŎƘŜ ŘŜǊ {ŜŜƴƻǘǊŜǧŜǊά Ƙŀǘ ŘƛŜ 5DȊw{ 

ǾƻƳ нфΦ aŀƛ ōƛǎ пΦ Wǳƴƛ нлмр ƛƴ .ǊŜƳŜƴ ǳƴŘ .ǊŜƳŜǊπ

ƘŀǾŜƴ ƛƘǊŜƴ мрлΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ ōŜƎŀƴƎŜƴΦ !Ƴ α¢ŀƎ ŘŜǊ 

{ŜŜƴƻǘǊŜǧŜǊάΣ {ƻƴƴǘŀƎΣ нсΦ WǳƭƛΣ ǀũƴŜƴ ǾƛŜƭŜ {ŎƘƛũŜ 

ǳƴŘ {ǘŀǝƻƴŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ .ƻǊƪǳƳ ǳƴŘ ¦ŜŎƪŜǊƳǸƴŘŜ 

ƛƘǊŜ ¢ǸǊŜƴ ŦǸǊ .ŜǎǳŎƘŜǊΦ 

5ƛŜ 5DȊw{ ƛǎǘ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎ ŦǸǊ ŘŜƴ ƳŀǊƛǝƳŜƴ {ǳŎƘ- ǳƴŘ 

wŜǧǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ ŘŜƴ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ DŜōƛŜǘŜƴ Ǿƻƴ bƻǊŘ- 

ǳƴŘ hǎǘǎŜŜΦ ½ǳǊ 9ǊŦǸƭƭǳƴƎ ƛƘǊŜǊ !ǳŦƎŀōŜƴ ƘŅƭǘ ǎƛŜ ǊǳƴŘ 

сл {ŜŜƴƻǘǊŜǧǳƴƎǎƪǊŜǳȊŜǊ ǳƴŘ -ōƻƻǘŜ ŀǳŦ рп {ǘŀǝƻƴŜƴ 

ȊǿƛǎŎƘŜƴ .ƻǊƪǳƳ ƛƳ ²ŜǎǘŜƴ ǳƴŘ ¦ǎŜŘƻƳ ƛƳ hǎǘŜƴ 

ŜƛƴǎŀǘȊōŜǊŜƛǘ ς ǊǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ ¦ƘǊΣ ōŜƛ ƧŜŘŜƳ ²ŜǧŜǊΦ 5ƛŜ 

ƎŜǎŀƳǘŜ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎŜ ǳƴŘ ŜƛƎŜƴǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜ !ǊōŜƛǘ 

ŘŜǊ {ŜŜƴƻǘǊŜǧŜǊ ǿƛǊŘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ 

½ǳǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŬƴŀƴȊƛŜǊǘΣ ƻƘƴŜ {ǘŜǳŜǊƎŜƭŘŜǊΦ {ŎƘƛǊƳπ

ƘŜǊǊ ŘŜǎ wŜǧǳƴƎǎǿŜǊƪŜǎ ƛǎǘ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǇǊŅǎƛŘŜƴǘΦ 

 

CǊŜƛǘŀǳŎƘ-²a ƛƴ .ŜƭƎǊŀŘ ς ŘŜǳǘǎŎƘŜ !ǘƘƭŜǘŜƴ 

Ƴƛǘ ǘƻƭƭŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ 

.Ŝƛ ŘŜǊ ²ŜƭǘƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ ƛƴ ŘŜƴ tƻƻƭŘƛǎȊƛǇƭƛƴŜƴ ŘŜǎ 

CǊŜƛǘŀǳŎƘŜƴǎ ƛƳ ǎŜǊōƛǎŎƘŜƴ .ŜƭƎǊŀŘ ǾƻƳ 

мфΦ-нуΦ Wǳƭƛ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ !ǘƘƭŜǝƴƴŜƴ ǳƴŘ !ǘƘƭŜǘŜƴ ŘŜǎ 

ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ !L5!-YŀŘŜǊǎ ǘƻƭƭŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƎŜȊŜƛƎǘ ǳƴŘ 

ǎƻǿƻƘƭ ōŜƛƳ ½Ŝƛǘ- ǿƛŜ ōŜƛƳ {ǘǊŜŎƪŜƴǘŀǳŎƘŜƴ Ƴƛǘ Ǝǳπ

ǘŜƴ tƭŀǘȊƛŜǊǳƴƎŜƴ ŀōƎŜǎŎƘƴƛǧŜƴΦ  

5ŀƎƳŀǊ !ƴŘǊŜǎ-.ǊǸƳƳŜǊ ǎǘŜƭƭǘŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ²a 

ȊǿŜƛ ƴŜǳŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ wŜƪƻǊŘŜ ƛƳ {ǘǊŜŎƪŜƴǘŀǳŎƘŜƴ ŀǳŦΥ 

hƘƴŜ CƭƻǎǎŜƴ ό5ȅƴŀƳƛŎ bƻ CƛƴǎΣ 5bCύ ǎǘŜƘǘ ŘƛŜǎŜǊ ƴǳƴ 

ōŜƛ мнс ƳΣ ƛƴ ŘŜǊ 5ƛǎȊƛǇƭƛƴ Ƴƛǘ CƭƻǎǎŜƴ ό5ȅƴŀƳƛŎΣ 5¸bύ 

ŜǊƘǀƘǘŜ ǎƛŜ ŘŜƴ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ wŜƪƻǊŘ Ǿƻƴ hƭƎŀ aŀǊǝπ

ƴŜȊ-!ƭǾŀǊŜȊ Ǿƻƴ мун Ƴ ŀǳŦ мус ƳΦ 

IŜǊǾƻǊȊǳƘŜōŜƴ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ǇƘŅƴƻƳŜƴŀƭŜ [ŜƛǎǘǳƴƎ Ǿƻƴ 

wƻōŜǊǘ ²ƻƭǘƳŀƴƴΣ ŘŜǊ ŀƭǎ bŜǿŎƻƳŜǊ ŜǊǎǘ ǿŜƴƛƎŜ ²ƻπ

ŎƘŜƴ ǾƻǊ ŘŜǊ ²a ƛƴ ŘŜƴ bŀǝƻƴŀƭƪŀŘŜǊ ƴŀŎƘƎŜǊǳǘǎŎƘǘ 

ǿŀǊΦ 9Ǌ ǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊǘŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ŀƭƭŜƴ ŘǊŜƛ 5ƛǎȊƛǇƭƛƴŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 

CƛƴŀƭƭŅǳŦŜ ǳƴŘ ǘŀǳŎƘǘŜ ǎƛŎƘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ƪǸǊȊŜǎǘŜǊ ½Ŝƛǘ ƛƴ 

ŘƛŜ ²ŜƭǘǎǇƛǘȊŜΦ 

bŜǿǎ 



 мр 

 

.ŜƛƳ {ǘǊŜŎƪŜƴǘŀǳŎƘŜƴ ǎƻǿƻƘƭ Ƴƛǘ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƻƘƴŜ Cƭƻǎπ

ǎŜƴ ȊŜƛƎǘŜ ²ƻƭǘƳŀƴƴΣ Řŀǎǎ ŜǊ Řŀǎ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ƘŀǘΣ ŘƛŜ 

ōŜǊŜƛǘǎ ǎŜƛǘ нллу ǎǘŜƘŜƴŘŜƴ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ wŜƪƻǊŘŜƴ Ǿƻƴ 

¢ƻƳ {ƛŜǘŀǎΣ ŘƛŜ ōŜƛŘŜ ǸōŜǊ нлл Ƴ ƭƛŜƎŜƴΣ Ȋǳ ōǊŜŎƘŜƴΦ 

!ǳŎƘ ²ƛƭƭƛ IƻũƳŀƴƴΣ WŜƴǎ {ǘǀǘȊƴŜǊ ǳƴŘ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ 

IǳƳƳŜƭ ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ƎǳǘŜ tƭŀǘȊƛŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 

ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ .ŜǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŦǊŜǳŜƴΦ 

aŜƘǊ ȊǳǊ !L5! tƻƻƭ ²ƻǊƭŘ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ нлмрΥ 

ǿǿǿΦŀƛŘŀǇƻƻƭǿƻǊƭŘŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎΦŎƻƳ 

.ŜǊƛŎƘǘŜǊǎǘŀǧǳƴƎ ȊǳƳ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ ¢ŜŀƳΥ 

ǿǿǿΦŦǊŜƛǘŀǳŎƘŜƴ-ƴŀǝƻƴŀƭǘŜŀƳΦŘŜκōƭƻƎ 

 

9ƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜǊ [ŜƛǜŀŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŜǳŜ 9ǳǊƻǇŅπ

ƛǎŎƘŜ {ǇƻǊǘōƻƻǘǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜ ƧŜǘȊǘ ŀǳŦ 5ŜǳǘǎŎƘ 

ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘ  

5ƛŜ ōŜƛŘŜƴ ŦǸƘǊŜƴŘŜƴ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ ²ŀǎǎŜǊǎǇƻǊǘǿƛǊǘπ

ǎŎƘŀƊǎǾŜǊōŅƴŘŜΣ .±²² ό.ǳƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘ ²ŀǎǎŜǊπ

ǎǇƻǊǘǿƛǊǘǎŎƘŀƊύ ǳƴŘ 5.{± ό5ŜǳǘǎŎƘŜǊ .ƻƻǘǎ- ǳƴŘ 

{ŎƘƛŨŀǳŜǊ-±ŜǊōŀƴŘύ ƘŀōŜƴ ŜƛƴŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ ǾŜǊƎŀƴπ

ƎŜƴŜƴ IŜǊōǎǘ Ǿƻƴ ŘŜƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ 5ŀŎƘǾŜǊōŅƴŘŜƴ 

ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜƴ [ŜƛǜŀŘŜƴ ƛƴǎ 5ŜǳǘǎŎƘŜ ǸōŜǊǎŜǘȊǘΦ 5ƛŜ 

!ǇǇ ŦǸǊ !ƴŘǊƻƛŘ ǳƴŘ !ǇǇƭŜ .ŜǘǊƛŜōǎǎȅǎǘŜƳŜ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ 

t5C ±ŜǊǎƛƻƴ ǎƛƴŘ ŀō ǎƻŦƻǊǘ ǾŜǊŦǸƎōŀǊΦ 

{ŜŎƘǎ aƻƴŀǘŜ ǾƻǊ ŘŜƳ LƴƪǊŀƊǘǊŜǘŜƴ όмуΦмΦнлмсύ ŘŜǊ 

ƴŜǳŜƴ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ {ǇƻǊǘōƻƻǘǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜ нлмоκроκ9¦ 

ǎƻƭƭ ŘƛŜǎŜǊ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ ǳƴŘ ƭŜƛŎƘǘ ǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘŜ [Ŝƛǜŀπ

ŘŜƴ ŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƘŜƭŦŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ tǊƻŘǳƪǘŜΣ ŘƛŜ 

ǎƛŜ ƛƳ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ .ƛƴƴŜƴƳŀǊƪǘ ƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴΣ ƛƳǇƻǊǝŜπ

ǊŜƴ ƻŘŜǊ ǾŜǊǘǊŜƛōŜƴΣ ǊŜƎŜƭƪƻƴŦƻǊƳ ǳƴŘ ǎƛŎƘŜǊ ǎƛƴŘΦ 

LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŦǸǊ ƪƭŜƛƴŜǊŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ŘƛŜ ƪŜƛƴŜ ŀǳŦ 

tǊƻŘǳƪǘƪƻƴŦƻǊƳƛǘŅǘ ǎǇŜȊƛŀƭƛǎƛŜǊǘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ƘŀōŜƴΣ 

ƛǎǘ Řŀǎ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǊ {ŜǊǾƛŎŜΦ 

bŜōŜƴ ŘŜǊ ŜƴƎƭƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ ±ŜǊǎƛƻƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ 

ŘŜƴ [ŜƛǜŀŘŜƴ ŘŜǊȊŜƛǘ ŀǳŎƘ ŀǳŦ CǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘΣ 9ǎǘƴƛǎŎƘ 

ǳƴŘ {ŎƘǿŜŘƛǎŎƘΦ ²ŜƛǘŜǊŜ «ōŜǊǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ƎŜǇƭŀƴǘΦ 

!ō муΦ WŀƴǳŀǊ нлмс ƳǸǎǎŜƴ .ƻƻǘŜΣ WŜǘǎƪƛǎΣ aƻǘƻǊŜƴ 

ǳƴŘ ōŜǎǝƳƳǘŜ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ όƎƭŜƛŎƘΣ ƻō ƛƳǇƻǊǝŜǊǘ 

ƻŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ 9¦ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘύ ŘŜƴ wŜƎŜƭƴ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ 

{ǇƻǊǘōƻƻǘǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴΦ .ŜǊŜƛǘǎ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜ 

tǊƻŘǳƪǘŜΣ ŘƛŜ ƴŀŎƘ ŘŜǊ αŀƭǘŜƴά 9¦-wƛŎƘǘƭƛƴƛŜ фпκнрκ9/ 

ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜ нллоκппκ9/ ȊŜǊǝŬȊƛŜǊǘ 

ǿǳǊŘŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ƴƻŎƘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǎ WŀƘǊŜǎΣ ŀƭǎƻ ōƛǎ 

ȊǳƳ мтΦ WŀƴǳŀǊ нлмтΣ ǾŜǊƪŀǳƊ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ŜǊ [ŜƛǜŀŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ {ǇƻǊǘōƻƻǘǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜ 

ǳƴŘ ŜƛƴŜ /5-wƻƳ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ L{h-bƻǊƳŜƴ 

ŦǸǊ ŘŜƴ .ƻƻǘǎōŀǳ ǎƛƴŘ ǳƴǘŜǊ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŜǳǊƻǇŜŀƴōƻŀǝƴƎƛƴŘǳǎǘǊȅΦŜǳκŀǇǇǎƛǘŜψ59 

ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘΦ 

 

bŜǿǎ 

http://www.aidapoolworldchampionships.com
http://www.freitauchen-nationalteam.de/blog
http://www.europeanboatingindustry.eu/appsite_DE
http://www.yacht-log.eu/


 мс 

 

α.Ŝǎǘ ƻŦ .ƻŀǘǎ !ǿŀǊŘ нлмрά  Ƴƛǘ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ƛƴπ

ǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ WǳǊȅƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ 

aƛǘ DŜǊŀǎƛƳƻǎ DŜǊƻƭƛƳŀǘƻǎ ŀǳǎ DǊƛŜŎƘŜƴƭŀƴŘΣ bƛŎƪ 

.ǳǊƴƘŀƳ ŀǳǎ DǊƻǖōǊƛǘŀƴƴƛŜƴΣ aŀǳǊƛȊƛƻ ½ŀŎŎƘŜǩ ŀǳǎ 

LǘŀƭƛŜƴ ǳƴŘ !ƭŦǊŜŘ WΦ .ƻŜǊ ŀǳǎ ŘŜƴ bƛŜŘŜǊƭŀƴŘŜƴ Ƙŀǘ ŘŜǊ 

α.Ŝǎǘ ƻŦ .ƻŀǘǎ !ǿŀǊŘϦΣ ƪǳǊȊ α.h. !ǿŀǊŘάΣ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ 

ǾƛŜǊ ƴŜǳŜ WǳǊȅƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƎŜǿƻƴƴŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ǎŜƛπ

ƴŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƛǘŅǘ ǿŜƛǘŜǊ ŀǳǎƎŜōŀǳǘΦ  

5ŜǊ α.Ŝǎǘ ƻŦ .ƻŀǘǎ !ǿŀǊŘά ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ ƎŀƴȊŜ .ŀƴŘōǊŜƛǘŜ 

ŘŜǎ aƻǘƻǊōƻƻǜŀƘǊŜƴǎ Ƴƛǘ ȊǳƪǳƴƊǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜƴ YŀǘŜπ

ƎƻǊƛŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŘƛǊŜƪǘ ŀƴ ŘŜƴ bǳǘȊŜǊƴ ǿƛŜ 9ƛƴǎǘŜƛƎŜǊƴ 

ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴ ƻǊƛŜƴǝŜǊŜƴ ς ǳƴŘ ǿŜƴƛƎŜǊ ŀƴ ŘŜŬƴƛŜǊǘŜƴ 

{ŎƘƛũǎǘȅǇŜƴ ǳƴŘ .ƻƻǘǎƭŅƴƎŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜǘ 

ǎƛŎƘ α.Ŝǎǘ ƻŦ .ƻŀǘǎ !ǿŀǊŘάΣ ŘŜǎǎŜƴ tǊŜƳƛǳƳǇŀǊǘƴŜǊ 

ŘƛŜ .hh¢ ϧ C¦b .9w[Lb ƛǎǘΣ ƪƭŀǊ Ǿƻƴ ŀƴŘŜǊŜƴ !ǳǎπ

ȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ ŘŜǊ .ƻƻǘǎōǊŀƴŎƘŜΦ 

5ƛŜ YŀǘŜƎƻǊƛŜƴ нлмр ŘŜǎ α.Ŝǎǘ ƻŦ .ƻŀǘǎ !ǿŀǊŘǎά ǎƛƴŘΥ 

α.Ŝǎǘ ŦƻǊ .ŜƎƛƴƴŜǊǎά ό9ƛƴǎǘŜƛƎŜǊōƻƻǘŜύΣ α.Ŝǎǘ ŦƻǊ Cŀπ

Ƴƛƭȅά όŦǸǊ CŀƳƛƭƛŜƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ .ƻƻǘŜύ ǳƴŘ α.Ŝǎǘ ŦƻǊ 

Cǳƴά ό.ƻƻǘŜ ŦǸǊ ²ŀǎǎŜǊǎǇƻǊǘ ǳƴŘ CŀƘǊǾŜǊƎƴǸƎŜƴύΦ bŜǳ 

ƛǎǘ ŘŜǊ tǊŜƛǎ ƛƴ ŘŜǊ YŀǘŜƎƻǊƛŜ α.Ŝǎǘ ŦƻǊ CƛǎƘƛƴƎάΣ ŘŜǊ 

ŜǊǎǘƳŀƭǎ ŦǸǊ aƻǘƻǊōƻƻǘŜ ǾŜǊƎŜōŜƴ ǿƛǊŘΣ ŘƛŜ ŦǸǊǎ 

{ǇƻǊǜƛǎŎƘŜƴ ƻŘŜǊ IƻŎƘǎŜŜŀƴƎŜƭƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘ ǎƛƴŘΦ  

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ WǳǊȅ ǎƛƴŘΥ  

5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΥ  

¦ǿŜ DΦ aŜƛƭƛƴƎ ό.ƻƻǘǎƘŀƴŘŜƭ-aŀƎŀȊƛƴΣ .ŜǊƭƛƴύ 

CƛƴƴƭŀƴŘΥ  

Wŀƴ {ƧǀƭǳƴŘ ό±ŜƴŜƳŜǎǘŀǊƛΣ IŜƭǎƛƴƪƛύ 

CǊŀƴƪǊŜƛŎƘΥ  

5ƻƳƛƴƛǉǳŜ {ŀƭŀƴŘǊŜ ό¸ƻǳōƻŀǘΣ tŀǊƛǎύ 

DǊƛŜŎƘŜƴƭŀƴŘΥ  

DŜǊŀǎƛƳƻǎ DŜǊƻƭƛƳŀǘƻǎ ό{ƪƛǇǇŜǊ hƴ 5ŜŎƪΣ !ǘƘŜƴύ 

DǊƻǖōǊƛǘŀƴƴƛŜƴΥ  

bƛŎƪ .ǳǊƴƘŀƳ όǳΦ ŀΦ aƻǘƻǊōƻŀǘ ϧ ¸ŀŎƘǝƴƎΣ ¢ƻǊǉǳŀȅύ 

LǘŀƭƛŜƴΥ  

aŀǳǊƛȊƛƻ ½ŀŎŎƘŜǩ ό±Ŝƭŀ Ŝ aƻǘƻǊŜΣ aŀƛƭŀƴŘύ 

bƛŜŘŜǊƭŀƴŘŜΥ  

!ƭŦǊŜŘ WΦ .ƻŜǊ όǳΦŀΦ ±ŀǊŜƴ ǳƴŘ ¸ŀŎƘǘ-±ƛŜǿΣ !ƳǎǘŜǊŘŀƳύ 

mǎǘŜǊǊŜƛŎƘΥ  

¢ƘƻƳŀǎ 5ƻōŜǊƴƛƎƎ όhŎŜŀƴтΣ YƭŀƎŜƴŦǳǊǘύ 

tƻƭŜƴΥ  

!ǊŜƪ wŜƧǎ ό²ƛŀǘǊΣ tƻȊƴŀƵύ 

tƻƭŜƴΥ  

{ǘŀƴƛǎƭŀǿ Lǿƛƴǎƪƛ όÀŀƎƭŜΣ ²ŀǊǎŎƘŀǳύ 

wǳǎǎƭŀƴŘΥ  

!ƴǘƻƴ /ƘŜǊƪŀǎƻǾ όaƻǘƻǊōƻŀǘ ϧ ¸ŀŎƘǝƴƎ wǳǎǎƛŀƴ 9Řƛǝπ

ƻƴΣ {ǘΦ tŜǘŜǊǎōǳǊƎύ 

{ŎƘǿŜƛȊΥ  

{ǘŜŦŀƴ 5ŜǘƧŜƴ ό²ŀǾŜ aŀƎŀȊƛƴΣ wŀƴŎŀǘŜύ 

{ƭƻǿŜƴƛŜƴΥ  

WǳƭƛƧŀƴ ±ƛǑƴƧŜǾŜŎ ό±ŀƭ bŀǾǝƪŀΣ [ƧǳōƭƧŀƴŀύ 

{ǇŀƴƛŜƴΥ  

9ƴǊƛǉǳŜ /ǳǊǘ LōƻǊǊŀ ό{ƪƛǇǇŜǊΣ .ŀǊŎŜƭƻƴŀύ 

¦ƪǊŀƛƴŜΥ  

.ƻƎŘŀƴ tŀǊŦŜƴƛǳƪ όCŀǊǾŀǘŜǊΣ YƛŜǿύ 

!ƭǎ .ƛƴŘŜƎƭƛŜŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ .ƻƻǘǎŦŀƘǊŜǊƴ ǳƴŘ IŜǊǎǘŜƭƭŜǊƴ 

ȊŜƛŎƘƴŜǘ ŘƛŜ WǳǊȅ ŘƛŜ ōŜƳŜǊƪŜƴǎǿŜǊǘŜǎǘŜƴ .ƻƻǘŜ ŘŜǎ 

WŀƘǊƎŀƴƎǎ нлмр ŦǸǊ ŘƛŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ aŅǊƪǘŜ ǳƴŘ wŜπ

ǾƛŜǊŜ 9ǳǊƻǇŀǎ ŀǳǎΦ 5ŜǊ α.Ŝǎǘ ƻŦ .ƻŀǘǎ !ǿŀǊŘά ǿƛǊŘ ŀǳǎπ

ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŀƴ .ƻƻǘŜ ǾŜǊƎŜōŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊ ¢ŜǎǘōŜŘƛƴƎǳƴπ

ƎŜƴ ƎŜŦŀƘǊŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǎƛƴŘΦ  

.ŜǊŜƛǘǎ ȊǳǊ IŀƭōȊŜƛǘ ŘŜǊ {ŀƛǎƻƴ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ мр WǳǊƻǊŜƴ 

ноф ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ .ƻƻǘǎƳƻŘŜƭƭŜ ŀǳǎ нл bŀǝƻƴŜƴ 

ŀǳǎ ŘŜƳ aƻŘŜƭƭƧŀƘǊ нлмр ƎŜǘŜǎǘŜǘΦ 5ƛŜ CƛƴŀƭƛǎǘŜƴ ǿŜǊπ

ŘŜƴ aƛǧŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмр ŀǳŦ ŘŜǊ ²ŜōǎƛǘŜ 

ǿǿǿΦōŜǎǘƻŧƻŀǘǎΦŎƻƳ ōŜƪŀƴƴǘƎŜƎŜōŜƴΦ 

±ŜǊƭƛŜƘŜƴ ǿƛǊŘ ŘŜǊ α.Ŝǎǘ ƻŦ .ƻŀǘǎ !ǿŀǊŘά ŀƳ нсΦ bƻπ

ǾŜƳōŜǊ нлмр ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ .hh¢ ϧ C¦b .9w[LbΣ 

ŜƛƴŜ ŘŜǊ ŦǸƘǊŜƴŘŜƴ aŜǎǎŜƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǎ ŦǸǊ aƻǘƻǊπ

ōƻƻǘŜΦ 

bŜǿǎ 

tǊŜƛǎǘǊŅƎŜǊ нлмп ƛƴ ŘŜǊ YŀǘŜƎƻǊƛŜ b!¢¦w9 

5ŜǎƛƎƴōƻŀǘǎ ¢ŜƴŘŜǊ лс hŜ  



 мт 
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 му 

 

aŜƘǊ ŀƭǎ ȊŜƘƴ aƛƭƭƛƻƴŜƴ ¢ƻƴƴŜƴ tƭŀǎǝƪƳǸƭƭ ƭŀƴŘŜƴ 

ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ aŜŜǊŜƴ - Ƴƛǘ ǾŜǊƘŜŜǊŜƴŘŜƴ Cƻƭπ

ƎŜƴ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ ¦ƳǿŜƭǘΦ aƛǘ ŜƛƴŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ LƴŦƻǊπ

ƳŀǝƻƴǎƪŀƳǇŀƎƴŜ ǿƻƭƭŜƴ b!.¦ ǳƴŘ {9! [LC9 ¢Ǌǳǎǘ ŀǳŦ 

ŘƛŜ ±ŜǊǎŎƘƳǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ aŜŜǊŜ ŀǳŦƳŜǊƪǎŀƳ ƳŀŎƘŜƴΦ 

5ŀȊǳ ƛǎǘ ŀō ŘŜƳ муΦ !ǳƎǳǎǘ ƛƴ ŀƭƭŜƴ ŀŎƘǘ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ {9! 

[LC9 !ǉǳŀǊƛŜƴ ŘǊŜƛ aƻƴŀǘŜ ƭŀƴƎ Ŝƛƴ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎǎƳƻŘǳƭ 

ǸōŜǊ ŘƛŜ CƻƭƎŜƴ ŘŜǎ tƭŀǎǝƪǎ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ aŜŜǊŜ Ȋǳ ǎŜπ

ƘŜƴΦ 

LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ȊǳǊ ¦ǊƭŀǳōǎȊŜƛǘ ǎǝŎƘǘ ŀƴ {ǘǊŅƴŘŜƴ ŘŜǊ 

aǸƭƭ ƛƴǎ !ǳƎŜΥ CƭŀǎŎƘŜƴΣ ½ƛƎŀǊŜǧŜƴǎǘǳƳƳŜƭ ǳƴŘ ±ŜǊπ

ǇŀŎƪǳƴƎŜƴ ƎŜƘǀǊŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ ǳƴƭƛŜōǎŀƳŜƴ .ŜƎƭŜƛǘŜǊƴ ŘŜǊ 

9ǊƘƻƭǳƴƎΦ 5ŀōŜƛ ƛǎǘ ŘŜǊ aǸƭƭΣ ŘŜǊ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜƴ {ǘǊŅƴŘŜƴ 

ǿƛŜŘŜǊ ŀƴƎŜǎǇǸƭǘ ǿƛǊŘ ƴǳǊ Ŝƛƴ .ǊǳŎƘǘŜƛƭ ŘŜǎ aǸƭƭǎΣ ŘŜǊ 

ƛƳ aŜŜǊ ǘǊŜƛōǘΦ bǳǊ Ŝǘǿŀ мр tǊƻȊŜƴǘ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ 

ŘƛŜ YǸǎǘŜΣ ŘƛŜ ǊŜǎǘƭƛŎƘŜƴ тл tǊƻȊŜƴǘ ǎƛƴƪŜƴ ȊǳƳ aŜŜπ

ǊŜǎƎǊǳƴŘ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ мр tǊƻȊŜƴǘ ǘǊŜƛōŜƴ ŀƴ ŘŜǊ aŜŜπ

ǊŜǎƻōŜǊƅŅŎƘŜΦ LƳ wŀƘƳŜƴ ƛƘǊŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ LƴŦƻǊπ

ƳŀǝƻƴǎƪŀƳǇŀƎƴŜ ƎŜōŜƴ ŘŜǊ b!.¦ ǳƴŘ {9! [LC9 ¢Ǌǳǎǘ 

!ƴǘǿƻǊǘŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ƘŅǳŬƎǎǘŜƴ CǊŀƎŜƴ ȊǳƳ aǸƭƭ ƛƳ 

aŜŜǊ ǳƴŘ ȊŜƛƎŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ ǿƛŜ ƧŜŘŜǊ ǎŜƭōǎǘ ŦǸǊ 

ŘŜƴ {ŎƘǳǘȊ ŘŜǊ hȊŜŀƴŜ ŀƪǝǾ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ 

Ƙƛƴŀǳǎ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŜ ōŜƎƭŜƛǘŜƴŘŜ ±ƻǊǘǊŀƎǎǊŜƛƘŜ ǎƻǿƛŜ 

Ŝƛƴ aƛǘƳŀŎƘǎǇƛŜƭ Ƴƛǘ DŜǿƛƴƴŜƴΦ 

Ϧ5ŜǊ Cƻƪǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ !ƪǝƻƴ ƭƛŜƎǘ ŀǳŦ ŘŜƴ 

ǘȅǇƛǎŎƘŜƴ CǳƴŘǎǘǸŎƪŜƴ tƭŀǎǝƪǘǸǘŜƴΣ ½ƛƎŀǊŜǧŜƴƪƛǇǇŜƴ 

ŀōŜǊ ŀǳŎƘ aƛƪǊƻǇƭŀǎǝƪΦ .ŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ƛǎǘ ƴǳǊ ²ŜƴƛƎŜƴ 

ōŜƪŀƴƴǘΣ Řŀǎǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ CƛƭǘŜǊ Ǿƻƴ ½ƛƎŀǊŜǧŜƴ ŀǳǎ Yǳƴǎǘπ

ǎǘƻũ ōŜǎǘŜƘŜƴΦ tƭŀǎǝƪǘǸǘŜƴ ōǊŀǳŎƘŜƴ ōƛǎ Ȋǳ нл WŀƘǊŜƴΣ 

ōƛǎ ǎƛŜ ƛƳ aŜŜǊ ȊŜǊŦŀƭƭŜƴΣ ǳƴŘ ƛƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ YƻǎƳŜǝƪπ

ǇǊƻŘǳƪǘŜƴ ŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ƪƭŜƛƴǎǘŜ tƭŀǎǝƪǇŀǊǝƪŜƭ - Řŀǎ ǎƛƴŘ 

ƴǳǊ ŜƛƴƛƎŜ ŘŜǊ CŀƪǘŜƴΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ǾŜǊƳƛǧŜƭƴ ǿƻƭƭŜƴϦΣ ŜǊπ

ƭŅǳǘŜǊǘ YƛƳ 5ŜǘƭƻũΣ b!.¦-aŜŜǊŜǎǎŎƘǳǘȊŜȄǇŜǊǘŜΦ 

DŀƴȊ ǾŜǊǎŎƘǿƛƴŘŜƴ ǿƛǊŘ Řŀǎ tƭŀǎǝƪ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ¦ƳǿŜƭǘ 

ǿƻƘƭ ƴƛŜΦ 9ǎ ȊŜǊŦŅƭƭǘ ƴǳǊ ƛƴ ƛƳƳŜǊ ƪƭŜƛƴŜǊŜ .ǊǳŎƘǎǘǸŎƪŜ 

ǳƴŘ ǘǊŜƛōǘ Řŀƴƴ ŀƭǎ aƛƪǊƻǇƭŀǎǝƪ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ aŜŜǊŜƴΦ 

Ϧb!.¦ ǳƴŘ {9! [LC9 ¢Ǌǳǎǘ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ȊǳƳ ½ƛŜƭ ƎŜǎŜǘȊǘΣ 

ŘƛŜ tƭŀǎǝƪǾŜǊǎŎƘƳǳǘȊǳƴƎ ŜƛƴȊǳŘŅƳƳŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ 

ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ Ȋǳ ǎǘŅǊƪŜƴΣ tƭŀǎǝƪŜƛƴǘǊŅƎŜ ƛƴ 

ǳƴǎŜǊŜ aŜŜǊŜ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴϦΣ ŜǊƪƭŅǊǘ !ƴŘȅ .ƻƻƭΣ [ŜƛǘŜǊ 

ŘŜǎ {9! [LC9 ¢ǊǳǎǘΦ  

ǿǿǿΦƴŀōǳΦŘŜ 

{ǇƻǊǘ 

b!.¦ ǳƴŘ {9! [LC9 ¢Ǌǳǎǘ ƎŜƎŜƴ 

 ŘƛŜ aǸƭƭƘŀƭŘŜ aŜŜǊ 
!ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ƛƴ ŀƭƭŜƴ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ {9! [LC9 !ǉǳŀǊƛŜƴ ŜǊǀũƴŜǘ 

https://www.nabu.de/natur-und-landschaft/meere/muellkippe-meer/index.html


 мф 

 

bŜǳŜ Iƛǘ-[ƛǎǘŜΥ aŀƎŀȊƛƴ .hh¢9 9·/[¦{L± 

ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ нлл ƎǊǀǖǘŜƴ {ŜƎŜƭȅŀŎƘǘŜƴ  

DǊǀǖǘŜ {ŜƎŜƭȅŀŎƘǘ ƪƻƳƳǘ όƴƻŎƘύ ŀǳǎ .ǊŜƳŜƴ  

!ǳŎƘ ƴŜǳƴ WŀƘǊŜ ƴŀŎƘ ǎŜƛƴŜǊ !ōƭƛŜŦŜǊǳƴƎ ŦǸƘǊǘ ŘŜǊ 

5ǊŜƛƳŀǎǘ-{ŎƘƻƴŜǊ 9h{ Ƴƛǘ фнΣфн aŜǘŜǊƴ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ 

[ƛǎǘŜ ŘŜǊ нлл ƎǊǀǖǘŜƴ {ŜƎŜƭȅŀŎƘǘŜƴ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ ŀƴΦ 5ƛŜ 

9h{ ǿǳǊŘŜ нллс ǳƴǘŜǊ ǎǘǊŜƴƎǎǘŜǊ DŜƘŜƛƳƘŀƭǘǳƴƎ ƛƴ 

ŘŜǊ [ǸǊǎǎŜƴ-²ŜǊƊ ƛƴ .ǊŜƳŜƴ ƎŜōŀǳǘ ǳƴŘ ƎŜƘǀǊǘ ŘŜƳ 

¦{-aŜŘƛŜƴ-aƻƎǳƭ .ŀǊǊȅ 5ƛƭƭŜǊΦ 5ŀǎ IŀƳōǳǊƎŜǊ aŀƎŀπ

Ȋƛƴ α.hh¢9 9·/[¦{L±ά ǇƻǊǘǊŅǝŜǊǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ ƴŜǳŜǎǘŜƴ 

!ǳǎƎŀōŜ ŘƛŜ ŜƭŜƎŀƴǘŜǎǘŜƴ ǳƴŘ ƻǇǳƭŜƴǘŜǎǘŜƴ ŀōŜǊ ǾƻǊ 

ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ ƎǊǀǖǘŜƴ {ŜƎŜƭȅŀŎƘǘŜƴ ŘŜǊ ²ŜƭǘΦ ¦Ƴ ƛƴ ŘŜƳ 

¢ƻǇ нлл-wŀƴƪƛƴƎ нлмр ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΣ ƛǎǘ ŜƛƴŜ 

aƛƴŘŜǎǘƎǊǀǖŜ Ǿƻƴ пл aŜǘŜǊƴ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎΦ 9ȄǇŜǊǘŜƴ 

ǿƛǎǎŜƴ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎΥ ǎŎƘƻƴ ōŀƭŘ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ bǳƳƳŜǊ 

м Řŀǎ wŀƴƪƛƴƎ ŀƴŦǸƘǊŜƴ  

5ŀǎ ƭŜǘȊǘŜ ¢ƻǇ-нлл-wŀƴƪƛƴƎ ŘŜǊ ƎǊǀǖǘŜƴ {ŜƎŜƭȅŀŎƘǘŜƴ 

ŘŜǊ ²Ŝƭǘ ƭƛŜƎǘ ȊǿŜƛ WŀƘǊŜ ȊǳǊǸŎƪΦ 5ŀƳŀƭǎ Ǝŀō Ŝǎ ŜƭŦ 

bŜǳȊǳƎŅƴƎŜΣ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǎŎƘŀƍŜƴ Ŝǎ ŘŀƎŜƎŜƴ мт 

{ŜƎŜƭȅŀŎƘǘŜƴ ŜƛƴŜƴ tƭŀǘȊ ƛƴ ŘŜƴ ¢ƻǇ нлл Ȋǳ ōŜƭŜƎŜƴ ς 

ǳƴǘŜǊ ƛƘƴŜƴ ŘƛŜ !v¦LWh ŀǳŦ tƭŀǘȊ пΦ 5ƛŜ мртр ¢ƻƴƴŜƴ 

ǾŜǊŘǊŅƴƎŜƴŘŜ !ƭǳ-{ǘŀƘƭȅŀŎƘǘ ǾŜǊŦǸƎǘ ǸōŜǊ ȊǿŜƛ ƪƴŀǇǇ 

фл aŜǘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ IƛƳƳŜƭ ǊŀƎŜƴŘŜ aŀǎǘŜƴΣ ŀƴ ŘŜƴŜƴ 

ŜƛƴŜ {ŜƎŜƭƅŅŎƘŜ Ǿƻƴ онлл vǳŀŘǊŀǘƳŜǘŜǊƴ ōŜŦŜǎǝƎǘ ƛǎǘΦ  

5ƛŜ Iƛǘ-[ƛǎǘŜ ŘŜǎ aŀƎŀȊƛƴǎ .hh¢9 9·/[¦{L± ǾŜǊȊŜƛŎƘπ

ƴŜǘŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ мн bŜǳȊǳƎŅƴƎŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ 

млл tƭŅǘȊŜƴΣ ŦǸƴŦ ǿŜƛǘŜǊŜ bŜǳŜƛƴǎǘŜƛƎŜǊ ǎƻǊǝŜǊǘŜƴ ǎƛŎƘ 

ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ tƭŅǘȊŜƴ млл ǳƴŘ нлл ŜƛƴΦ  

5ŀǎ .hh¢9 9·/[¦{L±-wŀƴƪƛƴƎ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ŀōŜǊ ǿŜƛǘŜǊπ

Ƙƛƴ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǊ {ŎƘƛũǎƭŅƴƎŜ ŀǳŦΦ ¦ƴŘ ŘŀōŜƛ ŦǸƘǊǘ ƴƻŎƘ 

ƛƳƳŜǊ ǳƴŀƴƎŜŦƻŎƘǘŜƴ ŀǳŦ tƭŀǘȊ м Ƴƛǘ фнΣфн aŜǘŜǊƴ 

[ŅƴƎŜ ŘƛŜ ŀǳŦ ŘŜǊ .ǊŜƳŜǊ [ǸǊǎǎŜƴ-²ŜǊƊ ƎŜōŀǳǘŜ 5ǊŜƛπ

ƳŀǎǘŜǊ 9h{Φ LƳ WŀƘǊ нлмн ōǊŀŎƘ Ŝƛƴ CŜǳŜǊ ŀƴ .ƻǊŘ ŀǳǎ 

ǳƴŘ ǾŜǊǿǸǎǘŜǘŜ ƎǊƻǖŜ ¢ŜƛƭŜ ŘŜǎ LƴǘŜǊƛŜǳǊǎΦ wƻȅŀƭ Iǳǎƛπ

Ƴŀƴ ǸōŜǊƴŀƘƳ ǎǇŅǘŜǊ Řŀǎ ŀǳŦǿŜƴŘƛƎŜ wŜŬǘ ŘŜǊ ǿŜƭǘπ

ƎǊǀǖǘŜƴ {ŜƎŜƭȅŀŎƘǘΦ ¦{-9ƛƎƴŜǊ ǳƴŘ ¢±-aŜŘƛŜƴ-aƻƎǳƭ 

.ŀǊǊȅ 5ƛƭƭŜǊ ƘŅƭǘ ŀƭƭŜǊ ±ƻǊŀǳǎ-ǎƛŎƘǘ ƴŀŎƘ ŀōŜǊ ƴǳǊ ƴƻŎƘ 

ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ŘƛŜ {ǇƛǘȊŜƴǇƻǎƛǝƻƴΣ ŘŜƴƴ ƳŜƘǊŜǊŜ DƛƎŀ-

{ŜƎƭŜǊ ǎƛƴŘ ƛƳ .ŀǳΦ αLƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ wŀƴƪƛƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ 

Ƴƛǘ ²IL¢9 t9!w[ ŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ {ǇƛǘȊŜƴǊŜƛǘŜǊ ǎŜƘŜƴΣ ŘŜǊ 

ŘƛŜǎŜ tƻǎƛǝƻƴ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǊŜŎƘǘ ƭŀƴƎ ōŜǎŜǘȊǘΦ  

5ƛŜ ¸ŀŎƘǘ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ŜƛƴȊƛƎŜǊ {ǳǇŜǊƭŀǝǾάΣ ƛǎǘ ǎƛŎƘ .hh¢9 

9·/[¦{L±-/ƘŜŦǊŜŘŀƪǘŜǳǊ aŀǊŎǳǎ YǊŀƭƭ ǎƛŎƘŜǊΦ aƛǘ ǸōŜǊ 

мпр aŜǘŜǊƴ ǎŜǘȊǘ ŘƛŜ aŜƎŀ-{ŜƎŜƭȅŀŎƘǘΣ ŘƛŜ ŘŜǊȊŜƛǘ ƛƴ 

YƛŜƭ ŜƴǘǎǘŜƘǘΣ ƴŜǳŜ aŀǖǎǘŅōŜΦ ²IL¢9 t9!w[-

!ǳƊǊŀƎƎŜōŜǊ ǎƻƭƭ ŘŜǊ ǊǳǎǎƛǎŎƘŜ aǳƭǝ-aƛƭƭƛŀǊŘŅǊ !ƴŘǊŜƧ 

aŜƭƴƛŎƘŜƴƪƻ ǎŜƛƴΣ ŘŜƳ ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ ŘƛŜ ммф aŜǘŜǊ ƭŀƴπ

ƎŜ aƻǘƻǊȅŀŎƘǘ α!Ϧ ƎŜƘǀǊǘΦ  

!ǳŎƘ ŘƛŜ tƭŅǘȊŜ ȊǿŜƛ ǳƴŘ ŘǊŜƛ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ Ȋǳ нлмн ƴƛŎƘǘ 

ǾŜǊŅƴŘŜǊǘΦ !ǳŦ tƭŀǘȊ ȊǿŜƛ ŦƻƭƎǘ ŘƛŜ нллп ōŜƛ wƻȅŀƭ Iǳƛǎπ

Ƴŀƴ όb[ύ ŀǳŦ YƛŜƭ ƎŜƭŜƎǘŜ !¢I9b! Ƴƛǘ фл aŜǘŜǊƴ [Ņƴπ

ƎŜΦ ¦{-9ƛƎƴŜǊ WƛƳ /ƭŀǊƪ ōƛŜǘŜǘ !¢I9b! ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŀƪǘǳπ

Ŝƭƭ ȊǳƳ ±ŜǊƪŀǳŦ ŀƴΦ !ǳŦ wŀƴƎ ŘǊŜƛ ǊŀƴƎƛŜǊǘ ŘƛŜ a![¢9π

{9 C![/hb όуу aŜǘŜǊύ Ǿƻƴ ŘŜǊ ƛǘŀƭƛŜƴƛǎŎƘŜƴ ²ŜǊƊ tŜǊπ

ƛƴƛ bŀǾƛΦ 9ƛƎƴŜǊƛƴ ƛǎǘ ŘƛŜ ƎǊƛŜŎƘƛǎŎƘŜ DŜǎŎƘŅƊǎŦǊŀǳ 9ƭŜƴπ

ŀ !ƳōǊƻǎƛŀŘƻǳΦ  

aƛǘ пр ǾŜǊǘǊŜǘŜƴŜƴ DǊƻǖŦƻǊƳŀǘŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ ƛǘŀƭƛŜƴƛǎŎƘŜ 

²ŜǊƊ tŜǊƛƴƛ bŀǾƛ ŘŜǊ ǳƴŀƴƎŜŦƻŎƘǘŜƴŜ ¢ƻǇ-tƭŀȅŜǊ ƛƳ 

aŀǊƪǘ ŘŜǊ {ǳǇŜǊǎŜƎƭŜǊΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ¦{-9ƛƎƴŜǊ ƭƛŜōŜƴ ŘƛŜ 

ƳŜƛǎǘ ƪŜǘǎŎƘƎŜǘŀƪŜƭǘŜƴ ǾƻƭǳƳƛƴǀǎŜƴ wƛŜǎŜƴΦ  

bŜǿǎ 

Die EOS f¿hrt mit 92,92 Metern das Ranking der 200 grºÇten Segelyachten an 



 нл 

 

5ƛŜ DǀǩƴƴŜƴ ŘŜǎ {ŜƎŜƭǎǇƻǊǘǎ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ƴŜǳŜǎǘŜƴ 

!ǳǎƎŀōŜ Ǿƻƴ .hh¢9 9·/[¦{L± ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘ ǇƻǊǘǊŅǝŜǊǘ 

Ƴƛǘ !ƴƎŀōŜƴ ȊǳǊ wǳƳǇƅŅƴƎŜΣ .ŀǳƧŀƘǊΣ ²ŜǊƊΣ Yƻƴπ

ǎǘǊǳƪǘŜǳǊκ5ŜǎƛƎƴŜǊΣ aƻǘƻǊŜƴƘŜǊǎǘŜƭƭŜǊΣ [ŜƛǎǘǳƴƎ ǳƴŘ 

¢ǳŎƘƎǊǀǖŜΦ ²Ŝƴƴ Ŝǎ ǳƳ ŘƛŜ {ŜƎŜƭ-ǘǳŎƘƎǊǀǖŜ ƎŜƘǘ 

ŦǸƘǊǘ Ƴƛǘ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜƳ !ōǎǘŀƴŘ ŘƛŜ стΣнл aŜǘŜǊ ƭŀƴƎŜ 

!ƭƭƻȅ-YŜǘŎƘ α±ŜǊǝƎƻά όtƭŀǘȊ уύΦ {ƛŜ ǘǊŅƎǘ ŀƴ ƛƘǊŜƴ ōŜƛπ

ŘŜƴ YƻƘƭŜŦŀǎŜǊƳŀǎǘŜƴ ǳƴƎƭŀǳōƭƛŎƘŜ рΦоол vǳŀŘǊŀǘƳŜπ

ǘŜǊ ¢ǳŎƘΦ 5ƛŜ 9h{ ŘŀƎŜƎŜƴ ōǊƛƴƎǘ Ŝǎ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŀǳŦ нΦрлл 

vǳŀŘǊŀǘƳŜǘŜǊ {ŜƎŜƭ ƛƴ ŘŜƴ ²ƛƴŘΦ  

α5ŜǊ {ŜƎŜƭȅŀŎƘǘ-aŀǊƪǘ ƛǎǘ ƎŜƴŜǊŜƭƭ Ŝǘǿŀǎ ǳƴǘŜǊ 5ǊǳŎƪΣ 

ƛƴ ŘŜǊ {ǇƛǘȊŜ ŀō сл aŜǘŜǊ ƛǎǘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŘƛŜ bŀŎƘŦǊŀƎŜ 

ǊŜŎƘǘ ƎǊƻǖάΣ ǿŜƛǖ aŀǊŎǳǎ YǊŀƭƭΦ αwŜƛŎƘǘŜƴ нллт ƴƻŎƘ 

оу aŜǘŜǊ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ tƭŀǘȊ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ ¢ƻǇ нллΣ ƳǳǎǎǘŜ Ŝǎ 

ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ȊǿŜƛ aŜǘŜǊ ƳŜƘǊ ǎŜƛƴΣ ǳƳ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ 

¢ƻǇ нлл Ȋǳ ǇƭŀǘȊƛŜǊŜƴΦ ¦Ƴ Ŝǎ ōƛǎ ƛƴ ŘƛŜ ¢ƻǇ млл Ȋǳ 

ǎŎƘŀũŜƴΣ ƳǳǎǎǘŜƴ ŘƛŜ {ŜƎŜƭȅŀŎƘǘŜƴ нлмр ǎŀǧŜ пт aŜπ

ǘŜǊ ƳƛǘōǊƛƴƎŜƴάΣ ōƛƭŀƴȊƛŜǊǘ aŀǊŎǳǎ YǊŀƭƭ ǳƴŘ ŦǸƎǘ ŀǳǖŜǊπ

ŘŜƳ ƘƛƴȊǳΥ α!ǳŎƘ ŘŜǳǘǎŎƘŜ 9ƛƎƴŜǊ ǎƛƴŘ ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ 

ǎŜƘǊ ŀƪǝǾ ƛƳ aŀǊƪǘΦά  

5ƛŜ ƪƻƳǇƭŜǧŜ [ƛǎǘŜ ŘŜǊ нлл ƎǊǀǖǘŜƴ {ŜƎŜƭȅŀŎƘǘŜƴ ŘŜǊ 

²Ŝƭǘ ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ !ǳǎƎŀōŜ ŘŜǎ aŀƎŀȊƛƴǎ .hh¢9 

9·/[¦{L±Φ 5ŀǎ IŜƊ ƛǎǘ ŀō нΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŦǸǊ фΣфл 9ǳǊƻ 

ƛƳ IŀƴŘŜƭ ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘΦ  
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¢ƻǘŀƭǾŜǊƭǳǎǘ ŘǳǊŎƘ CŜǳŜǊ ŀǳŦ {ŜŜ 

LƳ ƭŜǘȊǘŜƴ ²ƛƴǘŜǊ ǊŜƛƘǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ .ǊŅƴŘŜ ƛƴ ²ƛƴǘŜǊƭŀπ

ƎŜƴƘŀƭƭŜƴ ŀƴŜƛƴŀƴŘŜǊΦ WŜǘȊǘ ƪŀƳ Ŝǎ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ƪǳǊȊŜǊ 

½Ŝƛǘ Ȋǳ ƳŜƘǊŜǊŜƴ .ǊŅƴŘŜƴ ŀƴ .ƻǊŘ Ǿƻƴ {ŜƎŜƭȅŀŎƘǘŜƴ - 

ŀǳŦ {ŜŜ ƻŘŜǊ ƛƳ IŀŦŜƴΦ DƭǸŎƪƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƛŎƘ 

9ƛƎƴŜǊ ǳƴŘ /ǊŜǿ ǳƴǾŜǊƭŜǘȊǘ ǊŜǧŜƴΣ ŘƛŜ {ŎƘƛũŜ ƳǳǎǎǘŜƴ 

ƧŜŘƻŎƘ ƧŜǿŜƛƭǎ ǾŜǊƭƻǊŜƴ ƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ LƴƴŜǊƘŀƭō 

Ǿƻƴ ǿŜƴƛƎŜƴ aƛƴǳǘŜƴ ōǊŜƛǘŜǘŜ ǎƛŎƘ Řŀǎ CŜǳŜǊ ŀǳǎΣ ŀƭǎ 

¦ǊǎŀŎƘŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ȊǿŜƛ CŅƭƭŜƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ 5ŜŦŜƪǘŜ ǾŜǊπ

ƳǳǘŜǘΦ 

5ŜǊ DŜǎŀƳǘǎŎƘŀŘŜƴ ŜƛƴŜǎ ǎƻƭŎƘŜƴ CŜǳŜǊǎ ƛǎǘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ 

ƎŜǊƛƴƎŜǊΣ ŀƭǎ ǿŜƴƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ IŀƭƭŜ ǾƛŜƭŜ ¸ŀŎƘǘŜƴ ōŜπ

ǘǊƻũŜƴ ǎƛƴŘΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ¸ŀŎƘǘŜƴ ŀǳŦ {ŜŜ Ǿƻƭƭ 

ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘΣ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ 9ũŜƪǘŜƴ ǎƛƴŘ ŀƴ .ƻǊŘΣ 5ƻƪǳπ

ƳŜƴǘŜΣ DŜǊŅǘŜΣ {ŜƎŜƭ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜǎ ƳŜƘǊΦ CǸǊ ŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭπ

ƴŜƴ 9ƛƎƴŜǊ ƛǎǘ ǎƻƭŎƘ Ŝƛƴ CŜǳŜǊ ŘǊŀƳŀǝǎŎƘŜǊΣ ȊǳƳŀƭ Řŀǎ 

ŜƛƎŜƴŜ [ŜōŜƴ ŀǳŎƘ ōŜŘǊƻƘǘ ƛǎǘΦ 

²ƛŜ ǾŜǊƘŀƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜ CŅƭƭŜ ƛƴ ŘŜǊ !ōǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ 

¸ŀŎƘǘǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎΚ DǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ƛǎǘ CŜǳŜǊ ŀƴ .ƻǊŘ - 

ƎŀƴȊ ƎƭŜƛŎƘ ǿŜƭŎƘŜǊ ¦ǊǎŀŎƘŜ όǾƻǊǎŅǘȊƭƛŎƘŜ .ǊŀƴŘ- 

ǎǝƊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 9ƛƎƴŜǊ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳǎƎŜƴƻƳƳŜƴύ ƛƳ 

wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ !ƭƭƎŜŦŀƘǊŜƴŘŜŎƪǳƴƎ ǾŜǊǎƛŎƘŜǊǘΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ 

ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ 9ũŜƪǘŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ƻƘƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ ±ŜǊŜƛƴπ

ōŀǊǳƴƎ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ōƛǎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ IǀƘŜ Ǿƻƴ ƳŀȄƛƳŀƭ 

нΦллл 9ǳǊƻ ƳƛǘǾŜǊǎƛŎƘŜǊǘ ǎŜƛƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƴ CŅƭƭŜƴ ǎƛƴŘ 

ƘŅǳŬƎ ŘƛŜ .ŜǊƎǳƴƎǎ- ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ²ǊŀŎƪōŜǎŜƛǝƎǳƴƎǎƪƻǎπ

ǘŜƴ ƘƻŎƘ - ƛǎǘ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ Ŝƛƴ {ŎƘƛũŦŀƘǊǘǎǿŜƎ ōŜπ

ǘǊƻũŜƴΣ Ƴǳǎǎ ŜƛƴŜ ǎƻŦƻǊǝƎŜ .ŜǊƎǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 5ŀƘŜǊ 

ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜǎŜ tƻǎǘŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ tƻƭƛŎŜ ƛƴ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜǊ 

IǀƘŜ ƎŜŘŜŎƪǘ ǎŜƛƴ - ǳƴŘ ȊǿŀǊ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ȊǳǊ {ǳƳƳŜΣ 

ŘƛŜ ƛƳ CŀƭƭŜ ŜƛƴŜǎ ¢ƻǘŀƭǾŜǊƭǳǎǘŜǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ¸ŀŎƘǘ ŀǳǎƎŜπ

ȊŀƘƭǘ ǿƛǊŘΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ƪǀƴƴŜƴ ŘǳǊŎƘ ŀǳǎǘǊŜǘŜƴ- ŘŜ 

YǊŀƊǎǘƻũŜΣ mƭŜ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ [ǀǎŎƘƳƛǧŜƭ DŜǿŅǎǎŜǊǾŜǊπ

ǎŎƘƳǳǘȊǳƴƎŜƴ ŀǳƊǊŜǘŜƴ - ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ .ŜǎŜƛǝƎǳƴƎ 

Ƴǳǎǎ ƎŜȊŀƘƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ IƛŜǊǳƳ ƪǸƳƳŜǊǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ¸ŀŎƘǘ-

IŀƊǇƅƛŎƘǘǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎΦ 

9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎ ŀƴ ŀƭƭŜ 9ƛƎƴŜǊΥ ¦ƴōŜŘƛƴƎǘ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ ±ŜǊπ

ǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǇƻƭƛŎŜ ǸōŜǊǇǊǸŦŜƴΥ {ǝƳƳǘ ŘƛŜ ±ŜǊǎƛŎƘŜπ

ǊǳƴƎǎǎǳƳƳŜ ŀǳŎƘ ƛƳ CŀƭƭŜ ŜƛƴŜǎ ¢ƻǘŀƭǾŜǊƭǳǎǘŜǎ ƴƻŎƘΚ 

{ƛƴŘ ŘƛŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ 9ũŜƪǘŜƴ ƛƴ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜǊ IǀƘŜ 

ƳƛǘǾŜǊǎƛŎƘŜǊǘΚ  LƳ ¦Ǌƭŀǳō ƘŅǳŬƎ ŘŀōŜƛΥ aƻōƛƭǘŜƭŜŦƻƴŜΣ 

[ŀǇǘƻǇǎΣ ¢ŀōƭŜǧǎΣ ƎƎŦΦ ǘŜǳǊŜǎ {ŜƎŜƭȊŜǳƎ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ YƭŜƛπ

ŘǳƴƎΦ {ƛƴŘ .ŜǊƎǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴ ǳƴōŜƎǊŜƴȊǘ ǳƴŘ ²ǊŀŎƪōŜπ

ǎŜƛǝƎǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴ ōƛǎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ aƛƭƭƛƻƴ 9ǳǊƻ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ 

ƳƛǘǾŜǊǎƛŎƘŜǊǘΚ Lǎǘ ŘƛŜ .ŜǎŜƛǝƎǳƴƎ Ǿƻƴ DŜǿŅǎǎŜǊǎŎƘŅπ

ŘŜƴ ŜƛƴƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΚ 

¦ƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƎŀƴȊ ǿƛŎƘǝƎΥ ²ƛǊŘ ōŜƛ ¢ƻǘŀƭǾŜǊƭǳǎǘ ŀǳŎƘ 

ǿƛǊƪƭƛŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǎǳƳƳŜ ό¦ƴŀƴŦŜŎƘǘōŀǊŜ CŜǎπ

ǘŜ ¢ŀȄŜύ ŀǳǎƎŜȊŀƘƭǘ ƻŘŜǊ ȊŀƘƭǘ ŘŜǊ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊŜǊ ǿƻƳǀƎπ

ƭƛŎƘ ƴǳǊ ŘŜƴ ½ŜƛǘǿŜǊǘ ŘŜǊ ¸ŀŎƘǘ ŀǳǎΚ  

ǿǿǿΦǎŎƘƻƳŀŎƪŜǊΦŘŜ 

 

5ƛŜ aƻŘŜǊƴƛǘŅǘ ŘŜǊ !ǳƪǝƻƴ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ŘƛŜ ²ŀǎπ

ǎŜǊǎǇƻǊǘōǊŀƴŎƘŜ 

a95¦{! ¸ŀŎƘǘŀǳƪǝƻƴŜƴ ς 5ŀǎ ƛǎǘ ƴŜǳΣ Řŀǎ ƛǎǘ 9ǳǊƻπ

Ǉŀǎ ŜƛƴȊƛƎ ǎǇŜȊƛŀƭƛǎƛŜǊǘŜǎ !ǳƪǝƻƴǎƘŀǳǎ ŦǸǊ ¸ŀŎƘǘŜƴΣ 

.ƻƻǘŜƴ ǳƴŘ {ŎƘƛũŜΦ 

a95¦{! ¸ŀŎƘǘŀǳƪǝƻƴŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ tŀǊǘƴŜǊ ƛƴ {ŀŎƘŜƴ 

¸ŀŎƘǘ-Σ .ƻƻǘ- ǳƴŘ {ŎƘƛũǾŜǊǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ²ŀǎǎŜǊπ

ǎǇƻǊǘŀǊǝƪŜƭ ƧŜƎƭƛŎƘŜǊ !ǊǘΦ bŜōŜƴ ŘŜƴ ±ŜǊǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎŜƴ 

ōƛŜǘŜǘ ŘƛŜ a95¦{! ¸ŀŎƘǘŀǳƪǝƻƴŜƴ DƳōI ŀǳŎƘ ŘƛŜ 

.ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǿƛŜ 

DŀǊŀƴǝŜΣ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ [ŜŀǎƛƴƎΣ [ƻƎƛǎǝƪΣ ²ŜǊǘ- ǳƴŘ 

½ǳǎǘŀƴŘǎƎǳǘŀŎƘǘŜƴΣ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜƴǸōŜǊǇǊǸŦǳƴƎΣ 9ƛƴƅŀƎπ

ƎǳƴƎ ǳƴŘ wŜƎƛǎǘǊƛŜǊǳƴƎΣ wŜŬǩƴƎ  ǳƴŘ {ŎƘƛũǎǾŜǊǿŀƭπ

ǘǳƴƎ ŀƴΦ 5ƻŎƘ ǘǊƻǘȊŘŜƳ ŀƎƛŜǊǘ Řŀǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƴƛŎƘǘ 

ŀƭǎ YƻƴƪǳǊǊŜƴȊ Ȋǳ ŘŜƴ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ ±ŜǊƪŀǳŦǎƪŀƴŅƭŜƴ 

ŀƳ aŀǊƪǘΦ  

α²ƛǊ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ǳƴǎ ƴƛŎƘǘ ŀƭǎ 

9ǊǎŀǘȊ ŦǸǊ ŘŜƴ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜƴ 

.ƻƻǘǎƘŀƴŘŜƭΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǾƛŜƭπ

ƳŜƘǊ ŀƭǎ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ IŀƴŘŜƭǎπ

ǇƭŀǨƻǊƳ ς ǎƻǿƻƘƭ ŦǸǊ tǊƛπ

ǾŀǘƪǳƴŘŜƴΣ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŦǸǊ 

IŅƴŘƭŜǊΣ aŀƪƭŜǊ ǳƴŘ /ƘŀǊπ

ǘŜǊǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΦάΣ ǎƻ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊ aŀǊƛƻ-

!ƭŜȄŀƴŘŜǊ CƛƴƪΦ 

5ƛŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ 

!ǳƪǝƻƴŜƴ ŦǸǊ ¸ŀŎƘǘŜƴΣ .ƻƻǘŜ ǳƴŘ {ŎƘƛũŜ ƛƳ {ǝƭ ŘŜǊ 

ƎǊƻǖŜƴ YǳƴǎǘŀǳƪǝƻƴŜƴ Ƴƛǘ 9ǾŜƴǘŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ŀƴ ŘŜƴŜƴ 

ŀǳŎƘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜƴƻƳƳƛŜǊǘŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ 

.ƻƻǘǎȊŜƴŜǊƛŜ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴ ς Řŀǎ ƛǎǘ Řŀǎ ½ƛŜƭ ŘŜǊ a9π

5¦{! ¸ŀŎƘǘŀǳƪǝƻƴŜƴ DƳōIΦ 5ƛŜ !ǳƪǝƻƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 

ƻƴƭƛƴŜ ǳƴŘ ƛƴ [ƛǾŜ-!ǳƪǝƻƴŜƴ ŀƴ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ aŀǊƛƴŀ 

{ǘŀƴŘƻǊǘŜƴ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊǘΦ α5ǳǊŎƘ ŘƛŜ hƴƭƛƴŜ-!ǳƪǝƻƴŜƴ 

ǳƴǘŜǊƘŀƭǘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ǿŜƭǘǿŜƛǘ ƳƻŘŜǊƴǎǘŜ !ǳƪǝƻƴǎπ

ǇƭŀǨƻǊƳ ƛƳ ²ŀǎǎŜǊǎǇƻǊǘōŜǊŜƛŎƘάΣ ǎƻ CƛƴƪΦ  

bƛŎƘǘ ƴǳǊ Řŀǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ŀǳŎƘ ŘŜǊ !ǎǇŜƪǘ ŘŜǊ 

¸ŀŎƘǘŀǳƪǝƻƴ ǎƛƴŘ ƎŀƴȊ ƴŜǳ ŀǳŦ ŘŜƳ aŀǊƪǘ ǳƴŘ ȊŜƛƎŜƴ 

ŘŜƴƴƻŎƘ ōŜǊŜƛǘǎ ƎǊƻǖŜ 9ǊŦƻƭƎŜΦ 5ƻŎƘ ǿŀǊǳƳ ŜƛƴŜ !ǳƪπ

ǝƻƴΚ  

bŜǿǎ 
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DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊ Cƛƴƪ ŜǊƪƭŅǊǘ Ŝǎ ƎŀƴȊ ŜƛƴŦŀŎƘΥ αYŜƛƴŜ 

ŀƴŘŜǊŜ ±ŜǊƪŀǳŦǎŦƻǊƳ ƛǎǘ ǎƻ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ǳƴŘ ǎŎƘƴŜƭƭ 

ǿƛŜ ŘƛŜ ŜƛƴŜǊ !ǳƪǝƻƴΦά 9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ ƎǊƻǖŜǊ ±ƻǊǘŜƛƭ ƛǎǘ 

Řŀǎ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊŜ !ǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊǘǊŜũŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ LƴǘŜǊŜǎπ

ǎŜƴǘŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊƪŅǳŦŜǊ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ .ƛŜǘŜǊǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎΦ 

5ŀǎ ŀǳǎƎŜƪƭǸƎŜƭǘŜ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ŘŜǊ a95¦{! ¸ŀŎƘǘŀǳƪǝƻπ

ƴŜƴ DƳōI ōƛŜǘŜǘ ŀǳǖŜǊŘŜƳ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ YǳƴŘŜƴ 

ŀǳǎ ŘŜǊ ƎŀƴȊŜƴ ²Ŝƭǘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ Ǿƻƴ ƧŜŘŜƳ ōŜƭƛŜπ

ōƛƎŜƴ hǊǘ ŀƴ ŘŜǊ !ǳƪǝƻƴ ǘŜƛƭȊǳƴŜƘƳŜƴΣ ƻō ōŜƛ ŘŜǊ hƴπ

ƭƛƴŜ-!ǳƪǝƻƴ ƻŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ [ƛǾŜ-!ǳƪǝƻƴΦ α.ŜǊŜƛǘǎ ǸōŜǊ 

ноΦллл ǊŜƎƛǎǘǊƛŜǊǘŜΣ ǿŀǎǎŜǊǎǇƻǊǘōŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴπ

ǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎǘŅƴŘƛƎ ŘǳǊŎƘ ǳƴǎ ƎŜȊƛŜƭǘ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘάΣ ǎƻ 

Cƛƴƪ ǿŜƛǘŜǊΦ  

!ƴ ŘŜƴ !ǳƪǝƻƴŜƴ ƪŀƴƴ ƧŜŘŜǊ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴΣ Ŝǎ ƛǎǘ ƭŜŘƛƎπ

ƭƛŎƘ ŜƛƴŜ ŜƛƴƳŀƭƛƎŜ ǳƴŘ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜ wŜƎƛǎǘǊƛŜǊǳƴƎ ŀǳŦ 

ǿǿǿΦƳŜŘǳǎŀ-ȅŀŎƘǘŀǳƪǝƻƴŜƴΦŎƻƳ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ 5ƛŜ 

ŜƛƴȊƛƎŜ .ŜŘƛƴƎǳƴƎ ŦǸǊ 9ƛƴƭƛŜŦŜǊŜǊ ƛǎǘ ŘƛŜ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ 

vǳŀƭƛǘŅǘǎǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜƴ 9ƛπ

ƎŜƴǘǳƳǎƴŀŎƘǿŜƛǎŜ ǳƴŘ ŘŜǊ .ŜǎŎƘŀũŜƴƘŜƛǘ ŘŜǊ hōƧŜƪπ

ǘŜΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾ ƘƻŎƘǿŜǊǝƎŜ Cƻπ

ǘƻŘƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΣ ōŜƛ ŘŜǊ a95¦{! 

¸ŀŎƘǘŀǳƪǝƻƴŜƴ ŀōŜǊ ƎŜǊƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ 5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ 

ŀƴ !ǳƪǝƻƴŜƴ ƛǎǘ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎΣ DŜōǸƘǊŜƴ ŦǸǊ 9ƛƴƭƛŜŦŜǊŜǊ 

ǳƴŘ 9ǊǎǘŜƛƎŜǊŜǊ ǎƛƴŘ ƳŀǊƪǘƎŜǊŜŎƘǘ ǳƴŘ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘǎǿŜƛǎŜ 

ƪƻǎǘŜƴƎǸƴǎǝƎ ƛƳ DŜƎŜƴǎŀǘȊ Ȋǳ ŀƴŘŜǊŜƴ ±ŜǊǘǊƛŜōǎǿŜπ

ƎŜƴΦ 5ƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ !ōǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ «ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎ ŘŜǎ 

±ŜǊƪŀǳŦǎǇǊƻȊŜǎǎŜǎ ǸōŜǊƴƛƳƳǘ ŘƛŜ a95¦{! ¸ŀŎƘǘŀǳƪπ

ǝƻƴŜƴ DƳōIΦ 

[ƛǾŜ-!ǳƪǝƻƴŜƴ ŀǳŦ aŀƭƭƻǊŎŀΣ ŀƴ ŘŜǊ /ƾǘŜ ŘΩ!ȊǳǊΣ !ŘǊƛŀ 

ǳƴŘ YǊƻŀǝŜƴ ǎƻǿƛŜ ŀƴ ǾƛŜƭŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ .ƛƴƴŜƴπ

ǎŜŜƴ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǎƛƴŘ ƛƴ tƭŀƴǳƴƎΦ  

 

²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ōŜƛΥ 

a95¦{! ¸ŀŎƘǘŀǳƪǝƻƴŜƴ DƳōI 

[ŜƻƴƘŀǊŘǿŜƎ фΣ !-слнл LƴƴǎōǊǳŎƪ 

¢ŜƭŜŦƻƴΥ Ҍпо όлύ рмн-нтппнн-л 

9-aŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪƳŜŘǳǎŀ-ȅŀŎƘǘŀǳƪǝƻƴŜƴΦŎƻƳ 
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tŜǊǎƻƴŀƭƛŜƴ 

¸ŀƴƳŀǊ ǸōŜǊƴƛƳƳǘ ǿŜƭǘǿŜƛǘŜƴ ±ŜǊǘǊƛŜō ŘŜǎ bŜŀƴŘŜǊ 

¢ǳǊōƻŘƛŜǎŜƭ-!ǳǖŜƴōƻǊŘƳƻǘƻǊǎ 

¦Ƴ ǎƛŎƘ ƛƳ ½ǳƎŜ ŜƛƴŜǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜƴ bŜǳŀǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ 

ǿƛŜŘŜǊ ŀƳ aŀǊƪǘ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜƭŀƴƎŜǘǊƛŜōŜƴŜ !ǳǖŜƴōƻǊŘπ

ƳƻǘƻǊŜƴ Ȋǳ ŜǘŀōƭƛŜǊŜƴΣ Ƙŀǘ ¸ŀƴƳŀǊ aŀǊƛƴŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻπ

ƴŀƭ ό¸aLύ ŜƛƴŜƴ ŜȄƪƭǳǎƛǾŜƴ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎǾŜǊǘǊŀƎ Ƴƛǘ 

ŘŜƳ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ bŜŀƴŘŜǊ 

{ƘŀǊƪ ǳƴǘŜǊȊŜƛŎƘƴŜǘΦ ¸aL Ƴƛǘ IŀǳǇǘǎƛǘȊ ƛƴ ŘŜƴ bƛŜŘŜǊπ

ƭŀƴŘŜƴ ǿƛǊŘ ŘŜƴ Ǿƻƴ bŜŀƴŘŜǊ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜƴ ¢ǳǊōƻŘƛŜπ

ǎŜƭ-!ǳǖŜƴōƻǊŘƳƻǘƻǊ ǿŜƭǘǿŜƛǘ ǸōŜǊ ƛƘǊ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜǎΣ 

ƳŜƘǊ ŀƭǎ мол [ŅƴŘŜǊƴ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜǎ bŜǘȊǿŜǊƪ ǾŜǊǘǊŜƛπ

ōŜƴΦ 

.ŜǊŜƛǘǎ Ǿƻƴ мфур ōƛǎ нллф ǇǊƻŘǳȊƛŜǊǘŜ ¸ŀƴƳŀǊ ŘǊŜƛȊȅπ

ƭƛƴŘǊƛƎŜ 5ƛŜǎŜƭ- !ǳǖŜƴōƻǊŘƳƻǘƻǊŜƴ ƛƳ [ŜƛǎǘǳƴƎǎōŜπ

ǊŜƛŎƘ Ǿƻƴ нт ǳƴŘ ос t{Σ ǎǘŜƭƭǘŜ ŘƛŜ tǊƻŘǳƪǝƻƴ ƧŜŘƻŎƘ 

ŜƛƴΣ ƴŀŎƘŘŜƳ ŘǳǊŎƘ ƴŜǳŜ !ōƎŀǎƴƻǊƳŜƴ ŘŜǊ 9t! ǳƴŘ 

ŘŜǊ 9¦- {ǇƻǊǘōƻƻǘǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜ όw/5ύ ŘƛŜ ±ŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎ ƛƴ 

ǿƛŎƘǝƎŜƴ aŅǊƪǘŜƴ ǎǘŀǊƪ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ǿǳǊŘŜΦ αLƳ 

½ǳƎŜ ŘŜǎ ŘŀƳŀƭƛƎŜƴ ƎƭƻōŀƭŜƴ !ōǎŎƘǿǳƴƎǎ ƘŀǧŜ ǎƛŎƘ 

¸ŀƴƳŀǊ ŜƴǘǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ǾƻǊŜǊǎǘ ƴƛŎƘǘ ǿŜƛǘŜǊ ƛƴ ŘƛŜ 9ƴǘπ

ǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƴŜǳŜƴ !ǳǖŜƴōƻǊŘŜǊǎ Ȋǳ ƛƴǾŜǎǝŜǊŜƴΣ 

ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ŘƛŜǎŜǊ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ aŅǊƪǘŜƴ ǎŜƘǊ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ 

ǿŀǊάΣ ŜǊƪƭŅǊǘŜ CƭƻǊƛǎ [ŜǩƴƎŀΣ ¸aL Dƭƻōŀƭ {ŀƭŜǎ aŀƴŀπ

ƎŜǊΦ α½ǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ bŜŀƴŘŜǊ {ƘŀǊƪ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜǊπ

ŘƛƴƎǎ ƧŜǘȊǘ ŘŜƳ ²ŜƭǘƳŀǊƪǘ ŜƛƴŜƴ ƘǀŎƘǎǘ ǿŜǧōŜǿŜǊōǎπ

ŦŅƘƛƎŜƴ !ǳǖŜƴōƻǊŘŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ŜƛƴȊƛƎŀǊǝƎŜƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻπ

ƎƛŜ ŀƴōƛŜǘŜƴΦά 

5ŜǊ bŜŀƴŘŜǊ ¢ǳǊōƻŘƛŜǎŜƭ-!ǳǖŜƴōƻǊŘŜǊ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ŜƛƴŜ 

[ŜƛǎǘǳƴƎ Ǿƻƴ рл  t{Σ ŘŀŦǸǊ ǎƻǊƎǘ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǊ ½ǿŜƛȊȅƭƛƴπ

ŘŜǊ-¢ǳǊōƻŘƛŜǎŜƭ-aƻǘƻǊ Ƴƛǘ улл ŎƳш Ƴƛǘ /ƻƳƳƻƴ-wŀƛƭ- 

5ƛǊŜƪǘŜƛƴǎǇǊƛǘȊǳƴƎ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ŜƛƴȊƛƎŀǊǝƎŜƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻπ

ƎƛŜ ŘŜǊ ŘƻǇǇŜƭǘŜƴ YǳǊōŜƭǿŜƭƭŜΦ 

α5ƛŜǎ ōŜŘŜǳǘŜǘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ aƻǘƻǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƭŜƛŎƘǘΣ ƭŜƛǎπ

ǘǳƴƎǎǎǘŀǊƪΣ ǎŀǳōŜǊ ǳƴŘ ƪǊŀƊǎǘƻũǎǇŀǊŜƴŘ ƛǎǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 

ŀǳŎƘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ ƎŜƎŜƴƭŅǳŬƎŜƴ YǳǊōŜƭǿŜƭƭŜƴ 

ŅǳǖŜǊǎǘ ƎƭŜƛŎƘƳŅǖƛƎ ƭŅǳƊΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ DǊƻǖǘŜƛƭ 

ŘŜǊ ±ƛōǊŀǝƻƴŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ƪƻƴǾŜƴǝƻƴŜƭƭŜƴ Lƴ-

[ƛƴŜ-½ǿŜƛȊȅƭƛƴŘŜǊ-5ƛŜǎŜƭōƭƻŎƪ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴ ǿŅǊŜƴΣ Ŝƭƛπ

ƳƛƴƛŜǊǘάΣ ǎŀƎǘ CƭƻǊƛǎ [ŜǩƴƎŀΦ α5ŀƘŜǊ ƪŀƴƴ ŘŜǊ !ǳǖŜƴπ

ōƻǊŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƭŜƛŎƘǘ ǾƻƳ wǳŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀǳǎ ōŜŘƛŜƴǘ 

ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ǇŜǊ tƛƴƴŜƴǎǘŜǳŜǊǳƴƎΦά 

Lƴ ŜǊǎǘŜǊ [ƛƴƛŜ ǎƻƭƭ ŘŜǊ bŜŀƴŘŜǊ {ƘŀǊƪ-!ǳǖŜƴōƻǊŘŜǊ ƛƴ 

ŘŜǊ ƪƻƳƳŜǊȊƛŜƭƭŜƴ {ŎƘƛũŦŀƘǊǘΣ ŀƭǎƻ ƛƳ hũǎƘƻǊŜ-Σ Cƛπ

ǎŎƘŜǊŜƛ-Σ wŜǧǳƴƎǎōƻƻǘ- ǳƴŘ /ƘŀǊǘŜǊǎŜƪǘƻǊΣ ƎŜƴǳǘȊǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 9Ǌ ƛǎǘ ŀǳǖŜǊŘŜƳ ǇŜǊŦŜƪǘ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ŀǳŦ 

¢ŜƴŘŜǊōƻƻǘŜƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘΣ ŀǳŦ ŘŜƴŜƴ ƴǳǊ 5ƛŜǎŜƭƪǊŀƊǎǘƻũ 

ŀƴ .ƻǊŘ ƳƛǘƎŜŦǸƘǊǘ ǿƛǊŘΦ 

tŀǊŀƭƭŜƭ ȊǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ ŜȄƪƭǳǎƛǾŜƴ ±ŜǊǘǊƛŜōǎǾŜǊŜƛƴπ

ōŀǊǳƴƎ Ƙŀǘ ¸ŀƴƳŀǊ ŜƛƴŜ YŀǇƛǘŀƭōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŀƳ aǳǧŜǊπ

ǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ŘŜǊ bŜŀƴŘŜǊ aƻǘƻǊǎ !DΣ ŜǊǿƻǊōŜƴΦ  

[ǳǘȊ 

²Φ [ŜǎǘŜǊΣ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊ ŘŜǊ bŜŀƴŘŜǊ {ƘŀǊƪ DƳōI 

ǳƴŘ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎǾƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ ŘŜǊ bŜŀƴŘŜǊ aƻǘƻǊǎ !DΣ 

ƪƻƳƳŜƴǝŜǊǘΥ α5ƛŜ tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊ Ƴƛǘ ¸ŀƴƳŀǊ ƛǎǘ ŘƛŜ 

ōŜǎǘŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŦǸǊ bŜŀƴŘŜǊΣ ŘŜƴ ¢ǳǊōƻŘƛŜǎŜƭ-

!ǳǖŜƴōƻǊŘƳƻǘƻǊ ŀǳŦ ŘŜƴ aŀǊƪǘ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴΣ Řŀ ōŜǎƻƴπ

ŘŜǊǎ ŘŜǊ ƪƻƳƳŜǊȊƛŜƭƭŜ aŀǊƪǘ ŜƛƴŜƴ ǾŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘŜƴ tŀǊǘπ

ƴŜǊ ŦǸǊ [ƛŜŦŜǊǳƴƎΣ ²ŀǊǘǳƴƎ ǳƴŘ 9ǊǎŀǘȊǘŜƛƭŜ ǾŜǊƭŀƴƎǘΦ 

¸ŀƴƳŀǊǎ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜ ƎƭƻōŀƭŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ǳƴŘ ǎǘŀǊƪŜ tƻǎƛπ

ǝƻƴ ƛƴ ŘŜǊ ƳŀǊƛǝƳŜƴ ²Ŝƭǘ ŜǊŦǸƭƭǘ ŘƛŜǎŜƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ 

ǾƻƭƭƪƻƳƳŜƴ - ŜōŜƴǎƻ ǿƛŜ bŜŀƴŘŜǊ ŘƛŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ 

!ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǿƛŜ ŜƛƴŜ ƭŜƛǎǘǳƴƎǎǎǘŀǊƪŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ 

±ŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ .ŜǘǊƛŜōǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǎƻǿƛŜ [ŀƴƎƭŜōƛƎƪŜƛǘ 

ōŜƛ ƴƛŜŘǊƛƎŜƳ YǊŀƊǎǘƻũǾŜǊōǊŀǳŎƘ ǳƴŘ ƎŜǊƛƴƎǎǘŜƴ ±ƛōπ

ǊŀǝƻƴŜƴ ŜǊŦǸƭƭǘΦά 

¸ŀƴƳŀǊ ǳƴŘ bŜŀƴŘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜƴ ¢ǳǊōƻŘƛŜǎŜƭ-

!ǳǖŜƴōƻǊŘŜǊ ŜǊǎǘƳŀƭǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ƛƴπ

ǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ aŜǎǎŜ αōƻƻǘ 5ǸǎǎŜƭŘƻǊŦά ƛƳ WŀƴǳŀǊ нлмс 

ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴΦ 

bŜǿǎ 



 нс 

 

{ŜŜƴƻǘǊŜǧŜǊ ƭƛŜǖŜƴ YƛƴŘƘŜƛǘǎπ

ǘǊŀǳƳ ǿŀƘǊ ǿŜǊŘŜƴ 

5ŜǊ {ƛŜƎōǳǊƎŜǊ ¢ƘƻƳŀǎ {ǘŀǎŎƘ ƛǎǘ ŘŜǊ DŜǿƛƴƴŜǊ ŘŜǎ 

hƴƭƛƴŜ-²ŜǧōŜǿŜǊōǎ α²ŜǊŘŜ {ŜŜƴƻǘǊŜǧŜǊ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ 

¢ŀƎά ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ȊǳǊ wŜǧǳƴƎ 

{ŎƘƛŨǊǸŎƘƛƎŜǊ ό5DȊw{ύΦ 

YŀǳƳ ȊŜƘƴ aƛƴǳǘŜƴ ŀƴ .ƻǊŘΣ ǎŎƘƻƴ ŘǳǊƊŜ ŜǊ ȊǳƳ 9ƛƴπ

ǎŀǘȊ ƳƛǜŀƘǊŜƴΥ αaŜƛƴ YƛƴŘƘŜƛǘǎǘǊŀǳƳ ƛǎǘ ǿŀƘǊ ƎŜǿƻǊπ

ŘŜƴΥ LŎƘ ƘŀōŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ¢ŀƎ ōŜƛ ŘŜƴ {ŜŜƴƻǘǊŜǧŜǊƴ ŀƴπ

ƎŜƘŜǳŜǊǘΗά 5ŜǊ wƘŜƛƴƭŅƴŘŜǊ ¢ƘƻƳŀǎ {ǘŀǎŎƘ ƛǎǘ ǸōŜǊπ

ƎƭǸŎƪƭƛŎƘΥ 9Ǌ ŜǊƭŜōǘŜ ŀƳ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ нфΦκолΦ !ǳƎǳǎǘ 

нлмр ƛƴ [ŀōƻŜ ŘŜƴ !ƭƭǘŀƎ ŀǳŦ ŘŜƳ {ŜŜƴƻǘǊŜǧǳƴƎǎƪǊŜǳπ

ȊŜǊ .9w[LbΦ CǸǊ нп {ǘǳƴŘŜƴ ǿŀǊ ŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ 

ȊǳǎŀƳƳŜƴΣ ŘŜǊŜƴ ǎŜƭōǎǘƭƻǎŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ŦǸǊ Řŀǎ [ŜōŜƴ 

ŀƴŘŜǊŜǊ ŜǊ ǎŜƛǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ŘǊŜƛ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜƴ ōŜǿǳƴŘŜǊǘΦ 

!ƭǎ CǊŜƛȊŜƛǘǎƪƛǇǇŜǊ ƘŀǧŜ {ǘŀǎŎƘ ōƛǎƭŀƴƎ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŜƛƴŜ 

!ƘƴǳƴƎ ŘŀǾƻƴΣ ǿŀǎ Ŝǎ ōŜŘŜǳǘŜƴ ƪŀƴƴΣ ǊŀǳǎȊǳŦŀƘǊŜƴΣ 

ǿŜƴƴ ŀƴŘŜǊŜ ǊŜƛƴƪƻƳƳŜƴΦ ²ŜƴƛƎŜ {ǘǳƴŘŜƴ ōŜǾƻǊ ŜǊ 

ŀƴ .ƻǊŘ ŘŜǊ .9w[Lb ƎŜƘŜƴ ŘǳǊƊŜΣ ōŜƪŀƳ ŜǊ ƴǳƴ ŀƳ 

ŜƛƎŜƴŜƴ [Ŝƛō Ȋǳ ǎǇǸǊŜƴΣ ǿŀǎ ŘƛŜ {ŜŜƴƻǘǊŜǧŜǊ ƛƳ 9Ȅǘπ

ǊŜƳŦŀƭƭ ƭŜƛǎǘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ 

 

¦Ƴ ōŜǎǘƳǀƎƭƛŎƘ ŀǳŦ ǎŜƛƴŜ !ǳŦƎŀōŜ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ Ȋǳ ǿŜǊπ

ŘŜƴΣ ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘŜ ŘŜǊ по-WŅƘǊƛƎŜ ȊǳƴŅŎƘǎǘ Ŝƛƴ ŀƴπ

ǎǇǊǳŎƘǎǾƻƭƭŜǎ «ōŜǊƭŜōŜƴ-ŀǳŦ-{ŜŜ-¢ǊŀƛƴƛƴƎΦ 5ŀŦǸǊ ǎǘŜƭƭπ

ǘŜ ŘƛŜ CƛǊƳŀ hũ¢9/ ŘŜƴ {ŜŜƴƻǘǊŜǧŜǊƴ ƛƘǊ ƳƻŘŜǊƴŜǎ 

!ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎȊŜƴǘǊǳƳ ƛƴ 9ƴƎŜ-{ŀƴŘŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ .Ŝƛ 

ƳŜƘǊ ŀƭǎ ȊǿŜƛ aŜǘŜǊƴ {ŜŜƎŀƴƎΣ {ǘǳǊƳ ǳƴŘ 5ǳƴƪŜƭƘŜƛǘ 

ǘǊƛŜō ŜǊ ƛƳ «ōŜǊƭŜōŜƴǎŀƴȊǳƎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŜǊŦŀƘǊŜπ

ƴŜƴ {ŜŜƴƻǘǊŜǧŜǊƴ ƛƳ ²ŀǎǎŜǊΣ ƭŜǊƴǘŜ ŘŜƴ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ 

ŘŜǊ wŜǧǳƴƎǎǿŜǎǘŜ ǳƴŘ ƳǳǎǎǘŜ ŜƛƴŜ wŜǧǳƴƎǎƛƴǎŜƭ ōŜπ

ǎǘŜƛƎŜƴΦ αaŜƛƴ wŜǎǇŜƪǘ ǾƻǊ ŘŜƴ {ŜŜƴƻǘǊŜǧŜǊƴ ƛǎǘ 

ŘŀŘǳǊŎƘ ƴƻŎƘ ƎŜǿŀŎƘǎŜƴάΣ ǎŀƎǘŜ {ǘŀǎŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎΦ 

²ŜƴƛƎŜ {ǘǳƴŘŜƴ ǎǇŅǘŜǊ ƘŜǳŜǊǘŜ ŜǊ ŀǳŦ ŘŜǊ 5DȊw{-

{ǘŀǝƻƴ [ŀōƻŜ ŀƴΦ .ŜǊŜƛǘǎ ǿŜƴƛƎŜ aƛƴǳǘŜƴ ƴŀŎƘ ǎŜƛƴŜǊ 

!ƴƪǳƴƊ ŦǳƘǊ ŜǊ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎŀōŜƴŘ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ 

ƳƛǘΥ 9ƛƴŜ Ƴƛǘ ŦǸƴŦ {ŜƎƭŜǊƴ ōŜǎŜǘȊǘŜ ¸ŀŎƘǘ Ƴƛǘ aƻǘƻǊπ

ǎŎƘŀŘŜƴ ōŜƴǀǝƎǘŜ ŘƛŜ IƛƭŦŜ ŘŜǊ {ŜŜƴƻǘǊŜǧŜǊΦ !ǳŦ ŘŜǊ 

CŀƘǊǘ ȊǳǊ tƻǎƛǝƻƴ ƴŀƘŜ YƛŜƭ [ŜǳŎƘǧǳǊƳ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘŜ {ŜŜπ

ƴƻǘǊŜǧŜǊ IŜƴǊȅ IƛƭŘŜōǊŀƴŘǘ ŘŜƳ DŜǿƛƴƴŜǊ ŘƛŜ ǊƛŎƘǝπ

ƎŜ ¢ŜŎƘƴƛƪ ȊǳǊ «ōŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ ²ǳǊƅŜƛƴŜΦ ±ƻǊ hǊǘ ƎŜƴǸƎπ

ǘŜ ¢ƘƻƳŀǎ {ǘŀǎŎƘ Ŝƛƴ ŜƛƴȊƛƎŜǊ ²ǳǊŦΥ 5ƛŜ {ŜƎƭŜǊ ƘƻƭǘŜƴ 

ŘƛŜ {ŎƘƭŜǇǇǘǊƻǎǎŜ ƴŀŎƘΣ ǳƴŘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ƪǸǊȊŜǎǘŜǊ ½Ŝƛǘ 

ǿŀǊ ŘƛŜ {ŎƘƭŜǇǇǾŜǊōƛƴŘǳƴƎ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

 

{ǇƻǊǘ 
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!ǳŎƘ ŘƛŜ bŀŎƘǘ ǾŜǊōǊŀŎƘǘŜ {ǘŀǎŎƘ ŀƴ .ƻǊŘ ŘŜǊ .9w[LbΦ 

²ƛŜ ōŜƛ {ŜŜƴƻǘǊŜǧŜǊƴ ǸōƭƛŎƘΣ ƭƛŜŦŜƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ 

YŀƳƳŜǊ ŘƛŜ CǳƴƪŜƳǇŦŅƴƎŜǊ ŘƛŜ ƎŀƴȊŜ bŀŎƘǘ ƭŀƴƎ ƳƛǘΦ 

αLƴ ŘŜƳ ǾƛŜƭ ōŜŦŀƘǊŜƴŜƴ wŜǾƛŜǊ ŘŜǊ YƛŜƭŜǊ CǀǊŘŜ ƛǎǘ Ŝǎ 

ŀǳŦ ŘŜƳ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ bƻǘ- ǳƴŘ !ƴǊǳƃŀƴŀƭ мс ƴƛŜ ƭŀƴπ

ƎŜ ƎŀƴȊ ǎǝƭƭΦ 5ŀǎ ǿŀǊ ǎŎƘƻƴ ƎŜǿǀƘƴǳƴƎǎōŜŘǸǊƊƛƎάΣ 

ōŜǊƛŎƘǘŜǘ ŘŜǊ ǘŜŎƘƴƛƪŀŶƴŜ L¢-{ǇŜȊƛŀƭƛǎǘΦ 

!Ƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ aƻǊƎŜƴ ŦƻǊŘŜǊǘŜ ƛƘƴ ŘƛŜ aŅƴƴŜǊ-²D ŀǳŦ 

{ŜŜ ǘǳǊƴǳǎƎŜƳŅǖ ǳƳ т ¦ƘǊ ŦǸǊ ŘƛŜ .ƻǊŘǊƻǳǝƴŜΥ CǊǸƘπ

ǎǘǸŎƪ ƳŀŎƘŜƴ ǳƴŘ αwŜƛƴ {ŎƘƛũά ǎǘŀƴŘŜƴ ŀƴΣ ōŜǾƻǊ Ŝǎ 

Ƴƛǘ ŘŜǊ .9w[Lb ȊǳǊ YƻƴǘǊƻƭƭŦŀƘǊǘ ŀǳŦ ŘƛŜ hǎǘǎŜŜ Ƙƛƴŀǳǎπ

ƎƛƴƎΦ α5ŀǎ DŜŦǸƘƭΣ ōŜƛ ǾƻƭƭŜǊ CŀƘǊǘ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ ±ƻǊπ

Ƴŀƴƴ ŀǳŦ ŘŜƳ ƻōŜǊŜƴ CŀƘǊǎǘŀƴŘ Ȋǳ ǎǘŜƘŜƴΣ ǿŀǊ ǳƴōŜπ

ǎŎƘǊŜƛōƭƛŎƘάΣ ǎŀƎǘŜ {ǘŀǎŎƘ Ƴƛǘ ƭŜǳŎƘǘŜƴŘŜƴ !ǳƎŜƴΦ 

½ǿƛǎŎƘŜƴ 9ƴŘŜ aŀƛ ǳƴŘ !ƴŦŀƴƎ !ǳƎǳǎǘ ƘŀǧŜƴ ǎƛŎƘ 

ǊǳƴŘ слл CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ aŅƴƴŜǊ ōŜƛƳ ²ŜǧōŜǿŜǊō 

α²ŜǊŘŜ {ŜŜƴƻǘǊŜǧŜǊ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ¢ŀƎά ǳƳ ŘŜƴ tƭŀǘȊ ŀǳŦ 

ŘŜǊ .9w[Lb ōŜǿƻǊōŜƴΦ {ƛŜ ƳƻōƛƭƛǎƛŜǊǘŜƴ CǊŜǳƴŘŜ ǳƴŘ 

.ŜƪŀƴƴǘŜΣ ǳƳ {ǝƳƳŜƴ Ȋǳ ǎŀƳƳŜƭƴΦ {ǘŀǎŎƘ ƴǳǘȊǘŜ ŀƭƭŜ 

ǎƻȊƛŀƭŜƴ bŜǘȊǿŜǊƪŜ ǳƴŘ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜ WƻǳǊƴŀƭƛǎǘŜƴ ŦǸǊ 

ǎŜƛƴŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜΦ  

!Ƴ 9ƴŘŜ ƎŜƘǀǊǘŜ ŜǊ Ƴƛǘ рнс {ǝƳƳŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ ȊŜƘƴ 

ŜǊǎǘǇƭŀǘȊƛŜǊǘŜƴ .ŜǿŜǊōŜǊƴΣ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴŜƴ ŘŜǊ DŜǿƛƴƴŜǊ 

ŀǳǎƎŜƭƻǎǘ ǿǳǊŘŜΦ 

5ƛŜ 5DȊw{ ƛǎǘ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎ ŦǸǊ ŘŜƴ ƳŀǊƛǝƳŜƴ {ǳŎƘ- ǳƴŘ 

wŜǧǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ ŘŜƴ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ DŜōƛŜǘŜƴ Ǿƻƴ bƻǊŘ- 

ǳƴŘ hǎǘǎŜŜΦ ½ǳǊ 9ǊŦǸƭƭǳƴƎ ƛƘǊŜǊ !ǳŦƎŀōŜƴ ƘŅƭǘ ǎƛŜ ǊǳƴŘ 

сл {ŜŜƴƻǘǊŜǧǳƴƎǎƪǊŜǳȊŜǊ ǳƴŘ -ōƻƻǘŜ ŀǳŦ рп {ǘŀǝƻƴŜƴ 

ȊǿƛǎŎƘŜƴ .ƻǊƪǳƳ ƛƳ ²ŜǎǘŜƴ ǳƴŘ ¦ǎŜŘƻƳ ƛƳ hǎǘŜƴ 

ŜƛƴǎŀǘȊōŜǊŜƛǘ ς ǊǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ ¦ƘǊΣ ōŜƛ ƧŜŘŜƳ ²ŜǧŜǊΦ 

мул ŦŜǎǘ ŀƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜ ǳƴŘ ǊǳƴŘ улл ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ {ŜŜƴƻǘπ

ǊŜǧŜǊ ŦŀƘǊŜƴ WŀƘǊ ŦǸǊ WŀƘǊ ƳŜƘǊ ŀƭǎ нΦллл 9ƛƴǎŅǘȊŜΦ 5ƛŜ 

ƎŜǎŀƳǘŜ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎŜ ǳƴŘ ŜƛƎŜƴǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜ !ǊōŜƛǘ 

ŘŜǊ {ŜŜƴƻǘǊŜǧŜǊ ǿƛǊŘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ 

½ǳǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŬƴŀƴȊƛŜǊǘΣ ƻƘƴŜ {ǘŜǳŜǊƎŜƭŘŜǊΦ {Ŝƛǘ 

DǊǸƴŘǳƴƎ ŘŜǊ 5DȊw{ муср ς ǾƻǊ мрл WŀƘǊŜƴ ς ƘŀōŜƴ 

ƛƘǊŜ .ŜǎŀǘȊǳƴƎŜƴ ǊǳƴŘ унΦллл aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳǎ {ŜŜƴƻǘ 

ƎŜǊŜǧŜǘ ƻŘŜǊ ŘǊƻƘŜƴŘŜƴ DŜŦŀƘǊŜƴ ōŜŦǊŜƛǘΦ {ŎƘƛǊƳƘŜǊǊ 

ŘŜǎ wŜǧǳƴƎǎǿŜǊƪŜǎ ƛǎǘ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǇǊŅǎƛŘŜƴǘΦ 
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